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GESCHAFTSFELDER

PERFORMANCE PRODUCTS (PP)

Das Produktportfolio des Geschéftsfelds PP umfasst Kohlenstoff- und Graphitelektroden, Kathoden sowie
Hochofenauskleidungen. Mit diesen Produkten beliefern wir die Aluminium- und Stahlindustrie sowie andere
metallurgische Industrien.

Kennzahlen 2010
t\ ||||,| ALy T Umsatzerldse Mio. € 762,6
EBITDA Mio. € 177,5
Betriebsergebnis (EBIT) Mio. € 144,1
Umsatzrendite % 18,9

KONZERN-UBERBLICK ?

GRAPHITE MATERIALS & SYSTEMS (GMS)

Mit den Produkten des Geschéftsfelds GMS beliefern wir eine Vielzahl an Industrien. Die Produkte auf Basis
von Grob- und Feinkorngraphiten sowie expandiertem Naturgraphit finden u. a. Anwendung in der Chemie-,
Automobil-, Halbleiter-, LED-, Lithium-lonen-Batterien- und Solarindustrie.

Kennzahlen 2010
Umsatzerldse Mio. € 395,9
EBITDA Mio. € 54,9
Betriebsergebnis (EBIT) Mio. € 36,9
Umsatzrendite % 9,3

CARBON FIBERS & COMPOSITES (CFC)

Das Geschaftsfeld CFC deckt mit seinen Produkten die gesamte Wertschépfungskette von der Carbonfaser
bis zum Fertigbauteil ab. Mit den Produkten des Geschaftsfelds CFC beliefern wir u. a. Hersteller aus der
Luft- und Raumfahrt, aus dem Bereich der Windenergie und aus der Automobilindustrie.

Kennzahlen 2010
Umsatzerldse Mio. € 218,5
EBITDA Mio. € 4,8
Betriebsergebnis (EBIT) Mio. € -6,6

Umsatzrendite % -3,0




) ZIELE 2010

* Leichte Umsatzsteigerung

* Konzern-EBIT nahe dem Niveau aus 2009 von 110 Mio. €

* Verschuldungsgrad von etwa 0,5

* Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
etwa auf Vorjahresniveau (154 Mio. €)

) ERGEBNISSE 2010

 Umsatzsteigerung um 13 % (wahrungsbereinigt 10 %) auf 1.382 Mio. €
Konzern-EBIT mit 128 Mio. € um 16 % Gber dem Vorjahreswert von 111 Mio. €
¢ Verschuldungsgrad von 0,47

* Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte mit 137 Mio. €
um 11 % unter Vorjahr

) ZIELE 2011

» Umsatzsteigerung um mehr als 10 %

» Konzern-EBIT zwischen 150 und 165 Mio. €

* Verschuldungsgrad von etwa 0,5

* Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte in Héhe von bis zu 150 Mio. €

KENNZAHLEN 2010

Mio. € 2010 2009 Verdnd.
Umsatzerldse 1.381,8 1.225,8 12,7 %
davon Ausland 83 % 80 % -
davon Inland 17 % 20 % -
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) " 194,8 171,6 13,5%
Betriebsergebnis (EBIT) " 128,4 111,0 157 %
Ergebnis vor Ertragstevern 75,7 -18,1 -
Konzernergebnis der Anteilseigner des Mutterunternehmens 52,2 -60,8 -
Ergebnis je Aktie, unverwassert (in €) 0,80 -0,93 -
Umsatzrendite (ROS)? 9.3% 9.1 % 0,2 %-Pkte.
Vermégensrendite (ROCE)? 9,0 % 8,2 % 0,8 %-Pkte.
Bilanzsumme 2.113,3 1.891,0 11,8%
Eigenkapital der Anteilseigner 864,4 749,4 15,3 %
Eigenkapitalquote 40,9 % 39,6 % 1,3 %-Pkte.
Nettofinanzschulden 410,5 367,9 11,6 %
Verschuldungsgrad (Gearing)? 0,47 0,49 -
Investitionen in Sachanlagen und
Immaterielle Vermégenswerte 136,9 153,9 -11,1%
Free Cashflow -38,3 -34,0 -12,6 %
Zahl der Mitarbeiter (31.12.) 6.285 5.976 52%

!l Vor Wertminderungsaufwand von 74,0 Mio. € in 2009

2 EBIT (in 2009 vor Wertminderungsaufwand) zu Umsatz

3 EBIT (in 2009 vor Wertminderungsaufwand) zu durchschnittlich gebundenem Kapital
“ Eigenkapital der Anteilseigner zu Bilanzsumme

3 Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner
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Wir sind die SGL Group - The Carbon Company,
einer der weltweit fihrenden Hersteller von
Produkten aus Carbon.

Wir verfigen Uber ein breites Rohstoffverstandnis,
ausgereifte Herstellungsprozesse, langjchriges
Anwendungs- und Engineering-Know-how sowie
ein umtassendes Portfolio an Kohlenstoft-, Graphit-
und Carbontaser-Produkten. Hinzu kommt eine
integrierte Wertschopfungskette von Carbonfasern
bis hin zu Verbundwerkstoffen.

Mit einem fléchendeckenden Vertriebsnetz und
modernen Produktionsstandorten in Europa,
Nordamerika und Asien sind wir weltweit nah
bei unseren Kunden.

Mit dieser breiten Basis bieten wir unseren
Kunden beste Losungen.

Broad Base. Best Solutions.
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NR.1IN CARBON

Wir sind die SGL Group — The Carbon Company. Unsere Starke liegt
in unserer Broad Base mit klar definierten Kernkompetenzen, einem
breiten Produkiportfolio und einer globalen Prasenz. Auf dieser Grund-
lage biefen wir unseren Kunden Best Solutions mit Hilfe unserer unter-
nehmensweiten Philosophie SGL Excellence. Damit wollen wir unsere
Vision ,We are the leading Carbon Company” verwirklichen.

Wie wir unsere Vision erreichen mochten, zeigt unsere Mission:

Wir nutzen unsere Kernkompetenzen — Hochtemperaturtechnologie
sowie Anwendungs- und Engineering-Know-how — um unsere
breite Werkstoftbasis auszuschopfen.

Wir werden das Wachstum unseres Unternehmens vorantreiben
und alle Chancen hierzu nutzen.

Wir schaffen gemeinsam mit unseren Kunden innovative Losungen.

m 1l

Grobkorngraphit,
Feinkorngraphit,
Expandierter Natur-
graphit, Carbonfasern
und Composites




55%  45%

BASE MATERIALS ADVANCED MATERIALS

Wir streben hohe und nachhaltige Ertrage fur unsere
Aktionare und Mitarbeiter an.

Wir starken die innovativen Kréfte unserer Mitarbeiter.

Wir schaffen und leben eine Fihrungskultur, die auf den Prinzipien
von SGL Excellence basiert, und verstehen den Wandel als Chance.

« Vielfdltig sind die Eigenschaften von Carbon, unsere breite Materialbasis
sowie die Anwendungsmoglichkeiten fir unsere Produkte.

 Faszinierend ist Kohlenstoff als einer der |6sungsorientiertesten
Werkstoffe der Zukunft, zu dem er durch uns erst wird.

e Stark ist unsere Unternehmenskultur, unsere Innovations-

fahigkeit und unsere finanzielle Basis.

Carbonfasern im Herstellprozess

A
i
/ for multiaxiale Gelege
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Carbon ist ein Werkstoff mit vielfaltigen und einzigartigen Eigenschaf-
ten wie zum Beispiel hohe Strom- und Warmeleitichigkeit, Hitze- und
Korrosionsbestandigkeit, VWiderstandsfcahigkeit in chemischen und bio-
logischen Prozessen, Cleitfchigkeit oder auch Leichtigkeit bei gleich-
zeitiger Steifigkeit. Mit seinen Eigenschaften ermoglicht Carbon z. B.
die Herstellung von Solarzellen, erhoht die Leistungsfahigkeit von Wind-
kraftanlagen und verringert das Gewicht von Flugzeugen und Autos.

Qualitatsprifung eines

DIABON® Rohrbodens

Graphitelektrode fir den Einsatz
in Elektrolichtbogensfen

__________
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WIR BELIEFERN RUND A'O

VERSCHIEDENE INDUSTRIEN MIT UNSEREN PRODUKTEN

Unsere Hochleistungsmaterialien und -produkte werden aufgrund des
von Energie- und Rohstoftknappheit gefriebenen Paradigmenwechsels
im Materialeinsatz von mehr und mehr Industrien zunehmend nachge-
fragt. Carbon- und Graphitprodukte kommen immer dann zum Einsatz,
wenn andere Werkstoffe wie Stahl, Aluminium, Kupfer, Kunststoff, Holz
usw. mit ihren jeweils nur limitierten Materialeigenschaften versagen.

Flexible Graphitfolie SIGRAFLEX®
aus expandierten Naturgraphitflocken
fir die Dichtungstechnik
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Wir sind in vielen Markten zuhause

ALUMINIUMINDUSTRIE

Die Energieeffizienz und die lebensdauer von Kathoden sind wesent-
liche Faktoren im Hinblick auf die Wirtschaftlichkeit des Hersfellungs-
prozesses von Aluminium.

Das umfassende Produktprogramm biefet die ideale Lésung fir alle
Primaraluminium-Herstellungstechnologien. Gemeinsam mit den weltweit
fohrenden Aluminiumproduzenten entwickeln wir Produkte, verringern
den Stromverbrauch und erhéhen die Lebensdauer der Kathoden.

AUTOMOBILINDUSTRIE

So wie das Automobil unseren Alltlag grundlegend veréndert hat, so
muss sich das Automobil der Zukunft selbst grundlegend verandern.
Denn der Klimawandel und die damit verbundenen Anforderungen an
einen geringeren Energieverbrauch sefzen neue MaBstdbe.

leichtbaumaterialien helfen, den Kraftstoffverbrauch von Fahrzeugen
zu verringern. In enger Zusammenarbeit mit unseren Partnern aus dem
Automobilbau produzieren wir Leichtbaukomponenten und Strukturbau-
teile aus Carbonfaser-Verbundwerkstoffen. Die SGL Group hat unter
anderem die CarbonKeramik-Bremsscheibe und die Carbon-Keramik-
Kupplungsmitnehmerscheibe entwickelt.

CHEMIEINDUSTRIE

Verfigbare Anlogen bei steigender Befriebssicherheit und geringere
Emissionen sind zenfrale Themen unserer Kunden. Aggressive und flich-
tige Medien mussen sicher beherrscht werden.

Wir biefen maBgeschneidertes Engineering, basierend auf unseren
korrosionsbestandigen Warmetauschern, Kolonnen, Pumpen, Quenchen
und Berstscheiben sowie Systeme aus Apparatebaugraphit. Unsere

neu entwickeltlen Spaltanlagen fir die Fluorkohlenwasserstoffe (FKVV)
fragen zu einer sauberen Umwelt bei. Und TA-Lufttaugliche Dichtungen
aus expandiertem Naturgraphit geben die richtigen Antworten auf ver-
scharfte Umweltauflagen und héchste Sicherheitsanforderungen.




LUFT- UND RAUMFAHRT

Materialien und Konstruktionen in der Luft- und Raumfahrt missen unter
extremen Belastungen leicht, gleichzeitig aber auch zuverléssig, steif
und fest sein. Geldst wird dieses Problem durch carbonfaserverstarkte
Verbundwerkstoffe.

Die SGL Group deckt hierfir den gesamten Wertschépfungsprozess
in eigenen Fertigungsstatten in Europa und den USA ab. Unsere
Bodentréger aus Verbundwerkstoffen verringern z. B. das Gewicht
der Boeing 787 . Und Hochleistungsbremsscheiben aus carbonfaser-
verstarktem Kohlenstoff bringen Flugzeuge sicher zum Stehen.

SOLARTECHNIK

Produkfe aus hochreinem Feinkormngraphit und carbonfaserverstérktem
Kohlenstoff ermaglichen sowohl die Siliziumproduktion als auch die
Herstellung von Solarwafermn und -zellen. Als langjéhriger Lieferant und
Entwicklungspariner tragen wir wesentlich zu den Produkt- und Techno-
logie-Innovationen auf dem Gebiet der Photovoltaik bei.

STAHLINDUSTRIE

Craphitelekiroden machen nur etwa 3 % der Hersfellungskosten von
Elekirostahl aus. Ihr Einsatzverhalten bestimmt aber mafigeblich die
Wirtschaftlichkeit der Stahlerzeugung.

Wir optimieren konfinuierlich die Zuverldssigkeit und den spezifischen
Verbrauch der eingesefzten Graphitelekiroden. Das senkt direkt die
Kosfen unserer Kunden pro Tonne erzeugten Stahls. Mit unserer globalen
anwendungstechnischen Kompetenz bieten wir unseren Kunden erwei-
terte Mglichkeiten, die Produkfivitat im Schmelzprozess individuell zu
verbessern.
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FASZINIEREND

Carbon ist ein faszinierender Werkstoff. Millionen Jahre
alt und die Grundlage allen irdischen Lebens. Bis heute
birgt er ein riesiges Potenzial fur Innovationen. Carbon
macht erfinderisch und spornt an, denn dieser VWerkstoff
kennt nahezu keine Grenzen. In unserer zentralen T&l-
Organisation sind alle Forschungs- und Entwicklungsakti-
vitaten der SGL Group gebindelt. Wir streben permanent
nach Spitzenqualitat und kontinuierlicher Verbesserung.

In Rotorbldttern kommen immer
mehr kohlenstofffaserverstarkte
Kunststoffe zum Einsatz

Carbon Rennyacht ,Knieriem 33" mit

einem Rumpf aus Biaxial-Carbongelegen
und SIGRATEX® Gewebe



67NEUE PATENTE

HAT DIE SGL GROUP IM JAHR 2010 ANGEMELDET

leidenschatft fir Carbon ist das Gefihl, das wir alle teilen. Dafir
steht die SGL Group. Durch und durch global organisiert, vereint
die SGL Group lebensstile der Welt zu einer gemeinsamen Unter-
nehmenskultur. Sie schafft ideale Voraussetzungen fir die erfolg-
reiche Projektarbeit der multikulturellen Teams.

Mit dem Graphit-Baustoff ECOPHIT® wird
die Warmeverteilung in Flachentemperiersystemen
verbessert und deren Gewicht reduziert
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Im Gesprdch

FASZINATION ALS BINDEGLIED ZWISCHEN
MITARBEITERN UND TECHNOLOGIE

Carbon — das ist ein riesiges Ensemble an Eigenschaften,
vereint in einem Element. Ganz in ihrem Element sind auch
die Menschen bei der SGL Group. Mit leidenschaft und
Know-how sorgen sie dafir, dass aus einem faszinierenden
Werkstoff zukunftsweisende Materialien, Produkte und L&sun-
gen werden.

Die SGL Group verbindet Tradition mit Innovation. So ist die Unternehmenskultur von Konti-
nuitat gepragt, die sich zum Beispiel in der im Markivergleich sehr hohen Loyalitét der
FGhrungskrafte und Mitarbeiter ausdriickt. Der eigentliche Wert entsteht jedoch in Kombination
mit dem fur mich t&glich spurbaren Innovationsgeist. Unser Team nutzt die schier unerschopf
lichen Maglichkeiten, unseren VWerkstoff in immer neuen Bereichen anwendbar zu machen.

Es ist die Summe unserer gelebten Werte und Eigenschaften, die in einem einzigartigen
Gefihl mindet: der ,Passion for Carbon”. Diese Leidenschaft erlebe ich vor allem im Team-
work. Unsere Mitarbeiter verfolgen tber Bereichs- und Landergrenzen hinweg das Ziel, das
fuhrende Carbon-Unternehmen weltweit zu sein. Eine solche emotionale Bindung starkt
gleichzeitig die Motivation.

Unsere globale Ausrichtung und Arbeitsweise ist ein Herzstick der SGL Group und Garant
fur interkulturellen und interdisziplindren Austausch. So sind in unserem Unternehmen viele
Funktionen bis hin zum Top Management international besetzt. Vielfalt und der ausgepragte



Respekt vor anderen Kulturen — regional wie auch unternehmerisch — sind bei uns schon
lange Unternehmenskultur und wesentliche Erfolgsfaktoren.

DIE SGL GROUP INVESTIERT INTENSIV IN ZUKUNFTSTECHNOLOGIEN. WAS INVESTIEREN SIE IN IHR TEAM?

Dass wir ein affraktives Arbeitsumfeld bieten, zeigt sich nicht zuletzt in der wiederholten
Auszeichnung als ,Top-Arbeitgeber”. Unsere Konzepte fur die gezielte Personal- und Fih-
rungskrafteentwicklung nehmen dabei eine Schlusselfunktion ein und sind eng mit der stra-
tegischen Ausrichtung des Unternehmens verzahnt. Carbon ist Zukunft — unser Wachstum
und die demografische Entwicklung eréffnen hervorragende Chancen. Eines der wichtigsten
Ziele ist daher, Mitarbeiter mit guten Ideen fir uns zu gewinnen und im Unternehmen zu halten.

Dietmar Haas ist als Vice President Human Resources fir das Personalmanagement der
SGL Group verantwortlich.

Beste Entwicklungschancen

In der SGL Group werden die fachlichen und persénlichen Kompetenzen der Mitarbeiter systematisch geférdert.
Dadurch ergeben sich vielféltige berufliche Perspektiven innerhalb des Konzerns. Wie das gesamte Unternehmen,
sind auch die HR-Instrumente und -Prozesse vom Personalmarketing Uber Zielvereinbarung und Beurteilungssysteme
bis hin zur Nachfolgeplanung global ausgerichtet. Damit haben wir wichtige Standards etabliert, die auch interna-
tionale Einsdtze von Mitarbeitern erleichtern. All dies verschafft uns einen Vorsprung am Bewerbermarkt und macht
uns gerade fir begehrte Spitzenkréfte in spezialisierten Technologien zu einem interessanten Arbeitgeber.

PASSION FOR CARBON
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STARK

Die SGL Group z&hlt heute zu den groBten Herstellern von Carbon-
produkten. Wir wollen das fihrende Carbonunternehmen weltweit
sein. Deshalb werden wir unser Wachstum vorantreiben und das
Potenzial dieses viellaltigen wie faszinierenden Werkstoffs fur inno-
vative Zukunftsanwendungen ausschopfen. Wie wir das erreichen
wollen? Wir investieren in unsere Mitarbeiter und Technologien,
aber auch in die Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten und
Kunden. All das machen wir aus einer Position der Starke.
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RUND 6.300 MITARBEITER

ARBEITEN RUND UM DEN GLOBUS FUR DIE SGL GROUP

Es sind unsere Mitarbeiter, die uns durch
ihren Innovationsgeist, ihre Leidenschaft
und ihr K8nnen erfolgreich machen
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Wir kennen unsere Starken ...

Als Werkstoff der Zukunft liefert Carbon vielversprechende Antworten auf die grofden Her-
ausforderungen unserer Zeit, wie den Klimawandel und die Notwendigkeit zum schonen-
den Umgang mit Energie- und Rohstoffressourcen. Unsere Produkte auf Carbonbasis bieten
nachhaltige lésungsansatze in den Bereichen Energieeffizienz, alternative Energien und
leichtbau. Zusammen machen sie bereits 65 % des Konzernumsatzes aus — mit viel Poten-
zial nach oben. Denn hier bestehen immense Chancen fir die SGL Group und die kinftige
Entwicklung des Carbongeschafts.

KERNKOMPETENZEN

* RohstofF-Know-how
* Herstellungs-Know-how
* Anwendungs-Know-how

* EngineeringKnow-how

UMFANGREICHES TECHNOLOGIE-
UND PRODUKTPORTFOLIO

* Auf Basis von Graphit

« Auf Basis von Carbonfasern
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... und wissen sie zu nutzen

Strukturell sind wir dafir schon heute optimal aufgestellt: Unser flachendeckendes Vertriebs-
und Servicenefz sowie moderne Produktionsstandorte in Europa, Nordamerika und Asien
ermdglichen Kundenndhe und intensive Partnerschaffen rund um den Globus. Auch finanziell
stehen wir auf solidem Fundament. Durch unsere wirtschaftliche Unabhangigkeit sind wir in
der lage, flexibel und schnell auf Markianforderungen zu reagieren. Beste Voraussetzungen
fur profitables Wachstum! So ist und bleibt die SGL Group ein starker Losungsanbieter mit
groBer Bandbreite an Produkten und Kompetenzen — und damit ein attrakfives Investment.

WELTWEITE PRASENZ

* Mehr als 40 Produktionsstandorte in Europa,
Nordamerika und Asien

» Globales Vertriebsnetz

Ention, by Ckgmu——u.un visa, whijte E FINANZIELLE STARKE

 Computer, .,
lomic,

* Eigenkapitalquote von 41 %

* Verschuldungsgrad
(Nettoverschuldung zu Eigenkapital) bei 0,47

+ 285 Mio. € verfigbare Liquiditat

* langfristig gesicherte Unternehmensfinanzierung




DAS VERSTEHEN
WIR UNTER
BESTE LOSUNGEN.

Die besten Losungen haben eine Geschichte.









CARBON EROBERT DEN AUTOMOBILBAU
Zukunftsweisendes Joint Venture zwischen SGL Group und BMW

Sauber, leise, effizient: Im Elekirofahrzeug liegt die
aufomobile Zukunft. Die SGL Group gestaltet sie
aktiv mit — und hat zu diesem Zweck ein Joint Ven-
ture mit BMW gegrindet. Der Automobilhersteller
plant ab 2013 die Serienproduktion des Megacity
Vehicles. In dem batterieelekirisch angefriebenen
Fahrzeug sollen ersimals im grofen Stil und flachen-
deckend Carbonfaserkomponenten zum Einsatz
kommen. Aus gutem Grund, biefet der innovative
Werksfoff doch entscheidende Vorteile gegeniber
herkémmlichen Materialen: Carbonfasern sind
enorm fest, ermidungsresistent, korrosionsfrei —
und vor allem leicht. Leichtbau spielt in der auf
Nachhaltigkeit angelegten Mobilitct eine Schlissel-
rolle zur Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs und
der CO,Emissionen. Zudem lassen sich so Reich-
weite und Dynamik maximieren.

Modernste Technologie — nachhaltige
Produktion

Im Rahmen des Joint Ventures versorgen wir BMW
exklusiv mit Halbzeugen fir Bauteile aus carbon-
faserverstarktlem Kunststoff, kurz CFK. Véllig neu ist
dabei der Ansatz, maglichst viele Stufen der Wert-
schépfungskette unfer dem gemeinsamen Dach zu
vereinen. Produziert werden die Carbonfasern in
unserem neuen Werk, das seit Juli 2010 in Moses
Lake im US-Bundesstaat Washingfon entsteht, und
im dritten Quartal 2011 den Betrieb aufnehmen soll.

Es stellt einen Meilenstein fur den Einsatz von Car-
bonfasern im industriellen Mafstab im Automobil-
bau dar. Auch in der Produktion liegt der Fokus
auf Nachhaltigkeit: Dank hochmoderner Techno-
logie wird das Werk in Moses Lake das kosten-
effizienteste und umwelischonendste seiner Art sein.
Da wir die fur den Hersfellungsprozess bendtigte
Energie an diesem Standort im Nordwesten der
USA aus Wasserkraft und somit CO,freundlich
gewinnen kénnen, erhdlt die neve Produktionsstatte
die Zertifizierung nach dem ,lEED Gold Umwelt
standard”. Ergénzt wird sie durch das zweite
Werk in Wackersdorf, in dem wir textile Halb-
zeuge ferfigen.

Know-how-Transfer auf hochstem Niveau

Neue MaBstabe setzen — das ist das erklarte Ziel
der Kooperation zweier stefs nach Innovationen
strebender Unternehmen. Die Verbindung unseres
Know-hows mit dem von BMW erméglicht, carbon-
faserbasierte Bauteile in hoher Stickzahl zu wett
bewerbsfahigen Kosten herzustellen. Mit der Zu-
sammenarbeit beim Megacity Vehicle gehen wir
gemeinsam einen revolutiondren Schritt auf dem
Weg zur Entwicklung serienreifer Elekirofahrzeuge.
So schaffen wir schon heute die Voraussetzungen,
um von diesem Zukunftsmarkt kiinfig optimal profi-
fieren zu kénnen.

Best Solutions.
Erfolgsgeschichten






LED-TECHNOLOGIE AUF DEM VORMARSCH
Losungen fir einen starken Wachstumsmarkt

Sie stecken in Fernsehern, Notebooks, Mobiltele-
fonen, Ampelanlagen, Autoscheinwerfern: Leucht
dioden (LEDs) sind langst eine Alllagstechnologie
geworden. Dabei sind die Maglichkeiten der
kleinen, leichten und wenig Strom verbrauchenden
lampen léngst noch nicht ausgereizt. Aufgrund
never Anwendungen in Haushalt und Industrie
wéchst auch der weltweite Bedarf immer weiter.
Experten prognostizieren bis 2020 jahrliche Wachs-
fumsraten von Uber 20 %.

Die LEDIndustrie steht dabei vor grofen Heraus-
forderungen. Die Leuchtleistung soll weiter erhdht
werden, die Produktionskosten missen sinken und
die Produktionskapazitat ausgebaut werden, um
die schnell wachsende Nachfrage bedienen zu
konnen. Die SGL Group hat als langjchriger
erfolgreicher Llieferant und Pariner dieser Industrie
die Marktentwicklungen erkannt und entsprechend
reagiert.

Verbesserungen in Material und Beschichtung

Fine wichtige MaBnahme im Hinblick auf die
geforderten Ziele in puncto Leistung und Kosten ist
die Verbesserung des HalbleiterBeschichtungs-
prozesses (Epitaxie). Er sfellt den bedeutendsten
Produktionsschritt beim Herstellen von LEDs dar.

Unsere WaferTrager aus Siliziumcarbid-beschich-
fetem isostatischem Graphit bieten hochste Mate-
rialreinheit und eine optimierte VWarmeverteilung,
um eine bessere Kontrolle des Epitaxie-Prozesses
und eine héhere LEDWaferAusbeute zu erreichen.

Optimierung der Lieferkette

Aufgrund der rasch steigenden Kundennachfrage
haben wir unsere Lieferkette angepasst. Durch den
Einsatz von Six-Sigma-Methoden konnfen wir unsere
Ablaufe verbessern und die Lieferzeiten reduzieren.
Allerdings reichten diese MaPnahmen nicht aus,
um der rasant wachsenden Nachfrage nachkom-
men zu kénnen.

Ausbau der Kapazitéten

Die SGL Group will auch in Zukunft bevorzugter
Pariner der LED-Industrie sein. Wir werden daher
unsere Anstrengungen erhdhen und in 2011 zu-
satzliche Beschichtungskapazitéten in unserem
Werk in St. Marys, USA, in Betrieb nehmen. Ins-
gesamt werden wir in den kommenden drei
Jahren mehr als 75 Millionen Euro in die Erweite-
rung unserer gesamten Produktionskette fir isostati-
schen Graphit investieren, von der Grinfertigung
bis hin zur Siliziumcarbid-Beschichtung. Damit
werden wir nicht nur unsere Kunden in der LED-
Industrie, sondern auch in anderen stark wachsen-
den Markten wie z. B. Solar und Halbleiter weiter
begleiten und unsere globale Marktprasenz festi-
gen kénnen.

Best Solutions.
Erfolgsgeschichten






ENERGIEEINSPARUNGEN DURCH NEUE KATHODENBLOCKE
Innovationen der SGL Group optimieren die Aluminium-Herstellung

Die Basistechnologie zur Herstellung von Alumini-
um wurde vor 125 Jahren erfunden und wird seit
dem stefig weiterentwickelt. Es handelt sich um
einen Elekirolyseprozess, bei dem mit Hilfe von
elekirischem Strom Tonerde in Aluminium umge-
wandelt wird. Kathoden dienen dabei einerseits
als elekirische Energiezufihrung, andererseits kon-
struktiv als Boden der Elekirolysezelle. Nach einer
durchschnittlichen Lebensdauer von funf bis sieben
Jahren werden sie ausgetauscht.

Energieeffizienz ist fir unsere Kunden von strafe-
gischer Bedeutung. Die Energiekosten machen
ca. 30 % der gesamten Aluminium-Herstellungs-
kosten aus. Der Kathodenblock tragt als eine der
konstruktiven Komponenten direkt und indirekt zur
Energieeffizienz des Herstellungsprozesses bei.
Die SGL Group arbeitet infensiv an wertschdpfen-
den Lésungen: In 2010 haben wir mit der Markt-
einfihrung von drei Neuentwicklungen begonnen.
Sie belegen die Innovationskraft der SGL Group
auch in Geschaftsfeldern, die reife Mérkte
bedienen.

Kathodenmaterial mit doppeltem Nutzen

Bei Kathodenmaterialien sind gute elekirische Eigen-
schaften sowie langlebigkeit gefragt. Oftmals
sind diese beiden Anforderungen jedoch gegen-
laufig. Der SGL Group ist es gelungen, sie in
einem Material erfolgreich zu kombinieren. Das
Ergebnis: verminderter Energieverbrauch und lan-
gere laufzeiten der Elekirolysezelle. Die langere
laufzeit senkt sowohl die Wiederbeschaffungs-
kosten als auch die Kosten fir die Entsorgung kon-
taminierter Bestandteile der Elekirolysezelle.

Verbesserte Kontaktierung

Die elekirische Verbindung der Kathodenblocke
mit dem System erfolgt iber Gusseisen. Am Uber-
gang vom Kathodenblock zum Gusseisen kommt
es zu elekirischen Verlusten. Die von der SGL Group
entwickelte und kirzlich patentierte ' Losung mini-
miert diese Verluste durch den Einsatz von Sigraflex®
Craphitfolie.  Unsere Kunden profitieren  gleich
zweifach von diesem Konzept: Zum einen ist der
Energieverbrauch im Elekirolyseprozess niedriger,
zum anderen verringert sich das Risiko fur die
Kathode, beim Einfigen des heiffen Gusseisens
durch Thermoschock geschadigt zu werden.

GleichmaBigere Verteilung der Stromdichte

Der Kathodenblock wird wéhrend der Verwendung
im Elektrolyseprozess von sehr hohen elekirischen
Strdmen durchflossen. Typischerweise ist die Strom-
dichteverteilung durch die Kathode ungleichmafig.
Diesem Problem begegnet die SGL Group mit
einer patentierten? Optimierung der Nut fur die
Stromschiene. Durch die wesentlich gleichmaBigere
Stromdichte kénnen der Energieverbrauch wie
auch die Lebensdauer positiv beeinflusst werden.

") PatentNr.: PCT/EP 2006/012310
2 Patent-Nr.: WO 2007/118510

Best Solutions.
Erfolgsgeschichten
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Leichtbau im Automobil, fortschrittliche Wafer- und effiziente
Kathoden-Technologie — dies sind nur drei von vielen Beispielen
aus unserer breiten Palette an Lésungen, in denen sich der Erfolg
der SGL Group manifestiert. Dieser wiederum ist das Ergebnis
produktiven Teamworks, visiondrer Forschungs- und Entwicklungs-
arbeit und nicht zuletzt von jeder Menge Herzblut, mit dem wir
die Anwendungsmaglichkeiten des VWerkstoffs Carbon voran-
treiben. Unser Zukunftskurs ist gesteckt. Wir verfolgen ihn konse-
quent mit Qualitatsorientierung und Innovationskraft.
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ROBERT J. KOEHLER
Vorsitzender des Vorstands
Verantwortlich fir:

« Konzernentwicklung

» Konzernkommunikation

¢ Interne Revision

o Recht

o Fihrungskrafte-Entwicklung
o Asien

THEODORE H. BREYER

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands

Verantwortlich fir:

 Carbon Fibers & Composites

¢ Engineering

o Konzernsicherheit und Umwelt, Gesundheit,
Arbeitsschutz und technische Audits

o Materialwirtschaft

e Nord- und Siidamerika

ARMIN BRUCH

Verantwortlich fir:

e Performance Products

o SGL Excellence

« Europa und Russland

« Corporate Marketing & Werbung

JURGEN MUTH
Finanzvorstand
Verantwortlich fiir:
 Konzerncontrolling

« Konzernfinanzierung

o Konzernrechnungslegung
« Finanzberichterstattung
* Personalwesen

e Informationstechnologie
o Steuern

DR. GERD WINGEFELD
Verantwortlich fir:

» Graphite Materials & Systems
e Technology & Innovation
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das Jahr 2010 hat in Bezug auf die konjunkturelle Entwicklung unsere positiven Erwartungen tibertroffen. Die
Weltwirtschaft hat sich schneller und im Ausmafl unerwartet gut vom Schock des Krisenjahres 2009 erholt und
ist — getragen vom industriellen Sektor — auf einen Wachstumskurs zuriickgekehrt. An der Stahlindustrie, der
chemischen Industrie, dem Maschinenbau und der Automobilbranche lisst sich diese konjunkturelle Erholung
am deutlichsten ablesen. Neben den aufstrebenden Volkswirtschaften in Asien und Lateinamerika, deren wirt-
schaftliche Dynamik nicht an Schwung verloren hat, profitierten vor allem Linder mit einer starken Basis an
produzierender Industrie und hoher Exportquote vom Aufschwung. Hinzu kamen Autholeffekte bei Investi-
tionen, Einkaufsvolumina und Lagervorriten.

Von dieser Entwicklung haben auch die Aktivititen der SGL Group profitiert, und zwar mit einer Dynamik,
die zu Beginn des Jahres nicht absehbar war. Aufgrund der geringen Visibilitit waren wir urspringlich von
nur moderaten Umsatzzuwichsen und bestenfalls einem operativen Ergebnis nahe dem Vorjahres-EBIT von
110 Mio. € ausgegangen. Die generelle konjunkturelle Skepsis ging dabei einher mit einigen fiir unser Geschaft
spezifischen Trends und Zyklizititen. Hierzu gehorten die wie erwartet eingetretene Investitionspause in der
Aluminiumindustrie mit Auswirkungen auf die Nachfrage nach unseren Kathoden und das unauskommliche
Preisniveau bei Carbonfasern, ausgelost durch noch zu Anfang des Jahres bestehende hohe Lagerbestinde.
Umso erfreulicher ist es, dass wir 2010 unsere eigenen Prognosen im Verlauf des Jahres zweimal erhohen konnten
und im Gesamtjahr sowohl beim Umsatz als auch beim Ergebnis deutliche Verbesserungen gegeniiber dem Vor-
jahr erzielten. Der Konzernumsatz verbesserte sich um rund 13 % auf 1,4 Mrd. €. Beim operativen Ergebnis
(EBIT) wurde ein Wachstum von nahezu 16 % auf 128 Mio. € realisiert. Die Umsatzrendite stieg auf iiber 9 %.

Zu diesem Erfolg haben alle drei Geschiftsfelder beigetragen. Im Geschiftsfeld Performance Products fuhrte die
durch den Nachholbedarf getriebene Sonderkonjunktur der Stahlindustrie zu deutlich hoheren Absatzmengen
bei Graphitelektroden. Am deutlichsten zeigte sich der Nachfrageschub im Geschiftsfeld Graphite Materials &
Systems, in dem unser Auftragsbuch schon wieder das hohe Vorkrisenniveau erreicht — und in einigen speziellen
Anwendungen sogar iibertroffen — hat. Im Geschiftsfeld Carbon Fibers & Composites ist es uns gelungen, die
Effizienz und Produktivitit weiter zu verbessern und unsere Wettbewerbsposition zu stirken, trotz des noch
schwierigen Marktumfelds, das von niedrigen Preisen und Verzogerungen bei Grofiprojekten geprigt war.
Damit haben wir die Voraussetzungen geschaffen, an dem sich in einigen Bereichen beschleunigenden Nach-
frageschub in 2011 profitabel zu partizipieren.

Hervorzuheben ist hier unser Ende 2009 gegriindetes Joint Venture mit der BMW Group zur Herstellung von
Carbonfasern und textilen Gelegen aus Carbonfasern, das in der Automobilbranche fiir viel Aufmerksamkeit
gesorgt hat. Der Einsatz von leichten, carbonfaserverstirkten Kunststoffen im neuen Megacity Vehicle der
BMW Group im Serienmafistab ist ein Meilenstein im automobilen Leichtbau.

Unser Erfolg ist auch das Ergebnis des mehrjahrigen Investitionsprogramms in die Zukunftsfahigkeit des Kon-
zerns, mit dem wir die SGL Group konsequent auf Wachstumsmirkte ausgerichtet haben. Daran haben wir
in der Krise festgehalten und auch 2010 wieder tiber 10 % des Umsatzes in neue Technologien und Innovationen
investiert und diese wesentlich aus eigener Kraft finanziert. Dadurch ist es uns gelungen, unseren Verschul-
dungsgrad mit 0,47 innerhalb unserer Zielvorgabe von etwa 0,5 zu halten und unsere Eigenkapitalquote auf
41 % zu verbessern.
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Unser Unternehmen ist aus der Krise gestirkt hervorgegangen. Geholfen hat uns unsere breite Basis an Techno-
logien, Know-how und Produkten sowie unsere globale Ausrichtung. Nun zahlt es sich aus, dass wir frithzeitig
auf die verinderten Bedingungen reagiert haben. Neben den bewihrten Mafinahmen aus der SGL Excellence
Initiative haben wir auch die Neuorganisation vorangetrieben. Fiir das laufende Geschiftsjahr 2011 erwarten wir
eine Normalisierung der Wachstumsdynamik. Allerdings bestehen weiterhin erhebliche Unsicherheiten, die vor
allem in den hohen Schulden der westlichen industrialisierten Welt sowie drohenden Waihrungsverwerfungen,
gekoppelt mit steigendem Protektionismus, begriindet sind. Umso wichtiger ist es deshalb heute, in den Wachs-
tumsregionen vertreten zu sein, um die Fihigkeit zu haben, diese Mirkte aus eigener lokaler Produktion
bedienen zu konnen.

Unter Annahme einer kontinuierlichen Erholung der globalen Wirtschaft prognostizieren wir ein Umsatzplus
von mindestens 10 % und einen deutlichen Anstieg des operativen Ergebnisses (EBIT) gegeniiber 2010 auf
150 bis 165 Mio. €.

Mit unseren Investitionen in neue Technologien — Stichworte sind Leichtbau, alternative Energien, Elektro-
mobilitit und Energieeffizienz — haben wir die Basis fiir kiinftiges Wachstum geschaffen. Wir gehen davon aus,
dass wir umsatzseitig in den kommenden fiinf Jahren um tber 10 % pro Jahr organisch wachsen konnen.
Fiir 2015 erwarten wir fiir die SGL Group damit einen Umsatzanstieg auf rund 2,5 Mrd. €, der mafigeblich durch
die hohen Wachstumsraten unserer Geschiftsfelder GMS und CFC getragen wird. Nicht enthalten sind darin
die At-Equity konsolidierten Joint Ventures, deren Umsatz 2015 die 500 Mio. € Marke erreichen kann.
Gleichzeitig wird sich damit die Umsatz- und Ergebnisqualitit des Konzerns deutlich verbessern, weil der
Erfolg auf einer breiteren Basis beruht.

Unser Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der SGL Group fiir ihr Engagement, ohne das uns
die Riickkehr auf den profitablen Wachstumskurs nicht gelungen wire. Nicht zuletzt haben unsere Kunden
und Lieferanten zum Erfolg beigetragen. Gleichzeitig bedanken wir uns bei unseren Aktioniren fir das uns
entgegengebrachte Vertrauen.

Die SGL Group hat eine spannende Zukunft vor sich. Wir treten in eine neue Wachstums- und Entwicklungs-
phase des Unternehmens ein. Dafiir haben wir uns ambitionierte Ziele gesetzt, die wir konsequent und unmit-
telbar verfolgen werden.

Mit freundlichen Griifien

Der Vorstand der SGL Group

ﬂl W dutis m@, f“:ﬁ’@/&

Robert J. Koehler Theodore H. Breyer * Armin Bruch

[/ Dgpa

Jiirgen Muth Dr. Gerd Wingefeld
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktiondre,

nach dem Krisenjahr 2009 hat sich die Weltwirtschaft in 2010 schneller und unerwartet stark erholt. Auch die
Geschifte der SGL Group profitierten von dieser wirtschaftlichen Wiederbelebung. Urspringlich wurde 2010
als ein Jahr angesehen, das bestenfalls das operative Ergebnis aus 2009 erreichen sollte. Die Erholung der
Weltwirtschaft hat zu einer erfreulichen Steigerung des Konzern-EBIT um nahezu 16 % gefiihrt und auch der
Umsatz ist zweistellig gewachsen.

Der Aufsichtsrat der SGL Carbon SE hat sich im Berichtsjahr intensiv mit der Entwicklung des Unternehmens
befasst. Wir haben den Vorstand hierbei beratend begleitet und die Fithrung der Geschifte sorgfiltig tiberwacht.
Der Vorstand hat uns regelmifig, zeitnah und umfassend unterrichtet. Sofern zu einzelnen Geschiften und
Mafinahmen des Vorstands nach Gesetz oder Satzung Entscheidungen des Aufsichtsrats erforderlich waren,
haben wir nach frithzeitiger Einbindung dariiber Beschluss gefasst.

Der Aufsichtsrat tagte im Berichtsjahr viermal, am 16. Marz, 30. April, 9. September und am 10. Dezember. Vor
den Sitzungen hat der Vorstand vertiefende Gesprache mit den Vertretern der Anteilseigner und der Arbeit-
nehmer gefithrt. Dartiber hinaus berichtete der Vorstand laufend tiber wesentliche Geschiftsvorginge, die
Quartalsabschliisse sowie das Echo der Medien und Finanzmirkte. Ich selbst stand in regelmifligem Dialog mit
dem Vorsitzenden des Vorstands iiber spezielle Entwicklungen und Themen. Auch die Vorsitzenden der
Ausschiisse fithrten Gespriche mit ithren Aufsichtsratskollegen und Mitgliedern des Vorstands zur Vorbereitung
der jeweiligen Ausschusssitzungen.

In allen Sitzungen wurden die Wirtschaftslage der Gesellschaft und der Ausblick auf das Folgequartal sowie auf
den Rest des Jahres erortert. Dazu gehorte insbesondere die Entwicklung der operativen und finanziellen Kenn-
zahlen sowie der Stand des Risiko-Management-Systems mit den Maffnahmen zur Risikosteuerung.

Neben der Vorlage des Jahresabschlusses 2009 wurden in der Mirzsitzung vor allem das endgiiltige Budget fiir das
Jahr 2010 sowie die Einberufung und Tagesordnung der Hauptversammlung am 30. April behandelt. Der Auf-
sichtsrat hat sich auflerdem einen Uberblick zur Entwicklung der Joint Ventures der SGL Group geben lassen.

In der Sitzung im April wurden wir im Wesentlichen tiber die aktuelle Geschiftslage und die Einschitzung des
Vorstands iiber den weiteren Geschiftsverlauf im Jahr 2010 informiert.

Die Sitzung im September fand in der Nihe von Salzburg statt. Durch Besichtigung der Fertigungsstitte unseres
Benteler-SGL Joint Ventures in Ried im Innkreis, Osterreich, sowie durch Gespriche mit dem lokalen Management
konnte sich der Aufsichtsrat ein personliches Bild von der Herstellung von Carbonfaser-Verbundbauteilen fiir
die Automobilindustrie machen. Der Aufsichtsrat hat sich auflerdem eingehend tiber die operativen Planungs-
annahmen unterrichten lassen und strategische Optionen auf Konzern- und Geschaftsebene diskutiert.

Die operative Planung fiir 2011 sowie die mittelfristige Planung fiir die Folgejahre besprachen wir ausgiebig in
der Dezembersitzung. Daneben wurden wir zu einzelnen Projekten informiert, z. B. zu moglichen Kooperatio-
nen in Asien.

Im Hinblick auf die Weiterentwicklung des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom
26. Mai 2010 haben wir in der Dezembersitzung die Corporate-Governance-Grundsitze der SGL Carbon SE
aktualisiert.
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Hauptinderung in den Grundsitzen ist die vom Kodex als Soll-Empfehlung vorgesehene Zielsetzung, bei der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und bei der Besetzung von Fihrungspositionen im Management auf
Vielfalt (Diversity) und eine angemessene Beteiligung von Frauen zu achten. Weitere Ausfithrungen hierzu
finden Sie im Corporate Governance Bericht auf den Seiten 32-37.

Die im Dezember gemifl § 161 Aktiengesetz verabschiedete Entsprechenserklirung enthilt drei Ausnahmen zu
den Sollvorschriften des Kodex. Sie ist im Anhang dieses Geschiftsberichts und auf der Website des Unter-
nehmens verdffentlicht.

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt vier Ausschiisse eingerichtet,
deren Besetzung im Corporate-Governance-Bericht (Seite 33) dargestellt ist. Die Ausschussvorsitzenden
haben in den Plenarsitzungen ausfihrlich iiber die Arbeit der Ausschusse berichtet.

Der Aufsichtsrat hat in der Aprilsitzung die Zusammenlegung von Strategie- und Technologieausschuss zu einem
Ausschuss beschlossen. Dieser hat sich in seiner Sitzung am 8. September mit dem Portfolio der SGL Group und
dessen Weiterentwicklung befasst.

Der Prifungsausschuss lisst sich quartalsmiaflig vor Bekanntgabe der Zahlen informieren. Im Rahmen der
Erlduterung der Quartalsabschliisse befasste sich der Priifungsausschuss auch stets mit laufenden Themen der
Berichterstattung, der internen Revision und aktuellen Sonderfragen. An den Sitzungen im Mirz und Dezember
nahmen auch die Wirtschaftspriifer teil, um Priifungsorganisation, Priifungsschwerpunkte und wesentliche
Feststellungen zeitnah zu besprechen. Der Vorsitzende des Ausschusses lief sich auflerdem laufend miindlich
und schriftlich tiber Stand und Entwicklung der Priifung sowie in Bezug auf die Dokumentation und Absiche-
rung der Kernprozesse im Rahmen des internen Kontrollsystems unterrichten. Schwerpunkte der Beratung und
Kontrolle waren neben dem Jahresabschluss und Konzernabschluss das Risikoerfassungs- und Risikomanage-
mentsystem, die Effizienz des internen Kontrollsystems, die Prifungsgebiithren 2010, die im Berichtsjahr durch-
gefuhrten Prifungen und wesentlichen Priifungsfeststellungen der internen Revision und der Prifungsplan 2011
sowie Stand und Entwicklung der Pensionsverpflichtungen des Konzerns. Weiterhin hat sich der Prifungs-
ausschuss laufend tiber den Status der Steuern sowie Stand und Abwicklung der derivativen Finanzinstrumente
informieren lassen. Er begleitete aktiv den Aufbau eines globalen Compliance Managements und lief§ sich hierzu
vom Chief Compliance Officer direkt Bericht erstatten.

Der Personalausschuss tagte im Berichtsjahr insgesamt dreimal. Kernthemen der Beratung und Beschlussfassung
waren Zielvereinbarungen mit dem Vorstand, Wiederbestellungen von Vorstandsmitgliedern sowie die Ein-
fithrung des Selbstbehaltes bei D&O Versicherungen und die Zielsetzung zum Thema Vielfalt (Diversity), wie
im Corporate Governance Bericht auf Seite 33 naher erliutert.

Der Nominierungsausschuss hat im Juni 2010 die Nachfolge von Herrn Dr. Claus Hendricks durch Herrn
Edwin Eichler einstimmig befurwortet.

Der Aufsichtsrat hat sich sowohl im Priifungsausschuss als auch in der Plenarsitzung am 15. und 16. Mirz 2011
davon iiberzeugt, dass die Buchfiihrung, der Einzelabschluss der SGL Carbon SE und der Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2010 sowie die Lageberichte der SGL Carbon SE und des Konzerns von Ernst & Young
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Eschborn, gepriift und mit dem uneingeschrinkten Bestitigungs-
vermerk versehen wurden. Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhingigkeit des Abschlusspriifers und der fiir
den Abschlusspriifer handelnden Personen iiberzeugt und den Priifungsauftrag gemifl dem Beschluss der
Hauptversammlung vom 30. April 2010 erteilt. Die Prifungsberichte des Konzern- und des Jahresabschlusses
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wurden uns rechtzeitig zugeleitet. Der Prifungsausschuss hat sich intensiv mit diesen Unterlagen beschaftigt;
das Aufsichtsratsplenum hat diese ebenfalls gepriift. Nach dem abschliefenden Ergebnis durch den Priifungs-
ausschuss und unserer eigenen Prifung sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat die vom
Vorstand aufgestellten Abschliisse gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vor-
stands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns stimmen wir zu.

In seiner Sitzung am 16. Mirz 2011 hat sich der Aufsichtsrat dartiber hinaus mit den Erliuterungen gemif}
§ 315 Absatz 4 HGB befasst. Auf die entsprechenden Erliuterungen im Lagebericht (Seite 90) wird verwiesen.
Der Aufsichtsrat hat die Erlduterungen gepriift und deren Vollstindigkeit festgestellt.

Am 8. April 2010 verstarb unerwartet nach kurzer, schwerer Krankheit unser dienstiltestes Aufsichtsratsmitglied
Herr Dr. Claus Hendricks im Alter von 72 Jahren. Seit April 1996 gehorte er dem Aufsichtsrat an und leitete seit
2003 den Technologieausschuss. Wir haben Herrn Dr. Hendricks wegen seiner fachlichen Kompetenz und
menschlichen Nahe, auch zu vielen Mitarbeitern des Unternehmens, stets geschatzt. Er hat durch sein konstruk-
tives Wirken im Aufsichtsrat mafigeblich die Entwicklung der Gesellschaft mitgestaltet. Wir sind dem Verstor-
benen in tiefer Dankbarkeit verbunden.

Herr Edwin Eichler wurde mit Beschluss des zustindigen Registergerichts vom 29. Juli 2010 als Nachfolger
von Herrn Dr. Hendricks zum Mitglied des Aufsichtsrats der SGL Carbon SE bestellt. Die Wahl durch die
Hauptversammlung findet im Mai 2011 statt. Aufgrund der Kurzfristigkeit der Mandatsiibernahme konnte
Herr Eichler im Geschiftsjahr 2010 nur an weniger als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats teilnehmen.

Der Aufsichtsrat hat im April 2010 Frau Susanne Klatten an Stelle von Herrn Andrew Simon in den Personal-
ausschuss gewihlt.

Die Wiederbestellung von Herrn Theodore H. Breyer und von Herrn Jiirgen Muth als Mitglieder des Vorstands
der SGL Carbon SE fiir die Dauer von drei Jahren, vom 1. Juli 2011 bis zum 30. Juni 2014, wurde vom Auf-
sichtsrat im September 2010 einstimmig beschlossen. Dartiber hinaus wurde Herr Breyer als stellvertretender
Vorsitzender des Vorstands bestitigt.

Im Dezember 2010 hat der Aufsichtsrat die Wiederbestellung von Herrn Armin Bruch und Herrn Dr. Gerd
Wingefeld fiir eine weitere dreijahrige Amtszeit vom 1. Oktober 2011 bis zum 30. September 2014 als Mitglieder
des Vorstands der SGL Carbon SE einstimmig beschlossen.

Der Aufsichtsrat hat im Februar 2011 Herrn Robert J. Koehler als Vorsitzenden des Vorstands der SGL Carbon SE
fir die Dauer von drei Jahren, vom 1. Januar 2012 bis zum 31. Dezember 2014, einstimmig wiederbestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretern
aller Konzerngesellschaften fiir ihre Arbeit, ohne die die positive Unternehmensentwicklung der SGL Group im
Geschiftsjahr 2010 nicht moglich gewesen ware.

Wiesbaden, den 16. Mirz 2011

Der Aufsichtsrat

Max Dietrich Kley
Vorsitzender
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Corporate Governance und Compliance Bericht

Verantwortungsbewusste Unternehmensfihrung

Der Begriff ,,Corporate Governance® steht fiir eine verant-
wortungsbewusste und transparente Unternehmensfithrung
und -kontrolle, die auf langfristige Wertschaffung ausgerich-
tet ist. Diese Grundsitze sind seit langem die Basis fiir alle
unsere Entscheidungs- und Kontrollprozesse. Fir die SGL
Carbon SE sind die einschligigen Rechtsvorschriften, insbe-
sondere das Aktien- und das Kapitalmarktrecht, die Satzung,
die in den Corporate-Governance-Grundsitzen der SGL
Carbon SE enthaltenen Geschiftsordnungen fiir Aufsichtsrat
und Vorstand sowie der Deutsche Corporate Governance
Kodex Grundlage fir die Ausgestaltung von Fithrung und
Kontrolle im Unternehmen.

Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Entsprechend der Vorgabe des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex hat der Aufsichtsrat im Dezember 2010 folgende
Ziele beschlossen:

Das Anliegen einer guten Corporate Governance ist es, eine
auf die Struktur des Unternehmens zugeschnittene angemes-
sene Zusammensetzung der Leitungsgremien sicherzustellen.
Danach ist der Aufsichtsrat so zusammenzusetzen, dass seine
Mitglieder insgesamt tber die zur ordnungsgemiflen Wahr-
nehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats erforderlichen
Kenntnisse, Fihigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen.

Die Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder betragt im Regel-
fall 72 Jahre. Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass
ihm fiir die Wahrnehmung seiner Mandate gentigend Zeit zur
Verfugung steht. Aufsichtsratsmitglieder, die zugleich dem
Vorstand einer bérsennotierten Gesellschaft angehéren, sollen
insgesamt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in kon-
zernexternen borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichts-
gremien von Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen
wahrnehmen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats miissen in der Lage sein, ihr
Amt ordnungsgemifl wahrzunehmen. Zur sachgerechten
Wahrnehmung der Aufgaben im Zusammenhang mit der

Rechnungslegung der Gesellschaft soll mindestens ein Mit-
glied des Aufsichtsrats tiber Kenntnisse auf den Gebieten der
Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfigen (financial
expert). Der Aufsichtsrat soll, entsprechend der Geschifts-
struktur der SGL Group, mit Mitgliedern aus verschiedenen
Landern besetzt sein. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen
iber Erfahrungen aus Geschiftsfeldern der SGL Group,
beispielsweise der Stahlindustrie, oder im Bereich von Techno-
logieunternehmen verfigen. Die Zahl der Mitglieder, die
Erfahrungen im technischen Bereich haben (insbesondere in
den Bereichen Chemie und Ingenieurwesen), und der Mit-
glieder mit kaufminnischem Hintergrund soll ausgewogen
sein. Dem Aufsichtsrat soll ferner stets eine hinreichende An-
zahl unabhingiger Mitglieder angehéren.

Der Aufsichtsrat strebt weiter eine angemessene Beteiligung
von Frauen im Aufsichtsrat an. Dem Aufsichtsrat gehort der-
zeit eine Frau an. Der Aufsichtsrat setzt sich zum Ziel, den
Anteil von Frauen zu erhohen.

Wahlvorschlige fir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern an
die zustindigen Wahlgremien (einschliefflich Arbeitnehmer-
vertreter) sollen die hier niedergelegten Ziele beriicksichtigen.
Der Aufsichtsrat wird tiber den Stand der Umsetzung seiner
Ziele regelmifig im Corporate Governance Bericht berichten.

Aufsichtsratsmitglieder miissen Interessenkonflikte dem Vor-
sitzenden des Aufsichtsrates bzw. einem seiner Stellvertreter
gegeniiber offenlegen. Wesentliche und nicht nur vortiber-
gehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichts-
ratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fithren.

Enge Kooperation von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der SGL Carbon SE arbeiten zum
Wohle des Unternehmens eng zusammen. Gemeinsames Ziel
ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmiaflig, umfassend
und zeitnah tber alle relevanten Entwicklungen im Unter-
nehmen. Hierzu zihlen vor allem der aktuelle Geschiftsver-
lauf, die Planung und das Risiko- und Compliance Manage-
ment. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, die grundlegenden
unternehmerischen Entscheidungen des Vorstands zu iiber-
wachen und ihn in geschiftlichen Angelegenheiten zu beraten.
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In Entscheidungen, die von grundsitzlicher Bedeutung fir
das Unternehmen sind, ist der Aufsichtsrat unmittelbar einge-
bunden. Dies betrifft beispielsweise die Aufnahme neuer bzw.
die Aufgabe bestehender Geschiftsfelder oder die Emission
von Anleihen. Der SE-Aufsichtsrat hat zwolf Mitglieder und
ist paritatisch besetzt. Alle Aufsichtsratsmitglieder werden
von der Hauptversammlung bestellt, wobei diese an den Vor-
schlag zur Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder der Arbeit-
nehmer gebunden ist. Dem Aufsichtsratsvorsitzenden und
dem stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden der Anteils-
eigner stehen fiir den Fall, dass der Aufsichtsratsvorsitzende
nicht an einer Beschlussfassung teilnehmen kann, bei Stim-
mengleichheit nach der Satzung der SGL Carbon SE ein Recht
zum Stichentscheid zu. Im Berichtszeitraum traten keine Inte-
ressenskonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
auf. Die Gesellschaft hat fir Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder eine Vermogensschadenshaftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung) abgeschlossen. Der vom Vorstands-
vergiitungsgesetz vorgesehene Selbstbehalt wird mit der
Verlangerung der Vorstandsdienstvertrige eingefihrt. Es be-
standen keinerlei Berater- oder sonstige Dienstleistungs-
vertrige zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats und
der Gesellschaft.

Ausschiisse unterstitzen die Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat insgesamt vier Ausschiisse gebildet, die
im Einklang mit den Anforderungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex sowie des Aktiengesetzes arbeiten.
Im Einzelnen sind dies:

Der Personalausschuss unter Leitung von Herrn Kley berit
den Aufsichtsrat vor allem iber die Regelung der rechtlichen
Beziehung zwischen der Gesellschaft und ihren aktuellen und
ehemaligen Vorstandsmitgliedern. Er uberprift die Vergi-
tung der Vorstandsmitglieder und unterbreitet dem Plenum
Vorschlage zur abschliefenden Entscheidung (siehe niheres
unter Vorstandsverglitung). Der Ausschuss bereitet dartiber
hinaus Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor, indem
er Vorschlige zur Bestellung neuer Vorstandsmitglieder aus-
arbeitet. Weitere Mitglieder des Ausschusses sind die Herren
Scherer, Simon (bis 30. April 2010) und Frau Klatten (ab 30.
April 2010).

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist die Erarbeitung
von Vorschligen fur die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner durch die Hauptversammlung. Dem Ausschuss
unter der Leitung von Herrn Kley gehoren alle Anteilseigner-
vertreter des Aufsichtsrats an. Nach dem Tod des Aufsichts-
ratsmitglieds Herrn Dr.-Ing. Hendricks beriet der Ausschuss
iber dessen Nachfolge und unterbreitete den Vorschlag,
Herrn Edwin Eichler vom Gericht bis zur Hauptversamm-
lung 2011 zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellen zu lassen.
Das Gericht bestellte Herrn Eichler zum Mitglied des Auf-
sichtsrats.

Der Priifungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern unter der
Leitung von Herrn Simon. Weitere Mitglieder sind die Herren
Kley, Pfeiffer und Scherer. Der Ausschuss befasst sich unter
anderem mit der Rechnungslegung, dem Risikomanagement,
der Compliance und damit auch mit dem internen Kontroll-
system des Unternehmens. Darliber hinaus ist er zustindig
fir die Vorpriifung des Konzernabschlusses der SGL Group
und des Jahresabschlusses der SGL Carbon SE. Ein weiterer
Aufgabenbereich des Ausschusses ist die Beziechung der Ge-
sellschaft zum Abschlusspriifer. In diesem Zusammenhang
bereitet er vor allem den Vorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor. Von
zentraler Bedeutung sind dabei einerseits die Qualifikation
und andererseits die Sicherung der Unabhangigkeit des Prifers.
Auflerdem legt der Ausschuss Priifungsschwerpunkte fest,
vereinbart das Prifungshonorar und bereitet die Erteilung
des Prifungsauftrags vor.

Der Technologieausschuss, der bislang von Dr.-Ing. Hendricks
geleitet wurde, wurde durch Beschluss des Aufsichtsrats mit
dem Strategieausschuss zusammengelegt. In diesem kombi-
nierten Ausschuss werden neben grundlegenden Fragen der
Unternehmensstrategie auch wichtige technologische Themen
wie beispielsweise das Forschungs- und Entwicklungsportfolio
erortert. Dem Strategie-/Technologieausschuss, der von Herrn
Dr. Lienhard geleitet wird, gehoren neben allen Anteilseigner-
vertretern die Herren Jodl und Will an.
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Systematisches Risikomanagement

Da der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken
Bestandteil jeder guten Corporate Governance ist, hat die
SGL Group schon frithzeitig ein entsprechendes Risiko-Ma-
nagement-System entwickelt. Das System stellt ein angemes-
senes Risiko-Management und -Controlling im Unternehmen
sicher. Es ist so konzipiert, dass etwaige geschiftliche oder
finanzielle Risiken friihzeitig erkannt werden und mit ent-
sprechenden Mafinahmen gegengesteuert werden kann. Das
System wird kontinuierlich weiterentwickelt und an ver-
inderte Rahmenbedingungen angepasst. Uber bestehende
Risiken und deren Entwicklung unterrichtet der Vorstand
den Aufsichtsrat und insbesondere den Priifungsausschuss in
regelmafiigen Abstanden. Weiterfiihrende Erlauterungen zum
Risiko-Management-System finden sich im Risikobericht auf
den Seiten 84-89.

Entsprechenserkldrung aktualisiert

Am 10. Dezember 2010 haben Vorstand und Aufsichtsrat
unseres Unternehmens die aktuelle Entsprechenserklirung
nach §161 AktG verabschiedet und unterzeichnet. Die
SGL Carbon SE entspricht den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der derzeit giiltigen Fassung
bis auf wenige Ausnahmen.

Erklérung von Vorstand und Aufsichtsrat der
SGL Carbon SE gemdB § 161 Aktiengesetz zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat erkliren, dass den vom Bundes-
ministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex“ in der Fassung vom 26. Mai 2010 (Bekanntmachung
vom 2. Juli 2010) mit folgenden Ausnahmen entsprochen wird:

* Kodex-Ziffer 3.8 Abs. 2: Die von der Gesellschaft fir den
Vorstand abgeschlossene Haftpflichtversicherung (D&O-
Versicherung) enthilt in den laufenden Vorstandsvertrigen
keinen Selbstbehalt. Ein solcher wird jedoch im Rahmen
der Vertragsverlingerungen in 2011 eingefiihrt.

* Kodex-Ziffer 4.2.3 Abs. 4: Die Begrenzung von Abfindungen
im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
ohne wichtigen Grund halten wir im Hinblick auf die
bestehende Vertrags- und Vergtitungsstruktur nicht fiir an-
gemessen.

Kodex-Ziffer 5.4.6 Abs. 2: Die Satzung der SGL Carbon SE
sieht eine feste Verglitung fiir Aufsichtsratsmitglieder sowie
eine zusitzliche Vergiitung fiir die Mitarbeit in Ausschiissen
vor. Wir sind der Ansicht, dass diese Regelung fiir unser
Unternehmen geeignet ist, sich in der Vergangenheit bewihrt
hat und damit auf absehbare Zeit beibehalten werden soll.

Vorstand und Aufsichtsrat erkliren weiter, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektro-
nischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex“ seit Abgabe der letzten Entsprechenserkliarung
am 10. Dezember 2010 mit den dort genannten Abweichungen
entsprochen wurde.

Die Corporate Governance Grundsitze der SGL Carbon SE
erfillen dariiber hinaus tberwiegend die nicht obligatori-
schen Anregungen des Corporate Governance Kodex.

Die Erklarung ist zudem auf der Website www.sglcarbon.de
verdffentlicht.

Aktive und transparente Kommunikation
fir unsere Aktionére

Wesentliches Ziel des Vorstands ist es, allen Zielgruppen und
insbesondere den Aktiondren umfassend zu berichten und
dabei die gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zu
vermitteln. Regelmiflig wiederkehrende Termine (zum Beispiel
Hauptversammlung, Telefonkonferenzen mit Analysten und
Investoren) und Berichte (zum Beispiel Geschiftsbericht,
Vierteljahresberichte, Halbjahresberichte, Prisentationen auf
der Hauptversammlung, Presseerklirungen sowie Ad-hoc-Mit-
teilungen) werden auf der Website der Gesellschaft publiziert.
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Vorstandsvergitung mit fixer und variabler Struktur

Die Vorstandsmitglieder unseres Unternehmens erhalten im
Einklang mit dem Vorstandsverglitungsgesetz eine Gesamt-
verglitung, die sowohl feste als auch variable Komponenten
beinhaltet. Feste Bestandteile sind ein monatliches Fixum,
Nebenleistungen und Pensionszusagen.

Die variable Vorstandsverglitung besteht aus einer kurzfristigen
und einer mittelfristigen Cash Compensation und dem
SAR-Plan. Daneben wird der Matching Shares Plan in seiner
bestehenden Form fortgefiihrt.

Die Variable Cash Compensation umfasst eine jahresbasierte
(60 % der Variable Cash Compensation) und eine mehrjihrige
Komponente (40 % der Variable Cash Compensation). 10 %
der erzielten Bruttoerldse aus der Variable Cash Compensation
sind in Aktien der SGL Carbon SE zu investieren, die fiir
mindestens 24 Monate gehalten werden miissen.

Je Vorstandsmitglied ist ein Maximalbonusbetrag definiert
(zahlbar bei 100 % Zielerreichung), welcher nicht iiberschritten
werden kann. Die Gewidhrung des Bonus richtet sich nach der
Erreichung bestimmter vom Aufsichtsrat definierter Ziele so-
wie der Beurteilung der gesamthaften Leistung des Vorstands
durch den Aufsichtsrat (Gewichtung: 30 %); der Aufsichtsrat
kann Angemessenheit und Eignung der definierten Ziele
iberprifen und neue Ziele definieren. Derzeit hat der Auf-
sichtsrat definierte Gewinn-vor-Steuern- (Gewichtung: 35 %)
und Free-Cashflow-Ziele (Gewichtung: 35 %) vorgegeben.
Die Zielwerte fiir Gewinn vor Steuern und Free Cashflow
orientieren sich jeweils an der Jahresplanung des Unternehmens.
Im Rahmen der gesamthaften Leistungsbeurteilung des Vor-
stands legt der Aufsichtsrat einen Auszahlungsbetrag zwi-
schen 0% und 100 % des fiir die Leistung des Vorstands
definierten Zielbonusbetrages fest. Basis fiur die Leistungs-
beurteilung sind vorab definierte Beurteilungskriterien.

Die mehrjihrige Bonuskomponente richtet sich nach der
durchschnittlichen jahrlichen Zielerreichung fiir die Vermogens-
rendite iber drei Jahre. Mehrjihrige Komponenten mit Ziel-
und Schwellen-Werten fiir die Vermogensrendite werden
jahrlich durch den Aufsichtsrat festgelegt.

Erginzend zu der Grundvergitung und der Variable Cash
Compensation wird der SAR-Plan der Gesellschaft durch-
gefithrt. Fir Details zum SAR-Plan verweisen wir auf die
Erliuterungen zu den Management- und Mitarbeiter-Betei-
ligungsprogrammen (Textziffer 31) und denVergiitungsbericht
(Textziffer 32) im Anhang zum Konzernabschluss.

Weiterhin tiberpriift der Gesamtaufsichtsrat regelmaflig die
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung. Als Kriterien fir
die Angemessenheit dienen dabei einerseits die Aufgaben des
jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung
und die Leistung des Vorstands insgesamt sowie andererseits
die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten
der SGL Group. Fir die Details der Beteiligungsprogramme
und die individualisierte Darstellung der Verglitung der Vor-
standsmitglieder in 2010 verweisen wir auf den Vergiitungs-
bericht im Anhang zum Konzernabschluss.

Vergiitung des Aufsichtsrats in der Satzung geregelt

Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder, die durch die
Hauptversammlung festgelegt wird, ist in § 12 der Satzung
geregelt. Danach erhalten alle Mitglieder — neben der Erstat-
tung ihrer Auslagen - eine feste Grundvergitung. Jedes
Mitglied eines Ausschusses erhilt dartiber hinaus eine Zusatz-
vergltung pro Teilnahme an einer Ausschusssitzung. Die
individualisierte Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder ist im
Anhang zum Konzernabschluss (Textziffer 32) dargestellt.

Aktiengeschdfte von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach
§ 152 WpHG dazu verpflichtet, den Erwerb oder die Veriu-
Berung von Wertpapieren der SGL Carbon SE offenzulegen,
wenn der Gesamtwert dieser Transaktionen innerhalb eines
Kalenderjahres den Betrag von 5.000 € tibersteigt. Nachfol-
gende Tabelle gibt einen Uberblick {iber alle getitigten Trans-
aktionen von Vorstand und Aufsichtsrat sowie von Personen,
die in enger Beziehung mit diesen stehen, die uns im Berichts-
jahr zugegangen sind. Eine entsprechende Mitteilung ist un-
verziglich auf der Website der SGL Group verédffentlicht
worden.



36 SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2010

Zum Jahresultimo hielten die Vorstandsmitglieder unseres
Unternehmens weder direkt noch indirekt mehr als 1 % der
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Das Aufsichts-
ratsmitglied Frau Susanne Klatten hilt iiber die SKion GmbH
nach der letzten Stimmrechtsmitteilung 22,25 % der ausgege-
benen Aktien.

Director’s Dealings

Bezeichnung

Datum des des Wertpa- Internationale Wertpapier- Art des Preis/ Geschdfts-

Geschafts Name der Person  piers/Rechts kennnummer (ISIN) Geschafts Wahrung Stiickzahl volumen
19.11.2010 Robert J. Koehler SGL Aktien 723530/DE0007235301 Verkauf 27,51 € 20.000 550.117,40 €
01.04.2010 Robert J. Koehler SGL Aktien 723530/DE0007235301 Erwerb 21,67 € 9.967 215.984,89 €
01.04.2010  Theodore H. Breyer SGL Aktien 723530/DE0007235301 Erwerb 21,67 € 7.647 165.710,49 €
01.04.2010 Armin Bruch SGL Aktien 723530/DE0007235301 Erwerb 21,67 € 5.482 118.794,94 €
01.04.2010 Jirgen Muth SGL Aktien 723530/DE0007235301 Erwerb 21,67 € 4.386 95.044,62 €
01.04.2010  Dr. Gerd Wingefeld SGL Aktien 723530/DE0007235301 Erwerb 21,67 € 5.482 118.794,94 €

Compliance als Teil unserer
Fihrungs- und Unternehmenskultur

Die vor funf Jahren eingeftiihrten SGL Group Verhaltensgrund-
sitze (Code of Business Conduct and Ethics) unterstreichen
die Verpflichtung der SGL Group und ihrer Mitarbeiter zur
Einhaltung der Gesetze sowie interner Richtlinien und setzen
Standards fiir ethisches und gesetzeskonformes Verhalten. Sie
spiegeln die gemeinsamen Werte der SGL Group wider, diese
bestimmen die Unternehmenskultur und das Verhalten im
Geschiftsleben. Compliance ist bei der SGL Group eine we-
sentliche Leitungsaufgabe des Vorstands. Die Unternehmens-
leitung duldet keine Verletzung der Verhaltensgrundsitze
und fordert eine Unternehmenskultur, in der Themen der In-
tegritat offen mit dem Vorgesetzten, der Rechtsabteilung und
den Compliance-Verantwortlichen angesprochen werden
konnen. Jeder Mitarbeiter tragt personlich Verantwortung,
dass sein Handeln mit den SGL Group Verhaltensgrundsitzen
und den in seinem Arbeitsbereich geltenden Regeln im Ein-
klang steht. Im Rahmen seiner Personal- und Fithrungsver-
antwortung soll das Management dabei eine Vorbildfunktion
erfiillen.

Die SGL Group hat seit vielen Jahren spezifische Compliance-
Programme und -Mafinahmen eingefiihrt und umgesetzt.
Die bestehenden Compliance-Programme werden regelmiflig
uberpriift und bei Bedarf angepasst. Angesichts der gestiegenen
Compliance-Anforderungen und zur Weiterentwicklung eines
einheitlichen Compliance-Ansatzes hat der Vorstand im Sep-
tember 2009 die Abteilung Group Compliance eingerichtet.
Deren Aufgabe ist es, weltweit die erforderlichen tbergrei-
fenden Organisations-, Kommunikations- und Kontrollstruk-
turen fur die SGL Group zu definieren, mit dem Ziel, ein
Compliance-Management-System aufzubauen, das priventive
Wirkung entfaltet und sich aus den laufend gewonnenen Er-
kenntnissen stetig verbessert. Eine erfolgreiche Compliance
muss Uber die Einhaltung rechtlich-formaler Vorgaben und
Strukturen hinausgehen und sich als Teil einer werteorientierten
Unternehmensfithrung in der Organisation verankern.

Dazu wurde in 2010 die Compliance-Organisation der SGL
Group weiter vervollstindigt. Zum einen wurde das Compliance
Committee gegriindet. Dieses besteht neben dem Chief Com-
pliance Officer und Head of Group Compliance aus den
Compliance-Beauftragten der drei Geschiftsfelder sowie der
Corporate Functions. Das Compliance Committee hat eine
beratende Funktion und tagte im Berichtszeitraum zweimal.
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Zum anderen wurde das Compliance-Netzwerk der SGL Group
durch Benennung der regionalen und lokalen Compliance-
Beauftragten vervollstindigt. Fur jede Gesellschaft und jeden
Standort des SGL Konzerns wurde jeweils ein lokaler Com-
pliance-Beauftragter berufen, der als ,lokales Compliance-
Gesicht“ die Verankerung von Compliance vor Ort sicherstel-
len soll. Die europdischen lokalen Compliance-Beauftragten
sind auf ihre Aufgaben in umfassenden Schulungen vorberei-
tet worden. Dazu gehorte die Vermittlung des tiberarbeiteten
Verhaltenskodex und des Hinweisgebersystems und eine
Richtlinie zum Umgang mit Geschenken und Einladungen.
Die lokalen Compliance-Beauftragten in Nordamerika und
Asien werden im ersten Halbjahr 2011 entsprechend geschult.

Die Berichtsstruktur fiir Compliance wurde 2010 implementiert.
Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich in seiner
Sitzung im Dezember 2010 ausfihrlich mit den Compliance-
Aktivititen und dem Bericht befasst.

Ein umfassendes weltweites Kartellrechts-Compliance-Pro-
gramm wurde bereits 2001 bei der SGL Group eingefiihrt.
Ein wesentliches Element des Compliance-Programms sind
die regelmifig stattfindenden Schulungen. Nach einer per-
sonlichen Schulung, die alle neuen Mitarbeiter der betreffen-
den Zielgruppe durchlaufen miissen, erfolgen mindestens alle
zwei Jahre Auffrischungsschulungen. Seit Einfithrung des
Programms wurden weltweit mehr als 135 Schulungen mit ca.
2.400 Mitarbeitern durchgefihrt. Im Jahr 2010 wurden ca. 200
Mitarbeiter in personlichen Trainings geschult. Weiterhin
wird das Kartellrechts-Compliance-Programm durch ein in-
teraktives E-Learning-Modul erginzt, an dem im Jahr 2010 in
Europa und Asien rund 90 Mitarbeiter teilgenommen haben.

Weitere Mafinahmen betreffen zum Beispiel das Kapital-
marktrecht und die Einhaltung der entsprechenden Konzern-
richtlinien, die u.a. den Handel mit Wertpapieren der SGL
Carbon SE fir Organmitglieder und Mitarbeiter bzw. die
ordnungsgemifle Handhabung von potenziellen Insider-
informationen sowie das Fithren von Insiderverzeichnissen
regeln. Seit Jahren besteht das sogenannte Ad-hoc Committee,
in dem Vertreter verschiedener Funktionen infrage stehende
Sachverhalte auf eine Ad-hoc-Relevanz priifen, um den gesetzes-
konformen Umgang mit potenziellen Insiderinformationen zu
gewihrleisten. Das bestehende Compliance-Programm zur
Exportkontrolle wurde durch ein IT-basiertes Compliance-
Modul erginzt, das eine effiziente Uberpriifung der relevanten

Exportvorginge unterstiitzt. Das Compliance-Modul zur
Exportkontrolle wurde nach Einfiihrung in 2009 an allen euro-
paischen Standorten im Jahr 2010 auch auf unseren Standort in
Banting, Malaysia, erweitert. Des Weiteren finden im Bereich
Exportkontroll-Compliance regelmaflig Schulungen bzw. Work-
shops statt.
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Corporate Social Responsibility

Das Bewusstsein fiir Corporate Social Responsibility ist fur
die SGL Group nicht nur eine unternehmerische Pflicht
gegentiber der Gesellschaft, sondern eine wichtige Voraus-
setzung fiir den wirtschaftlichen Erfolg und die Wettbewerbs-
fahigkeit unserer Standorte.

Risiken und Chancen in den Bereichen Umwelt, Arbeits-,
Produkt- und Prozesssicherheit zu erkennen, zu bewerten und
Mafinahmen zu initiieren, ist zusammen mit sozial verantwort-
lichem Handeln ein nachhaltiges Bestreben der SGL Group.

Nachhaltigkeit bedeutet in Konsequenz fiir uns effektive und
konsistente Losungen zu erarbeiten und gezielt in EH & S
Programme (Environment, Health & Safety, Prozess- und
Produktsicherheit) umzusetzen, die einen Fokus auf ein aus-
gewogenes Verhiltnis von Okologie und Okonomie haben
und zu einem nachhaltigen Wettbewerbsvorteil fithren.

Vorausschauend und gut vorbereitet in die Zukunft zu gehen
ist daher die zentrale Zielsetzung unserer Handlungen.

Mitarbeiterzahlen spiegeln
die wirtschaftliche Entwicklung

Die Mitarbeiterzahlen der SGL Group reflektieren die
Wirtschaftskrise 2008/2009 ebenso wie die unerwartet rasche
Erholung im Berichtsjahr: Im Anschluss an den Hochststand
von rund 6.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern am Jah-
resende 2008 lag die Konzernbelegschaft ein Jahr spiter bei
5.976 Beschiftigten, um zum Ende des Jahres 2010 wieder auf
6.285 zu steigen — ein Plus von 5,2 % zum Vorjahr.

Regional hatte die europiische Belegschaft mit 68 % erneut
den grofiten Anteil, wobei Deutschland mit 2.480 rund 40 %
der Gesamtbelegschaft und 58 % der europiischen Beleg-
schaft stellt. Der Anteil Nordamerikas an der Konzernbeleg-
schaft stieg leicht auf 22 % (Vorjahr: 20 %), der Asiens blieb
konstant bei rund 10 %.

Regionale Verteilung der Mitarbeiter

10 % Asien

68 % Europa
22 % Nordamerika

Der Anteil der weiblichen Belegschaft nimmt seit Jahren zu.
Gegenwirtig liegt er bei 13 % und ist vergleichsweise typisch
fiir unsere Industrie. Bemerkenswert ist, dass der Frauen-
anteil unter den Top-Fihrungskriften mit 14 % ein Spiegel-
bild des Frauenanteils in der Belegschaft darstellt.

Ausbildung ist Zukunftssicherung

Durch die Wirtschaftskrise hindurch hat die SGL Group
kontinuierlich Kurs beim Thema Ausbildung gehalten. In
sieben deutschen Werken hatte der Konzern im Jahr 2010 ins-
gesamt 162 Auszubildende, wobei der quantitative Schwer-
punkt in den Werken Meitingen (89 Auszubildende) und
Bonn (42 Auszubildende) lag. Die Spanne der Ausbildungs-
berufe beginnt bei dem/der Verfahrensmechaniker(in) und
reicht tiber Maschinen- und Anlagenfiihrer(in), Zerspanungs-
mechaniker(in), Industriemechaniker(in), Mechatroniker(in),
Elektroniker(in), Industriekaufmann (-frau), Fachinformati-
ker(in), Kaufmann (-frau) fiir Biirokommunikation und der
Fachkraft fur Lagerlogistik bis zum/zur Fachlagerist(in). Alle
Absolventen und Absolventinnen einer Ausbildung bei der
SGL Group haben bei entsprechenden Leistungen attraktive
Karrierechancen fur die Zukunft.
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Verantwortung fir Umwelt-
und Klimaschutz Gbernehmen

Klimaschutz, begrenzte Verfiigharkeit der Ressourcen, steigen-
de Energiekosten und deren Auswirkungen auf die Wettbe-
werbsfahigkeit unserer Produkte fordern von uns frithzeitiges
Erkennen und nachhaltiges Handeln in den Bereichen Umwelt,
Gesundheit und Sicherheit fiir unsere Mitarbeiter, Kunden,
Produkte und Prozesse.

Durch vorausschauendes Umweltverhalten stellt die SGL
Group die Weichen fir eine dauerhafte und umweltgerechte
Zukunft. Wir richten unseren Fokus darauf, die Ressourcen-
und Energieeffizienz zu verbessern und somit umweltschutz-
relevante Kostensenkungspotenziale auszuschopfen.

Die strategische Ausrichtung, Realisierung und Umsetzung
von Umweltschutzmafinahmen in Betrieb, Produktion und
Planung ist eine der Kernaufgaben der zentral eingerichteten
Corporate EHSA Organisation. Das Setzen und Umsetzen
von unternehmensweit giiltigen EHSA-Standards in Zusam-
menarbeit mit den lokalen EHSA-Verantwortlichen sind dabei
Grundvoraussetzungen fiir unseren Erfolg.

Die SGL Group trigt durch Beobachtung, Bewertung und
Umsetzung der erforderlichen Mafinahmen dazu bei, die sich
aus EU- und nationalen Tendenzen im Bereich Umweltschutz
sowie zum Thema Klimawandel ergebenen Entwicklungen
zum Wohle der Gesellschaft sicherzustellen. Von uns geforderte
Daten und Fakten zum CO,-Emissionszertifikatehandel haben
wir termingerecht und mit grofler Sorgfalt beigesteuert.

Bestmdgliche Technologien fiir den Umweltschutz

Bestmogliche Technologie als klare Vorgehensweise und ein-
heitliche Ausrichtung ermoglicht es allen Geschiftseinheiten,
Tochterunternehmen und Werken, gemeinsam an der Errei-
chung und der Erhaltung der unternehmensweit giiltigen Ziele
zu arbeiten.

Dabei werden betriebliche Abliufe unter Beachtung der Wirt-
schaftlichkeit so gestaltet, dass gesetzliche Auflagen erfullt
und die Auswirkungen auf die Umwelt so gering wie moglich
gehalten werden. Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter
haben selbstverstindlich Vorrang vor wirtschaftlichen Vorteilen.

Wir stellen die stetige und nachhaltige Verbesserung der Um-
welt- und Arbeitssicherheit und das frithzeitige Erkennen
von Prozessrisiken mit moglichen Auswirkungen auf unsere
Mitarbeiter und die Umwelt in den Vordergrund unseres
Handelns. Wirksamer Umweltschutz und technologischer
Fortschritt als Fundament fiir dauerhaften wirtschaftlichen
Erfolg schlieffen Ressourcenschonung und effizientes Energie-
management als vorrangige unternehmerische Aufgaben ein.

Die fiir 2010 gesetzten Schwerpunkte waren:
* Gezielte Investitionen in Umweltschutzeinrichtungen

* Abschluss der Registrierung REACH-relevanter
Chemikalien ( Stoffe > 1.000 t)

* Nachhaltige Integration neuer Standorte und Ein-
gliederung von deren Aktivititen in unsere CSR-Politik

* Weiterfihrende Programme zum Umwelt-, Arbeits-
und Gesundheitsschutz

* Analyse und Programme zum Energiemanagement

Die SGL Group hat in den vergangenen vier Jahren mehr als
30 Mio. € in Anlagen mit BAT-Technologie zum Schutz der
Umwelt investiert. Schwerpunkte unserer Umweltschutz-
investitionen bilden Anlagen zur regenerativen thermischen
Oxidation sowie Verfahren zur Reinigung von Produktions-
abgasen. Unser Ziel bleibt es, zusammen mit fiihrenden Unter-
nehmen der Abgas- und Abwasserreinigungsbranche innovative
Losungen zu erarbeiten, die einen in unsere Produktions-
verfahren integrierten Umweltschutz moglich machen. Durch
die Grindung von Gemeinschaftsunternehmen (BMW, Len-
zing Chemie, Benteler oder Abeking & Rasmussen) gewinnt
die SGL Group Partner, die sich in ihrer Branche eine starke
Stellung erarbeitet haben und damit Know-how liefern, das
zu einer kontinuierlichen Verbesserung des Umweltschutzes
fithrt und dabei auch eine Verringerung von Treibhausgasen
ermdglicht.
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Carbon fir den schonenden Umgang
mit der Umwelt

Die einzigartigen Eigenschaften von Carbon eignen sich da-
bei besonders fiir Anwendungen, die bei der Umsetzung der
globalen Trends unserer Gesellschaft zum Tragen kommen
und dem schonenden Umgang mit der Umwelt dienen. Schon
heute entfallen mehr als die Halfte unserer Umsitze auf
Anwendungen, die dazu beitragen, CO,-Emissionen zu redu-
zieren und natiirliche Ressourcen zu schonen.

Diesen Anteil der umwelt- und ressourcenschonenden An-
wendungen planen wir in den kommenden Jahren kontinu-
ierlich weiter zu erhohen und streben gleichzeitig an, unsere
eigenen spezifischen CO,-Emissionen in der Fertigung stetig
zureduzieren. Der Trend zur Elektromobilitit im Automobil-
bereich und der Zwang zur CO,-Reduzierung treiben den
Leichtbau voran und fordern den Einsatz von carbonfaser-
verstarkten Kunststoffen (CFK). Offshore-Windkraftanlagen
versprechen dabei grofies Wachstum.

Erfolgreiche Umsetzung von REACH

Das neue europaische Chemikalienrecht (REACH) forderte
von uns in seiner ersten Phase die termingerechte Registrie-
rung von Stoffen, die in Mengen von uiber 1.000 Tonnen pro
Jahr produziert oder importiert werden, sowie von Substan-
zen mit einem spezifischen Gefahrenpotenzial. Dies konnten
wir erfolgreich zum 30. November 2010 abschlieflen.

Die SGL Group hat dazu intensiv mit den vom Gesetzgeber
vorgeschriebenen SIEF (Substance Information Exchange
Foren) zusammengearbeitet und somit die Voraussetzung ge-
schaffen, diese Stoffe auch in Zukunft weiter produzieren und
vermarkten zu konnen.

Das in diesem Zusammenhang unter der Fithrung von der
SGL Group bei der Europdischen Chemikalien-Agentur
(ECHA) eingereichte umfangreiche Stoff-Dossier fur syn-
thetischen und expandierten Graphit weist diesen als nicht
gefahrliche Substanz aus.

Die organisatorischen Voraussetzungen fiir die reibungslose
Umsetzung der weiteren Registrierungsphasen mit Stichtagen
in den Jahren 2013 und 2018 sind in unseren operativen Ab-
laufen sowie IT-Strukturen implementiert.

Zur Sicherstellung der Liefersicherheit fiir die von uns beno-
tigten Rohstoffe und zur weiteren Forderung unserer Kun-
denbindung stehen wir zu REACH in enger Verbindung mit
unseren Kunden und Lieferanten. Wesentliche Anderungen
unseres Portfolios durch REACH sind derzeit nicht absehbar.

Zu den von der UNO in enger Anlehnung an REACH vorge-
gebenen Verordnungen GHS (Global Harmonizing System)
und CLP (Classification, Labelling, Packaging) haben wir die
aktuell vorgeschriebenen Notifikationen fristgerecht an die
ECHA tbermittelt.

Prozesssicherheit reduziert Risiken

Das bereits seit Jahren im Bereich Umweltschutz, Arbeits-
und Prozesssicherheit etablierte Risikomanagement innerhalb
der SGL Group dient dazu, frithzeitig potenzielle Umwelt-
und Prozessrisiken zu identifizieren, zu bewerten und durch
geeignete Mafinahmen zu minimieren.

Ein wesentlicher Bestandteil des operativen Risikomanage-
ments ist das mit unserem Versicherer FM Global vereinbarte
und an die Bediirfnisse der SGL Group angepasste Risikomini-
mierungssystem, das zentral organisierte Audits mit externen
Spezialisten vorsieht. So entstehende, umfassende Berichter-
stattungen mit Mafinahmenkatalogen dienen der Beseitigung
und Minimierung von Risiken. Gleichzeitig erlaubt es uns in
regelmifligen Abstinden eine Standortbewertung vorzunehmen.

Seit 2004 haben bereits 18 Standorte der SGL Group die Stufe
des ,Hoch geschiitzten Risikos“ (HPR, ,Highly Protected
Risk“) erreicht und ein entsprechendes Zertifikat erhalten.
Dieses Zertifikat bringt zum Ausdruck, dass der jeweilige
Standort mogliche Risiken vorausschauend kontrolliert und
minimiert. Damit wird unseren Kunden und Mitarbeitern ein
Hochstmaf} an Prozess- und damit Liefersicherheit garantiert.
Unser Bestreben ist es, diesen positiven Status auf weitere
Standorte auszudehnen.
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Héchstmagliches MaB an Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz erreichen

Die Sicherheit an den Arbeitsplitzen zu verbessern ist tig-
liche Anstrengung an den Standorten der SGL Group, begleitet
und unterstiitzt durch Corporate EHSA.

Um auf Unfille im Prozess-, Umwelt- und Arbeitssicher-
heitsbereich schnell und effizient reagieren zu kénnen, haben
wir konzernweit ein Incident Management System eingerichtet.
Eingehende Daten zu Unfillen werten wir systematisch aus,
ziehen Schlisse und kommunizieren im Folgenden Empfeh-
lungen und Vorbeugemafinahmen an die entsprechenden
Stellen. Mithilfe eines standardisierten Reportsystems, die
Verteilung von ,,Safety Alerts“ sowie Informationen zu stand-
ortiibergreifenden Vorbeugemafinahmen, welche aktuellste
Gefahrenschwerpunkte darstellen und Hinweise zur Vermei-
dung von Wiederholungsereignissen geben, wird die Unfall-
hiufigkeit und die Schwere von Unfillen weiter reduziert.

Um ein hochstmogliches Mafl an Arbeitssicherheit zu errei-
chen und die Mitarbeiter proaktiv in die Vermeidung von
Arbeitsunfillen und die Erhaltung der Anlagensicherheit
einzubeziehen, werden von den lokalen EHS-Abteilungen an
allen Standorten der SGL Group regelmiflige Schulungen so-
wie Einweisungen abgehalten. Alle neuen Standorte werden
sofort in unsere Programme zum Arbeits- und Gesundheits-
schutz eingebunden, um sie zielgerichtet an unsere hohen
Standards heranzufihren. An Standorten mit erhohten Un-
fallzahlen werden gezielt Programme zur Verbesserung der
Arbeitssicherheit durchgefiihrt. Diese Programme und deren
Umsetzung werden durch regelmiflige Sicherheitsbegehungen
in den Betrieben, systematische Gefihrdungsbeurteilungen
von Arbeitsabliufen und Einzeltitigkeiten sowie routinemifige
Verfahrenschecks unterstiitzt. So stellen wir sicher, dass das
Sicherheitsbewusstsein der Mitarbeiter fortlaufend geschult wird.

Die Haufigkeitsrate FR (Frequency Rate), die die Anzahl un-
fallbedingter Arbeitszeitausfille wiedergibt, hat sich trotz einer
steigenden Zahl von Werken daher seit 2002 weltweit von
2,38 auf 1,05 mehr als halbiert. Durch gezielte Initiativen und
Informationsveranstaltungen an den einzelnen Standorten
konnten kritische Entwicklungen schnell und effizient unter-
bunden werden.
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Aktie und Investor Relations

Die Aktie der SGL Carbon SE entwickelte sich im Geschdaftsjahr
2010 deutlich besser als der Vergleichsindex DAX, sie konnte
allerdings nicht ganz mit der hervorragenden Performance des
MDAX mithalten. Der Schlusskurs lag bei 27,02 €, die Markt-
kapitalisierung betrug damit 1.771,6 Mio. €.

Borsenjahr 2010 mit unterschiedlichen
regionalen Entwicklungen

Die Gewinner unter den globalen Aktienmirkten 2010 waren
insbesondere die kleinen Linder Lateinamerikas, die mit ithren
Rohstoffexporten stark von der hohen Nachfrage aus den
Schwellenlandern profitierten. Auch die asiatischen Borsen —
abgesehen von China und Japan — konnten ein erfreuliches
Borsenjahr vorweisen. Die Borsen in Europa waren zweige-
teilt — wahrend Griechenland, Spanien und Italien aufgrund
der Schuldenkrise zweistellige Riickginge in Kauf nehmen
mussten, konnten die ibrigen Linder Europas gute Zuwichse
verzeichnen. Auch die US-amerikanischen Indizes konnten
sich um etwa 20 % verbessern.

Insgesamt zeichnete sich das Borsenjahr 2010 durch eine stirker
als erwartete wirtschaftliche Erholung sowohl in den Schwel-
lenlindern als auch in den Industriestaaten aus. Wahrend die
erste Halfte des Borsenjahres 2010 jedoch aufgrund der Ver-
schuldungsproblematik innerhalb der Eurozone hohe Volati-
lititen aufwies, setzte im zweiten Halbjahr eine deutliche Rallye
ein. Ursichlich hierfiir waren in erster Linie positive Kon-
junkturdaten und Unternehmensergebnisse sowie die als giinstig
empfundene Bewertung der Aktienmarkte.

Bezogen auf das Gesamtjahr 2010 konnte der deutsche Leit-
index DAX 16 % an Wert gewinnen. Am Jahresende notierte
er bei 6.914 Punkten und damit deutlich iiber dem Vorjahres-
schlusskurs von 5.957 Punkten. Der MDAX, in dem die Aktie
der SGL Carbon SE enthalten ist, entwickelte sich mehr als
doppelt so gut. Er gewann sogar 35 % gegentiber dem Vorjah-
resschlusskurs von 7.507 Punkten. Am 31. Dezember 2010
schloss er mit 10.128 Punkten.

Aktie der SGL Carbon SE profitierte vom sukzessiv
verbesserten Ausblick fir das Geschdftsjahr 2010

Die Aktie der SGL Carbon SE konnte an der allgemeinen
Erholung der Aktienmirkte partizipieren. Mit einem Kurs
von 21,41 € in das Geschiftsjahr 2010 gestartet, schloss sie
26 % hoher bei 27,02 €.

Unsere Aktie konnte im Gesamtjahr 2010 eine bessere Ent-
wicklung aufzeigen als der DAX. Im Vergleich zum MDAX
ergibt sich jedoch ein differenzierteres Bild: Im Januar 2010
konnte unsere Aktie aufgrund eines angekiindigten neuen
Groflauftrags bei unserer Tochtergesellschaft HITCO noch
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Kennzahlen zur Aktie der SGL Carbon SE

Relative Performance der Aktie

2010 2009
Aktienzahl am Jahresende (Stiick) 65.577.459 65.379.227
Héchstkurs (€) 29,04 30,16
Tiefstkurs (€) 19,48 14,87
Schlusskurs zum Jahresende (€) 27,02 20,75
Marktkapitalisierung
zum Jahresende (Mio. €) 1.771,6 1.356,6
Durchschnittlicher Aktienumsatz
pro Tag im XETRA-Handel (Stiick) 425.986 457.029
Streubesitz (%) 72,63 72,63
Ergebnis je Aktie (€)
(unverwdssert) 0,80 -0,93

einen deutlich besseren Verlauf aufzeigen als der MDAX, um
im Februar und bis zum 18. Mirz 2010 parallel zum MDAX
zu laufen. Zusammen mit dem Gesamtmarkt erreichte sie am
15. Februar 2010 mit 19,47 € den Jahrestiefstkurs. In dem
Zeitraum von zwei Wochen nach unserer Bilanzpressekonfe-
renz am 18. Mirz 2010 zeigte unsere Aktie erneut eine Schwi-
che relativ zum MDAX auf, die sich in dem noch zuriickhaltend
vorsichtigen Ausblick auf das Geschiftsjahr 2010 begriindete.
Die Ankindigung zum Bau des neuen hochmodernen Car-
bonfaserwerks in Moses Lake, USA, zur Versorgung des von
BMW geplanten Megacity Vehicle verhalf der Aktie ab der
zweiten Aprilwoche wieder zu einer mit dem MDAX parallel
verlaufenden Kursentwicklung, die bis zu unserer Berichter-
stattung tber das erste Quartal 2010 am 28. April 2010 an-
hielt. Mit unseren Quartalsberichten im April und August
2010, in denen wir sukzessive unserer Prognosen fiir das Ge-
schaftsjahr 2010 nach oben revidieren konnten, konnte auch
die Aktie den MDAX schlagen und erreichte am 9. Novem-
ber 2010 mit 29,04 € ihren Jahreshochstkurs. In den letzten
Wochen des Jahres konnte die Aktie diese Performance nicht
mehr halten, da wir die zu hohen, tiber unserer Prognose fiir
2011 liegenden Ergebniserwartungen einiger Finanzanalysten
dimpfen mussten.
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Ergebnis je Aktie in €
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Marktkapitalisierung und Bérsenumsatz

Die Marktkapitalisierung ist infolge des gestiegenen Kurs-
niveaus im Geschiftsjahr 2010 gestiegen. Nach 1.356,6 Mio. €
im Vorjahr betrug sie zum Jahresende 1.771,6 Mio. €. Den-
noch belegte die SGL Group in der MDAX-Rangliste der
Deutschen Borse AG den 25. Platz, nach Position 21 im Vor-
jahr, da sich die Marktkapitalisierungen der anderen MDAX-
Gesellschaften teilweise etwas besser entwickelt haben als
unsere. Mit 65.577.459 Stiick befanden sich zum 31. Dezem-
ber 2010 rund 200.000 mehr Aktien in Umlauf als Ende 2009.

Analog zu den im Berichtsjahr 2010 um etwa 15 % gesunkenen
Umsitzen im MDAX ging auch der durchschnittliche Han-
delsumsatz der SGL Carbon SE Anteilscheine im XETRA-
Handel um etwa 6 % von 457.029 Aktien auf 425.986 Aktien
pro Tag zurtick.

Aktiondrsbasis weiter gestarkt

Am 25. Februar 2011 hat uns die Volkswagen AG mitgeteilt,
dass sie einen Anteil von insgesamt 8,18 % der Aktien der
SGL Carbon SE erworben hat. Im Rahmen dieser Transakti-
on hat die Volkswagen AG den Aktienbestand der Landes-
bank Baden-Wiirttemberg von 4,43 % tibernommen. Diese
Beteiligung unterstiitzt die langfristige Intention der SGL
Group, zur Stirkung unserer Unabhingigkeit eine kleine
Gruppe von Ankerinvestoren aufzubauen.

Nach unserer Kenntnis halten folgende Institutionen melde-
pilichtige Aktienbestinde tiber 3 %:

Voith AG 512 %
Volkswagen AG 8,18 %
SKion GmbH 22,25 %
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Gemafd unserer Aktionarserhebung vom April 2010 wurden
29 % unserer Aktien von institutionellen Investoren und wei-
tere 32 % von Ankerinvestoren gehalten. Fast 40 % der Aktien
befanden sich in den Hinden von privaten Aktioniren und
sonstigen Anteilseignern. Die geografische Verteilung der in-
stitutionellen Investoren ergibt sich wie folgt: Etwa 32 % der
Aktien liegen bei deutschen Investoren, 42 % im restlichen
Europaund 13 % in den USA.

Dividendenentwicklung

Wir fihlen uns grundsatzlich zur Zahlung einer kontinuier-
lichen, ertragsabhingigen Dividende gegeniiber unseren Ak-
tionaren verpflichtet. Vorstand und Aufsichtsrat stimmen sich
regelmiflig dariiber ab, wann der geeignete Zeitpunkt zwecks
Wiederaufnahme einer nachhaltigen Dividendenzahlung und
einer grundsitzlichen Ausschittungspolitik gewihlt werden
soll. Neben der erwarteten mittelfristigen Zielerreichungen
der Geschiftsbereiche sind dabei sowohl die zukiinftige Ent-
wicklung des Verschuldungsgrades, die Gesamt-Vermdgens-
rendite und der Free Cashflow zu beriicksichtigen.

Aktiondrsstruktur*

— 39 % Private Aktiondre und
sonstige Anteilseigner

29 % Institutionelle
Investoren

32 % Ankerinvestoren

* Stand: April 2010

Geografische Verteilung der institutionellen Investoren*

10 % UK/Irland 7’
13 % Asien-Pazifik/
Mittlerer Osten

32 % Deutschland

13 % Nordamerika

32 % Restliches Europa

* Stand: April 2010

Investor Relations transparent, zeitnah
und umfassend

Alle Teilnehmer des Kapitalmarktes informieren wir trans-
parent, zeitnah und ausfiithrlich iiber die aktuellen Unter-
nehmensentwicklungen, unsere Strategie sowie mogliche
strukturelle Verinderungen. Es ist unser erklirtes Ziel, das
Vertrauen der Aktiondre zu gewinnen und zu halten. In
diesem Sinn haben wir unsere Investor-Relations-Aktivititen
auch 2010 intensiv fortgefithrt. Im Rahmen von tiber 400
Einzelgesprichen mit Analysten und Investoren im In- und
Ausland stellten wir detailliert die SGL Group und ihre
Wachstumsstrategie vor.

Auflerdem nahmen wir an 16 Roadshows und 13 Investoren-
konferenzen in 15 Lindern teil.

Entsprechend des ,,Fair Disclosure” behandeln wir alle Ziel-
gruppen beziiglich der von uns kommunizierten Informatio-
nen gleich. Ein wichtiges Medium stellt hierbei das Internet
dar. Auf unserer Website (www.sglgroup.com) geben wir im
Bereich Investor Relations einen Uberblick iiber die laufen-
den Aktivititen auf Basis unseres Finanzkalenders.
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Performance der Unternehmensanleihe in €
(Laufzeit bis 15.05.2015)
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Performance der Wandelanleihe in €
(Laufzeit bis 16.05.2013)
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Wir veroffentlichen unsere Geschiftszahlen sehr zeitnah und
prasentieren sie am gleichen Tag Journalisten, Analysten und
Investoren. Auf unserer Website sind neben den Geschifts-
und Quartalsberichten weitere Unterlagen wie beispielsweise
Prisentationen sowie Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen zu
finden. Dartiber hinaus sind Meldungen tiber Aktientransak-
tionen des Managements (Directors” Dealings) und aktuelle
Konsensusschitzungen von Finanzanalysten online verflig-
bar. Unser Geschiftsbericht wurde im vergangenen Jahr mehr
als 5.500 Mal von unserer Homepage abgerufen.

Die letztjihrige Hauptversammlung fand am 30. April 2010
im Kurhaus Wiesbaden statt. 775 interessierte Aktionire und
Aktionarsvertreter nahmen daran teil und honorierten die
Arbeit der SGL Group.

Fir unseren Geschiftsbericht 2009 erhielten wir beim Wett-
bewerb ,,2009 Vision Awards — Annual Report Competition®
des LACP (League of American Communication Professionals)
den Platinum Award. In der Gruppe ,Materials“ landeten wir
mit dem Bericht auf dem ersten Platz. Mehr als 4.000
Geschiftsberichte waren fiir diesen Wettbewerb eingereicht
worden.

Performance der Wandelanleihe in €
(Laufzeit bis 30.06.2016)
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Die Zeitschrift Capital und die DVFA bewerten jedes Jahr
die Gute der Investor Relations-Arbeit der wichtigsten
deutschen und europaischen Unternehmen. Dabei konnen
Analysten und institutionelle Investoren die Kriterien Ziel-
gruppenorientierung, Transparenz, Track Record und Extra
Financial Reporting bei den Unternehmen bewerten. Hierbei
erreichte die SGL Group 2010 Platz 11 im MDAX. Der
,Deutsche Investor Relations Preis 2010 von Thomson
Reuters in Kooperation mit dem DIRK (Deutscher Investor
Relations Verband e.V.) fiihrte uns auf Platz 12 im MDAX.
Das Ergebnis basiert auf einer umfassenden Studie und
Befragung von Fonds-Managern sowie Analysten weltweit.

18 deutsche und internationale Finanzanalysten beobachten
und bewerten regelmifig die SGL Group und unsere Aktie
(Vorjahr: 15 Finanzanalysten). Dabei kommen sie zu sehr
unterschiedlichen Ergebnissen: Ende Februar 2011 stuften
zwei Analysten die Aktie mit Kaufen ein, neun mit Halten
sowie sieben mit Verkaufen, mit Kurszielen zwischen 20 €
und 32 €.

Analysten-Coverage

Bankhaus Lampe

Bankhaus Metzler

Berenberg Bank

Credit Suisse

Cheuvreux

Commerzbank

Deutsche Bank
DZ Bank
Goldman Sachs
HSBC

J.P. Morgan Cazenove

Landesbank Baden-Wirttemberg

Macquarie Capital
MainFirst

Merrill Lynch

UBS

UniCredit

WestlB

Stammdaten der Aktie

Handelsplétze

Xetra, Frankfurt, Hamburg,
Stuttgart, Diisseldorf, Miinchen,
Berlin, Bremen, Hannover

Wertpapierkennnummer (WKN)

723 530

International Securities Identification
Number (ISIN)

DE 000 723 5301

Borsensegment

MDAX

Marktsegment

Prime Standard

Reuters-Kiirzel

XETRA SGCG.DE

Frankfurt SGCG.F
BloombergKirzel

XETRA SGL GY

Deutschland SGLGR

Weitere Informationen iiber die SGL Group

und zur Aktie

Nehmen Sie Kontakt zu unserer Abteilung Investor Relations auf:

Telefon: +49 611 6029-103
Fax: +49 611 6029-101

E-Mail: Investor-Relations@sglcarbon.de

Besuchen Sie uns im Internet (www.sglgroup.de). Dort kénnen
Sie auch weitere Unterlagen wie Geschifts- und Quartals-
berichte bestellen oder herunterladen.

Wir freuen uns tiber den Dialog mit Thnen!
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LAGEBERICHT

Die wirtschaftliche Erholung wirkte sich auch in den Geschaften der
SGL Group - insbesondere seit dem 2. Halbjahr 2010 - positiv aus.

Im vorliegenden Konzernlagebericht informieren wir ausfihrlich Gber

die Geschaftsentwicklung und unsere Zukunftserwartungen.
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Geschaft und Rahmenbedingungen

Organisationsstruktur und Geschaftstatigkeit

Die SGL Carbon SE mit Sitz in Wiesbaden (Deutschland) ist
an der Borse in Frankfurt am Main notiert und Mitglied im
MDAX. Gemeinsam mit ihren Tochterunternehmen bildet
die SGL Carbon SE als operative Holdinggesellschaft die
SGL Group (ein detaillierter Uberblick des Beteiligungs-
besitzes der SGL Carbon SE findet sich im Anhang unter
Textziffer 36).

Die Geschiftstitigkeit der SGL Group ist fokussiert auf das
Entwickeln, Herstellen und Vertreiben von Produkten aus
Carbon (Kohlenstoff). Als , The Carbon Company“ agiert
die SGL Group weltweit als einer der fithrenden und inno-
vativsten Wettbewerber im Markt, in dessen Fokus stets
der Mehrwert fir den Kunden liegt. Zu den jahrzehntelang
gewachsenen Kernkompetenzen gehoren ein breites Roh-
stoffverstindnis, Anwendungs- und Engineering-Know-how
sowie die Beherrschung von Hochtemperatur-Herstellungs-
prozessen. Das Technologie- und Produktportfolio konzentriert
sich auf vier Carbon-Werkstoffbereiche: Grobkorngraphit,
Feinkorngraphit, expandierten Naturgraphit sowie Carbon-
fasern und Carbonfaser-Verbundwerkstoffe.

Die SGL Group beliefert als Hersteller von Produkten aus
Carbon eine Vielzahl von Industrien. Der Werkstoff Carbon
zeichnet sich vor allem durch hohe Strom- und Warmeleitfahig-
keit, Hitze- und Korrosionsbestindigkeit, Gleitfahigkeit sowie
Leichtigkeit bei gleichzeitiger Festigkeit aus. Aufgrund dieser
einzigartigen Materialeigenschaften von Carbon reicht das Ab-
satzspektrum der SGL Group von eher traditionellen Wirt-
schaftszweigen (etwa Stahl-, Aluminium-, Automobil- oder
Chemieindustrie) bis hin zu jingst entstandenen Wachstums-
feldern wie die Solar- oder Windenergieindustrie sowie auch die
Lithium-Ionen-Batterie- und LED-Industrie. Auch Hersteller
aus dem Bereich der Kernenergie, der Luft- und Raumfahrt
sowie dem Verteidigungssektor gehdren zu den Kunden.

Anfang 2010 haben wir unsere Organisation weiter dezentra-
lisiert, d. h. kleinere und flexiblere Geschiftsbereiche (Business
Units) geschaffen, die nah am Markt agieren und fiir ihr ope-
ratives Ergebnis die volle Verantwortung tragen. Danach glie-
dert sich die SGL Group nun in die zwei Materialsegmente
Base Materials (BM) und Advanced Materials (AM). Die drei
etablierten Geschiftsfelder (Business Areas) Performance
Products (PP), Graphite Materials & Systems (GMS) und
Carbon Fibers & Composites (CFC) bilden unsere Steue-
rungs- und Berichterstattungssegmente. Auf dieser Ebene
wird iiber die Ressourcenallokation entschieden und diese
vom Vorstand im Rahmen der jihrlich stattfindenden Ziel-
setzungsgespriche genehmigt. Das operative Geschaft wird
darunter von nunmehr insgesamt acht global agierenden
Geschiftsbereichen, d. h. Business Units, betrieben.

Das Geschiftsfeld Performance Products (PP) beliefert die
Aluminium- und Stahlindustrie sowie andere metallurgische
Industrien. Das Produktportfolio umfasst Kohlenstoff- und
Graphitelektroden, Kathoden sowie Hochofenauskleidungen.

Das Geschiftsfeld Graphite Materials & Systems (GMS) ist
mit seinen Produkten in einer Vielzahl von Industrien aktiv.
Die Produkte auf Basis von Grob- und Feinkorngraphiten
sowie expandiertem Naturgraphit finden u. a. Anwendung in
der Chemie-, Automobil-, Halbleiter-, LED-, Lithium-Ionen-
Batterien- und Solarindustrie. Anfang 2010 wurde ein neuer
Geschiftsbereich ,New Markets* formiert, in dem die Wachs-
tumsgeschafte des Geschaftsfelds GMS gebiindelt wurden.

Das Geschiftsfeld Carbon Fibers & Composites (CFC) deckt
mit seinen Produkten die gesamte Wertschopfungskette von
der Carbonfaser bis zum Fertigbauteil ab. Mit seinen Produkten
beliefert das Geschiftsfeld u. a. Hersteller aus der Luft- und
Raumfahrt, aus dem Bereich der Windenergie und aus der
Automobilindustrie. Nach Ubertragung des Bremsscheiben-
geschifts in das 2009 neu gegriindete Joint Venture mit Brembo
besteht das Geschiftsfeld CFC nun aus den drei Geschifts-
bereichen Carbon Fibers & Composite Materials (CF/CM)
Aerostructures (AS) und Rotor Blades (RB).
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Organisationsstruktur

Graphite & Carbon Electrodes (GCE)

Cathodes & Furnace Linings (CFL)

New Markets (NM)

Graphite Specidalties (GS)

Process Technology (PT)

Performance Products (PP) Graphite Materials & Systems (GMS) Carbon Fibers & Composites (CFC)

Carbon Fibers & Composite Materials (CF/CM)

Aerostructures (AS)

Rotor Blades (RB)

Technology and Innovation (T&l)

Six Sigma (SGL Excellence)

Bei CF/CM ist das Materialgeschift auf Basis von Carbon-
fasern gebtindelt. AS beinhaltet unsere Tochtergesellschaft
HITCO im US-Bundesstaat Kalifornien, die Bauteile fiir die
Flugzeug- und Verteidigungsindustrie fertigt, wiahrend RB
unser Gemeinschaftsunternehmen SGL Rotec umfasst, in
dem wir lange Rotorblitter (> 40 m) fiir Onshore- und Off-
shore-Windparks herstellen. Unter organisatorischen und
operativen Gesichtspunkten gehoren auch unsere At-Equity
konsolidierten Aktivititen SGL ACF (Gemeinschaftsunter-
nehmen mit BMW zur Herstellung von Carbonfasern und
Gelegen fiir die Automobilindustrie), Brembo SGL (Carbon-
Keramik-Bremsscheibengeschift) und Benteler SGL (Entwick-
lung von carbonfaserbasierten Komponenten fiir die Auto-
mobilindustrie) zum Geschiftsfeld CFC. Die Resultate dieser
Gemeinschaftsunternehmen werden jedoch nicht im Betriebs-
ergebnis von CFC erfasst, sondern als Ergebnisse aus At-Equity
bilanzierten Beteiligungen ausgewiesen.

UNSERE STANDORTE

Die SGL Group ist ein global titiges Unternehmen mit zum
Jahreswechsel 2010 rund 6.300 Mitarbeitern. Direkt oder ge-
meinsam mit unseren Joint Venture-Partnern betreiben wir

insgesamt 45 Produktionsstitten, davon 24 in Europa, zwolf
in Nordamerika und neun in Asien. In Verbindung mit einem
Servicenetz in Uber 100 Lindern konnen wir uns auf die
regionalen und branchenspezifischen Kundenanforderungen
einstellen und flexibel agieren. Mit der ErschlieSung neuer
Standorte, z. B. dem im Bau befindlichen Carbon- und Graphit-
werk in Malaysia, passt sich die SGL Group konsequent der
fortschreitenden Globalisierung an.

LEITUNG UND KONTROLLE

Die Strukturen und Fihrungsgrundsitze der SGL Group
sind durch unsere ,,Guiding Principles“ geregelt: Der Vorstand
bestimmt die strategische Ausrichtung des Konzerns. Grund-
satzliche Geschiftsentscheidungen von Bedeutung werden
auf nur zwei Managementebenen getroffen: Vorstand sowie
Geschiftsbereichs-Management. Das operative Geschaft betrei-
ben acht global operierende Geschiftsbereiche. Die Geschafts-
bereiche beziehen die erforderliche Infrastruktur und Dienst-
leistungen von den jeweiligen Gesellschaften und Werken.
Daneben unterstiitzen Gruppenfunktionen (Corporate Func-
tions) den Vorstand und erbringen Dienstleistungen fiir alle
Geschiftsfelder, Geschiftsbereiche und Gesellschaften.
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SGL Group Standorte
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Produktionsstandorte

Performance Products
© Graphite Material & Systems
o Carbon Fibres & Composites

Neben den ,,Guiding Principles haben wir auch ,,Common
Values“ definiert. Diese gemeinsamen Werte bestimmen unsere
Unternehmenskultur und unser Verhalten im Geschiftsleben
und spiegeln sich in den SGL-Verhaltensrichtlinien (,,Code of
Business Conduct and Ethics“) wider. Unsere Verhaltens-
richtlinien unterstreichen die Verpflichtung der SGL Group
zur FEinhaltung der Gesetze und setzen Standards fur
ethisches und gesetzeskonformes Verhalten. Der Kodex ist
jedem Mitarbeiter bekannt und im Intranet jederzeit einsehbar.
Gemeinsam schaffen und bilden ,,Guiding Principles und
»Common Values“ in gegenseitiger Wechselwirkung unsere
Fihrungskultur. Sie beruht auf den Grundsitzen von Leader-
ship und Management by Objectives. So vereinbaren Vor-
stand, Geschiftsbereiche und Zentralfunktionen basierend auf
einem festgelegten Parametersystem im Rahmen von Ziel-
gesprachen die anzustrebenden Zielwerte fur den Konzern,
die Geschaftsbereiche sowie die einzelnen Fihrungskrifte.
Daraus leiten sich Vergiitungsmodelle und erfolgsabhiangige
Bonusplane fir Vorstand und alle Fihrungsebenen ab.

Die Vorstandsmitglieder unseres Unternehmens erhalten eine
Gesamtvergiitung, die sowohl feste als auch variable Kompo-
nenten beinhaltet. Feste Bestandteile sind ein monatliches
Fixum, Nebenleistungen und Pensionszusagen. Uber die

Struktur dieses Vergiitungssystems berit und beschliefit der
Aufsichtsrat, der es auch in regelmifligen Abstinden tiber-
prift. Die variablen Cash-Komponenten wurden nach dem
im August 2009 verabschiedeten Vorstandsvergiitungsgesetz
neu strukturiert, um den im Gesetz formulierten Anforde-
rungen an die Nachhaltigkeit der Vergitung Rechnung zu
tragen. Das neue Vergutungssystem wurde der Hauptver-
sammlung am 30. April 2010 vorgelegt und mit tber 97 %
gebilligt. Danach wurde der Jahresbonusplan zugunsten einer
mehrjihrigen Komponente begrenzt, mit der die Erreichung
von Zielen iiber einen Dreijahreszeitraum honoriert wird. Ziele
fir die jahrliche Komponente sind dabei der Gewinn vor
Steuern, der Free Cashflow, Strategie- und Mitarbeiter-
entwicklung sowie Kosteneinsparungen. Die mehrjihrige
Komponente ist an die durchschnittliche Vermégensrendite
gekniipft. Daneben werden die aktienbasierten Vergiitungs-
bestandteile (SAR-Plan/Aktien-Plan) fortgefiihrt. Die Vergii-
tung aus dem SAR-Plan hingt von der absoluten und rela-
tiven Aktienkursentwicklung ab. Weiterhin tGberpruft der
Gesamtaufsichtsrat regelmiflig die Angemessenheit der Vor-
standsvergutung. Als Kriterien fir die Angemessenheit die-
nen dabei einerseits die Aufgaben des jeweiligen Vorstands-
mitglieds, seine personliche Leistung und die Leistung des
Vorstands insgesamt sowie andererseits die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten der SGL Group.
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Die Details der Beteiligungsprogramme und die individua-
lisierte Darstellung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder
finden sich im Anhang unter Textziffer 32.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder, die durch die
Hauptversammlung festgelegt wird, ist in § 12 der Satzung
geregelt. Danach erhalten alle Mitglieder — neben der Erstat-
tung ihrer Auslagen — eine feste Grundvergiitung. Jedes
Mitglied eines Ausschusses erhilt dariiber hinaus eine Zusatz-
verglitung pro Teilnahme an einer Ausschusssitzung. Die
individualisierte Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist
ebenfalls im Anhang unter Textziffer 32 dargestellt.

Kernprodukt des Geschiftsfelds Performance Products sind
hochwertige Graphitelektroden, die in Elektrolichtbogenofen
bei der Stahlerzeugung durch Recycling von Schrott verwendet
werden. Der Anteil des Elektrostahls an der weltweiten Stahl-
produktion liegt derzeit bei ca. 30 %. Der Anteil der Graphit-
elektroden an den Gesamtkosten der Elektrostahlherstellung
ist mit 2 bis 3 % relativ gering, ihr Einsatzverhalten bestimmt
aber mafigeblich die Wirtschaftlichkeit der Stahlerzeugung.
Ausgehend von der weltweiten Elektrostahlproduktion in 2010
erwarten Experten fiir die nichsten Jahre ein jahrliches Wachs-
tum von anndhernd 5 %.

Ein zunehmend an Bedeutung gewinnendes Produkt fiir dieses
Geschiftsfeld sind hochwertige Kathoden, die in der Alumi-
niumproduktion Verwendung finden. Kathoden zeichnen
sich im Vergleich zu Elektroden durch eine lingere Lebens-
dauer von bis zu sieben Jahren in Aluminiumschmelzofen aus
und sind daher als Investitionsgiiter zu betrachten. Experten
erwarten, dass die Aluminiumnachfrage nach der Krise mit-
telfristig wieder auf ein jahrliches Wachstum von rund 5 %
steigen wird. Daher rechnet die SGL Group nach dem Uber-
gangsjahr 2010 wieder mit einer steigenden Nachfrage nach
Kathoden fiir Ersatzauskleidungen sowie mit einem gewissen
zeitlichen Abstand auch mit einem hoheren Bedarf fiir neue
Aluminiumschmelzofen.

Das Geschaftsfeld Graphite Materials & Systems umfasst
eine breite Palette maflgeschneiderter Produkte auf Graphit-
basis. Wihrend vom Geschiftsbereich Graphite Specialties
gemifl Kundenanforderungen hauptsichlich Bauteile aus
Graphit hergestellt, gereinigt, beschichtet und z. B. durch
Spezialbeschichtungen weiter veredelt werden, bietet der Ge-
schiftsbereich Process Technology Produkte und Losungen,
vor allem Graphitwirmetauscher, Kolonnen sowie Pumpen

und Systeme fiir die chemische Industrie und die Umwelt-
wirtschaft. Im Anfang 2010 neu formierten Geschiftsbereich
New Markets werden die zukiinftigen Wachstumstriger un-
seres Geschiftsfelds GMS gebiindelt, um neue Absatzkanile
und -mirkte aufzusptiren und die Marktpenetration gemein-
sam mit potenziellen Partnern zu beschleunigen.

Das Geschiftsfeld Carbon Fibers & Composites profitiert
nachhaltig vom Substitutionsprozess bei Basismaterialien,
denn Carbonfasern und Carbonfaser-Verbundwerkstoffe haben
einzigartige Eigenschaften, wie z. B. Leichtigkeit und Material-
steifheit, und ersetzen mehr und mehr traditionelle Materialien.
Dabei profitiert das Geschiftsfeld vor allem von einer steigenden
Nachfrage aus der Luft- und Raumfahrt, der Automobilindus-
trie sowie von alternativen Energietrigern wie der Windenergie
(weitergehende Informationen zu den Geschiftsbereichen
siehe ,, Entwicklung der Geschaftsfelder” Seiten 68-73).

Die Hauptrohstoffe in unseren Geschiftsfeldern PP und GMS
sind Petroleumkokse, Peche und Anthrazite. Die SGL Group
bezieht diese Rohstoffe tiberwiegend von Anbietern, mit denen
das Unternehmen langjihrige Geschaftsbeziehungen auf der
Basis jahrlicher Rahmenabkommen unterhilt. Hauptrohstoff
im Geschiftsfeld CFC ist der sogenannte PAN-(Polyacryl-
nitril)-Precursor. Die Versorgung mit PAN-Precursor haben
wir 2010 zum einen durch die Fortfithrung unseres Joint Ven-
ture mit Mitsubishi Rayon, Japan, und zum anderen iiber die
Produktion in einem Joint Venture mit der Lenzing AG
sichergestellt. Den Energiebedarf (Elektrizitit, Erdgas) unserer
teilweise sehr energieintensiven Fertigungsprozesse deckt die
Gruppe sowohl tiber tiberregionale als auch lokale Energie-
versorgungsunternechmen.

Grofite Kundenindustrie der SGL Group ist die Stahlindustrie,
mit der wir im abgelaufenen Geschiftsjahr aufgrund der deut-
lichen Erholung in der Elektrostahlproduktion 47 % des Kon-
zernumsatzes (Vorjahr: 40 %) erwirtschaftet haben. Der pro-
portional leichte Rickgang im Bereich der Energien und
industriellen Anwendungen liegt in den projektbedingt etwas
geringeren Umsitzen der SGL Rotec, einem Hersteller von
Rotorblittern fiir die Windindustrie, begriindet. Der relative
Umsatzriickgang mit Kunden aus dem Segment der sonstigen
Metallurgie ist insbesondere auf die geringeren Umsitze mit
der Aluminiumindustrie zuriickzufithren. In allen anderen
Kundenindustrien ist der Anteil am gesamten Jahresumsatz ge-
gentiber dem Vorjahr unverindert.
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Umsatz nach Kundenindustrien 2010
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3 % Halbleiter ‘ ‘

u

6 % Luft- und Raumfahrt/
Verteidigung

8 % Chemie 47 % Stahl

10 % Sonstige
Metallurgie

24 % Energie/ ————
Indust. Anwendungen

Umsatz nach Kundenindustrien 2009

2 % Automobil /Transport

3 % Halbleiter ‘ ‘

u

6 % Luft- und Raumfahrt/
Verteidigung
8 % Chemie 40 % Stahl

15 % Sonstige
Metallurgie

26 % Energie/

Indust. Anwendungen

Die globale Aufstellung der SGL Group spiegelt sich auch in
der regionalen Umsatzverteilung wider. Im vergangenen Jahr
haben wir 83 % des Konzernumsatzes auflerhalb Deutschlands
erzielt.

Umsatz nach Verbleib

Mit Blick auf die absoluten Umsitze kam es in 2010 zu einem
deutlichen Anstieg in Nordamerika, der teilweise auch wih-
rungsbedingt ist, da der US-Dollar im Jahresvergleich gegen-
uber dem Euro um ca. 5 % zulegen konnte. Der Umsatz in
Europa zog um rund 11 % an, wihrend die Geschifte in
Deutschland bedingt durch die Produktionsumstellungen
und Projektverzogerungen bei der SGL Rotec unter Vorjahr
lagen. Der leichte Riickgang in Asien resultiert aus etwas
schwicheren Geschiften im nahen und mittleren Osten, wihrend
die Geschifte in Fernost zum Teil deutlich tiber Vorjahr lagen.

Umsatz nach Verbleib

Mio. € 2010 2009 Verdnd.
Deutschland 236,8 241,7 -2,0%
Ubriges Europa 386,2 348,4 10,8 %
Nordamerika 333,4 227,6 46,5 %
Asien 312,7 313,7 -0,3%
Ubrige Welt* 112,7 94,4 19,4 %
SGL Group 1.381,8 1.225,8 12,7 %

* Lateinamerika, Afrika, Australien

Nach der regionalen Herkunft des Umsatzes fertigen wir
weiterhin mit den Schwerpunkten in Deutschland (35 %),
dem iibrigen Europa (39 %) und Nordamerika (23 %), wih-
rend der Anteil in Asien derzeit noch bei 3 % liegt, da sich die
neue Fertigungsanlage in Malaysia noch im Aufbau befindet.
Das starke Umsatzwachstum in Nordamerika resultiert neben
den Wihrungseffekten insbesondere aus hoheren Umsitzen
mit der Luftfahrtindustrie sowie der deutlichen Erholung der
US-Stahlindustrie.

Umsatz nach Herkunft

8 % Ubrige Welt*
(Vorjahr: 7 %)

\ \
23 % Asien

(Vorjahr: 26 %)

17 % Deutschland
(Vorjahr: 20 %)

— 28 % Ubriges Europa

24 % Nordamerika (Vorjahr: 28 %)

(Vorjahr: 19 %)

3 % Asien
(Vorjahr: 2 %) ‘

35 % Deutschland
(Vorjahr: 39 %)

23 % Nordamerika
(Vorjahr: 18 %)

39 % Ubriges Europa
(Vorjahr: 41 %)

* Lateinamerika, Afrika, Australien
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Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie

Fihrungsstrukturen und Fiihrungsgrundsitze der SGL Group
basieren auf den ,,Guiding Principles“, die die Verantwor-
tungsebenen fir das strategische wie auch operative Geschaft
festlegen. Ubergeordnetes Ziel ist die nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswerts der SGL Group. Diesem Anspruch
folgt die unternehmensinterne Steuerung der Gesellschaft.
Hierzu gehdren regelmifiige Sitzungen der eingesetzten
Gremien, ein monatliches Management-Informations-System,
rollierende 12-Monatsplanungen und -berichte sowie unmit-
telbar damit verkntipfte Soll-Ist-Vergleiche einschliefflich
notwendiger Abweichungsanalysen. Daneben steuern und
tberwachen Fuihrungsebenen und beauftragte Lenkungs-
gruppen spezielle Investitionsprojekte, mogliche Akquisitionen
oder auch definierte Aufgabenkomplexe zu Personalfragen,
Sicherheit und Umweltschutz.

Wichtigste Steuerungsgrofien im Berichtswesen
sind die Finanzkennziffern:

* Umsatzrendite (ROS) — auf Basis des
EBIT (= Ergebnis vor Steuern und Zinsen)

* Vermogensrendite (ROCE) — auf Basis des EBIT

* Nettoverschuldung zu EBITDA
(= Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen)

* Cash Generation je Geschiftsfeld und -bereich
(= Ergebnis vor Zinsen und Abschreibungen
abziiglich Investitionen sowie Verinderungen
des Nettoumlaufverméogens)

* Free Cashflow (= Mittelzufluss/-abfluss
aus betrieblicher Tatigkeit und Investitionstatigkeit)

* Verschuldungsgrad oder Gearing
(= Nettofinanzschulden zu Eigenkapital
der Anteilseigner)

Entscheidende Frihindikatoren fiir den erwarteten Verlauf
des operativen Geschifts in den Geschiftsfeldern und -berei-
chen sind zum einen die tatsichliche oder prognostizierte
Entwicklung wichtiger Absatzmirkte, zum anderen der Auf-
tragseingang und die entsprechenden Kapazititsauslastungen
im Unternehmen. Im Geschiftsfeld Performance Products
signalisieren entsprechende Indikatoren wegen der dort nor-
malerweise tiblichen langerfristigen Lieferzeiten ein verlassliches
Bild fiir die zu erwartende Entwicklung im laufenden Ge-
schiftsjahr. Seit dem Einsetzen der Finanzkrise im zweiten
Halbjahr 2008 hat sich allerdings das Kundenbestellverhalten
hier deutlich kurzfristiger als in den Jahren zuvor dargestellt.
Eine erste Normalisierung konnte im 2. Halbjahr 2010 festge-
stellt werden. In den Geschiftsfeldern Graphite Materi-
als & Systems und Carbon Fibers & Composites konnen
wir mittel- bis langfristige Markt- und Bedarfsindikatoren
lediglich fir einige Bereiche ableiten (beispielsweise Spezial-
graphite fiir die Halbleiterindustrie, Prozesstechnologie fiir
die Chemiebranche und Bauteile fiir die Flugzeugindustrie).
Andere Bereiche sind aufgrund des frithen Lebenszyklus der
Produkte noch sehr stark projektgetrieben. So ersetzen Car-
bonfasern und Carbonfaser-Verbundwerkstoffe zunehmend
traditionelle Materialien, etwa bei Bauteilen in der Windin-
dustrie oder der Automobil- und Luftfahrtbranche.

Die Strategie unseres Unternehmens ist abgeleitet von unserer
Vision:

We are the leading Carbon Company.

Unsere Vision ist in dem klaren Bekenntnis zum Werkstoff
Carbon begriindet — mit seinen vielfltigen Formen und Ein-
satzmoglichkeiten vom Naturgraphit tber synthetischen
Graphit bis hin zu Carbonfasern und Composites. Werkstoffe
und Produkte, die auf Carbon aufbauen, sind ,unsere Welt“
und gleichzeitig auch Teil unseres Firmennamens:

SGL Group - The Carbon Company
Unser strategisches Ziel ist nachhaltiges profitables Wachs-

tum. Eine entscheidende Voraussetzung hierfr ist unser Fith-
rungsanspruch in allem, was wir tun. Wir sind der Hersteller
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mit dem weltweit breitesten Angebot an Produkten aus Carbon
und nehmen bereits heute in den meisten unserer Arbeits-
gebiete global fihrende Marktpositionen ein. ,,Leading” bedeu-
tet fiir uns aber mehr: Wir wollen in unseren Kerngeschiften
die fithrende Rolle einnehmen mit modernsten Technologien,
Ideen, Innovationen, Produkten, Qualitit und Lieferservice.
Unsere Vision ist daher nicht nur eine Botschaft an unsere
Kunden, sondern vor allem auch eine Selbstverpflichtung aller
Mitarbeiter der SGL Group, Spitzenleistungen zu erbringen,
die vom Markt entsprechend honoriert werden.

Das operative Bindeglied zwischen unserer Marke: SGL
Group — The Carbon Company und unserer Vision ist unser
Anspruch:

Broad Base. Best Solutions.

Unsere Stirke und der Mehrwert fiir unsere Kunden liegen in
unserer Broad Base. Darunter verstehen wir unsere Kernkompe-
tenzen — Hochtemperaturtechnik, Werkstoff-, Anwendungs-
und Engineering-Know-how, unser breites Produktportfolio
und unsere globale Prisenz mit einem flichendeckenden Ver-
triebsnetz und 45 Produktionsstitten in Europa, Nordamerika
und Asien. Als einziges europiisches Unternehmen verfiigen
wir z.B. Uber die gesamte Wertschopfungskette von der
Carbonfaser bis zum Bauteil.

Unser Portfolio gliedert sich in zwei Materialsegmente. Das
erste Materialsegment, Base Materials, beruht auf grofivolu-
migen Produkten fir Basisindustrien mit moderatem Mengen-
wachstum, aber tberdurchschnittlicher Profitabilitit und
hohen Cashflows. Das zweite Materialsegment, Advanced
Materials, beinhaltet Entwicklungen, Innovationen und Pro-
dukte mit hohem Wachstumspotenzial, deren Profitabilitit
zunehmend und nachhaltig steigen soll, jedoch kontinuierlich
hohere Investitionen sowie F&E-Ausgaben als in Base Mate-
rials verursacht. Diese Zweiteilung bietet eine synergetische
Ausgangsbasis fiir gesundes und profitables Wachstum.

Auf dieser Grundlage bieten wir unseren Kunden Best Solu-
tions: Das bedeutet, dass wir mit eigenen Ideen, Konzepten
und Innovationen gemeinsam mit unseren Kunden individuelle
und mafigeschneiderte Losungen erarbeiten und damit Maf3-
stabe fiir Kundennutzen setzen wollen.

In zunehmendem Mafle verstehen wir unter Best Solutions
auch die Entwicklung von Losungen, die zu einer kontinuier-
lichen und nachhaltigen Verringerung von Treibhausgasen
fuhren. Die einzigartigen Eigenschaften von Carbon eignen
sich dabei besonders bei der Umsetzung der globalen Trends:
Gewichtsreduktion, erneuerbare Energien und Steigerung der
Energieeffizienz.

Die operative Triebfeder zur Erzielung von Best Solutions
liegt in unserer SGL Excellence Initiative, die wir bereits in
2002 eingefiihrt haben. Ziel von SGL Excellence ist es, unsere
Leistungen mit Hilfe von erprobten Six Sigma-Methoden
und einer straffen Organisation kontinuierlich zu verbessern.
Die dabei gewonnene Erfahrung wird nicht nur unterneh-
mensintern genutzt, sondern auch unseren Schliisselkunden
fur Verbesserungen in den gemeinsamen Prozessablaufen an-
geboten. SGL Excellence umfasst alle Bereiche im Unternehmen
weltweit und gliedert sich in Operational Excellence (Kosten,
Abliufe, Qualitit in der Produktion), Commercial Excellence
(Servicequalitit, Abliufe im kaufminnischen Bereich, Kunden-
und Lieferantenbeziehungen), Innovation Excellence (Ideen,
Projekte, Innovationen) und People Excellence (die richtigen
Mitarbeiter zum richtigen Zeitpunkt am richtigen Ort). Dies
sind die wichtigsten Hebel zur Erzielung von Best Solutions.

Das Geschiftsjahr 2009 war geprigt von der grofiten globalen
Finanz- und Wirtschaftskrise der vergangenen 60 Jahre. Da-
gegen war auch unser Unternehmen nicht gefeit. Analog des
Mottos unseres Geschiftsberichts 2009 ,Herausforderungen
erkennen. Entschlossen handeln® hatten wir unsere Aktivititen
und Beschiftigungsstrukturen zeitnah an die verinderte Auf-
tragslage angepasst und neben den nachhaltigen Kostenein-
sparungen im Rahmen unserer SGL Excellence Initiative
auch krisenbedingt weitere Einsparungen mit Kurzarbeit,
Personalanpassungen und vergleichbaren Mafinahmen erzielt.

Anfang 2010 sind wir davon ausgegangen, dass sich die globale
Wirtschaftslage kurzfristig nur zogerlich verbessern wiirde.
Aufgrund unseres breiten Produktportfolios mit unterschied-
lichen Nachfragezyklen mussten wir davon ausgehen, dass in
2010 weitere Folgen der Krise zu verkraften sein wiirden.
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Tatsachlich hat sich die globale Wirtschaft — allen voran in
weiten Teilen Asiens, aber auch in Deutschland — deutlich
schneller erholt als zunichst erwartet, was sich in einigen
unserer Geschiftsbereiche positiv niedergeschlagen hat.

Trotz Krise haben wir — unter Beachtung unserer Zielvorgabe,
den Verschuldungsgrad bei etwa 0,5 zu halten — unsere Inves-
titionspolitik fortgesetzt. Hierzu gehoren der Ausbau unserer
CFC-Aktivititen sowie unsere Anlageinvestitionen in China
und Deutschland bei GMS und die Errichtung des neuen
Graphitelektroden- und Kathodenstandorts in Malaysia.
Diese Investitionen werden ab 2011 sukzessive zusitzliche
Wachstumspotenziale bieten.

Im Geschaftsfeld Performance Products durfte es aufgrund
des starken Geschaftseinbruchs in der Krise noch einige Zeit
in Anspruch nehmen, bis Umsatz und Umsatzrendite das
Vorkrisenniveau wieder erreichen. Dennoch erwarten wir

SGL Group

Performance Products (PP)

auch hier eine stetige Verbesserung der Ergebnisse. Daftr
beschleunigen sich die Entwicklungen in den Bereichen Solar,
LED, Lithium-Ionen-Batterien sowie der Materialsubstitu-
tion in Richtung Carbonfaser z.B. in der Automobilindustrie,
so dass in den Geschiftsfeldern Graphite Materials & Systems
sowie Carbon Fibers & Composites iiber die nichsten Jahre
ein organisches Umsatzwachstum zu erwarten ist, das die
bisherigen Zielvorgaben tibertreffen konnte.

Wir sind iberzeugt, dass die Fundamentaltrends fiir unser
Produkt- und Werkstoffportfolio langfristig intakt sind und
sich das prognostizierte Wachstum der Weltwirtschaft ab
2011 entsprechend positiv auswirken wird. Unter diesen Vor-
aussetzungen und aufgrund unserer eigenen Mafinahmen und
Initiativen sind wir iiberzeugt, die nachfolgend dargestellten
mittel- bis langfristigen Zielvorgaben fiir den Planungszeit-
raum 2011-2015 erreichen zu konnen.

Graphite Materials & Systems (GMS)  Carbon Fibers & Composites (CFC)

Strukturelles Mengenwachstum von
ca. 2-3 % p. a. - kurz-/mittelfristig
aufgrund der Erholung von krisen-
bedingten Einbriichen zum Teil
auch haher

Organisches Umsatzwachstum
von durchschnittlich
mehr als 10 % p. a.

Jahrliches Umsatzwachstum
von mindestens 20 %

Jahrliches Umsatzwachstum
von mindestens 10 %

Umsatzrenditeziel von mindestens
20 % mittelfristig wieder erreichbar

Umsatzrenditeziel (ROS)
von mindestens 12 %
mittelfristig wieder erreichbar

Nachhaltig positive Ergebnisbeitréige
ab 2011 - Umsatzrenditeziel von min-
destens 10 % mittelfristig erzielbar

Umsatzrendite bei mindestens 10 %

Vermdgensrenditeziel (ROCE)
von mindestens 17 %

gegen Ende der Planungsperiode
wieder erzielbar

Technology & Innovation

Technology & Innovation (T&I) ist die zentrale Forschung
und Entwicklung der SGL Group mit Sitz am grofiten Unter-
nehmensstandort in Meitingen. Die Mitarbeiterzahl ist 2010
von 124 am Vorjahresende auf 132 angewachsen (davon 127 in
Deutschland). Die Forschungsaufwendungen betrugen insge-
samt 37,0 Mio. €. Aufgrund des starken Umsatzwachstums
lag der Anteil der Forschungskosten am Konzernumsatz mit
2,7 % leicht unter dem von 2009.

Forschungs- & Entwicklungsaufwendungen

Mio. € F&E-Aufwendungen in % vom Umsatz
2010 37,0 2,7 %
2009 35,1 2,9 %
2008 36,2 22%
2007 30,3 2,2%
2006 25,5 2,1 %




KONZERNLAGEBERICHT
Geschéaft und Rahmenbedingungen 57

Mit ihren auf die strategischen Ziele der SGL Group abge-
stimmten mehrjahrigen Entwicklungs-Roadmaps stellt sich
die T&I den Herausforderungen unserer Zeit. Verknappung
der Ressourcen und Notwendigkeit zur Emissionsreduktion
bedeuten auch die Chance, neue Wege zu gehen, alternative
Energiequellen zu erschlieffen und neue Technologien zur
Energiespeicherung und effizienteren Nutzung zu entwickeln
und umzusetzen.

Der T&I-Fokus lag dabei hauptsichlich auf Leichtbau-
Losungen, alternativen Energiesystemen und Hochleistungs-
keramiken.

Aus den leichten, aber hochfesten Carbonfasern entstehen
durch Infiltrieren mit Harz und anschliefendem Aushirten
Verbundwerkstoffe, die bei Festigkeit und Steifigkeit sowohl
Stahl als auch Aluminium deutlich hinter sich lassen. Im
Windanlagenbau erméglichen sie aufgrund der hohen Steifig-
keit den Einsatz von Rotorblattern mit tiber 60 m Linge, im
Maschinenbau verringern sie das Gewicht bewegter Massen.
Im Automobilbau tragen sie entscheidend zur Gewichtsre-
duktion und somit zur Verringerung von Emissionen bei und
kompensieren bei Fahrzeugen mit Elektroantrieb das hohe
Batteriegewicht.

Den hochsten Anforderungen unterliegen die in der Luft-
und Raumfahrt eingesetzten Carbonfaser-Verbundwerkstoffe.
Entsprechend liegen hier auch die grofiten Herausforderungen
fir die Entwicklung. Im Rahmen des offentlich geforderten
Projekts ,,Air Carbon® arbeiten wir an der Entwicklung einer
Carbonfaser fiir die europiische Luftfahrtindustrie. Ein erster
Meilenstein in diesem Projekt wurde mit der Carbonfaser-
Laboranlage am Institut fiir Textilchemie und Chemiefasern
(ITCF) in Denkendorf erreicht. Hier werden seit November
2009 modifizierte Polymere als Ausgangsstoff von Carbon-
fasern im Labormafistab untersucht und weiterentwickelt.
Der nichste Schritt — die Umsetzung und weitere Prozess-
und Materialoptimierung — wird in der Carbonfaserpilot-
anlage in Meitingen erfolgen, die 2010 erfolgreich aufgebaut
wurde und im ersten Quartal 2011 in Betrieb gehen wird.

Ein Anlagenkonzept fiir die in der Wertschopfungskette
folgende Stufe der Prepreg-Entwicklung wurde planmiflig
umgesetzt und eine zukunftsweisende Laborprepreganlage
fur duroplastische und thermoplastische Matrixsysteme auf-
gebaut. Besonders bei der Weiterentwicklung von Material
und Prozessen ist die integrierte Wertschopfungskette und
das damit verbundene Know-how der SGL Group von Vorteil.

Ein weiterer Erfolgsfaktor sind unsere Netzwerke und Indus-
trieverbiinde. Aus dem in 2007 gegriindeten Verein Carbon
Composites e.V., bei dem die SGL Group eines der zehn
Griindungsmitglieder ist, hat sich innerhalb von drei Jahren
ein iber hundert Mitglieder umfassender, tiberregional akti-
ver Industrieverbund entwickelt, der Industrieunternehmen
entlang der gesamten Leichtbauindustrie in Siiddeutschland
integriert, der Region Aufschwung gibt und auch auf landes-
politischer Ebene Gewicht hat.

Die Technologie- und Entwicklungskompetenz der T&I um-
fasst Komponenten fiir Redox-Flow-Batterien und Brenn-
stoffzellen, Graphitpulver fiir EDLC und Lithium-Ionen-
Batterien und bildet damit (nahezu) die gesamte Bandbreite
der alternativen Antriebe und Speicherlésungen ab. Besonderer
Fokus lag hier auf der Entwicklung von Anodenmaterial fur
Lithium-Ionen-Batterien.

Durch die langjihrige Partnerschaft mit dem Weltmarktfiihrer
Hitachi im Bereich der Batterien fiir den Endverbraucher-
markt (Mobilgerite) verfiigten wir bereits iiber fundiertes
Know-how. Im Jahr 2010 wurde diese Kooperation um die
Lieferung von Anoden-Materialldsungen fiir Lithium-Ionen-
Batterien fiir den europiischen Automobil- und Industriesektor
erweitert. Gleichzeitig griindeten wir ein neues breites Indus-
trie- und Wissenschaftsnetzwerk — das Kompetenznetzwerk
Lithium-Ionen-Batterien (KLiB). Fithrende deutsche Indus-
trieunternehmen und Forschungseinrichtungen entlang der
gesamten Wertschopfungskette biindeln seit April 2010 ihre
Kompetenzen in dieser Plattform, um die Entwicklung und
Markteinfiihrung von Lithium-Ionen-Batterien fiir Fahrzeug-
antriebe und stationare Energiespeicher zu beschleunigen und
den Aufbau einer integrierten Zell- und Batterieindustrie in
Deutschland voranzutreiben.
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Das im Bereich der Carbon-Keramik-Bremsscheibe erarbeitete
Technologie-Know-how wird in der T&I konsequent fiir den
Einsatz in Friktionssystemen und neue industrielle Anwen-
dungen genutzt und weiterentwickelt. Zusitzlich zur Ent-
wicklung neuer keramischer Kupplungssysteme konnten
zwel Projekte mit Kunden gewonnen werden. Die Entwick-
lung weiterer Materialklassen dieser keramischen Verbund-
werkstoffe ermdglicht einen Vorstoff in Anwendungsgebiete
mit Temperaturen bis zu 1.400° C und mit extremen Anforde-
rungen an Verschleiflbestindigkeit. Mégliche Anwendungen
sind z. B. Gasturbinen, die dann bei héheren Betriebstempe-
raturen einen hoheren Wirkungsgrad erzielen konnen.

Parallel wurden die Projekte zur Prozessoptimierung, zu
alternativen und verbesserten Materialrouten in allen Ge-
schiftsbereichen fortgesetzt.

Beim ,,grofiten Recyclingprozess der Welt“, dem Einschmelzen
von Stahlschrott, spielen Lebensdauer und Elektrodenver-
brauch pro Tonne Stahl eine wichtige Rolle. T&I hat dafir
robustere Verbindungsstiicke (Graphitnippel) und verbesserte
Oxidationsschutz-Losungen erarbeitet, die in Feldversuchen
getestet werden. Bei unseren Schlisselkunden aus der Alumi-
niumindustrie wurde die Anzahl der Testzellen von Compo-
site- und Multilayer-Kathoden ausgeweitet, ebenfalls mit dem
Ziel, die Energieeffizienz und Lebensdauer zu verbessern.
Weiterhin wurde ein neuer Graphitfolien-Prototyp fiir die
Herstellung von Industriedichtungen entwickelt, die hochs-
ten Sicherheitsstandards entsprechen.

Unserer Group IP (Patentabteilung) gelang es 2010, die Zahl
der Patentneuanmeldungen um 35 auf 67 zu steigern. Damit
sichern wir unsere Technologien langfristig strategisch ab.

Die Rekrutierung neuer Mitarbeiter wurde im Jahr 2010 weiter
verstarkt. 18 neue Mitarbeiter konnten gewonnen werden.
Die Zahl an Diplomarbeiten und Dissertationen verdoppelte
sich im Vergleich zum Vorjahr auf zwolf. Dabei profitieren
wir von der erfolgreichen Vernetzung mit fihrenden Univer-
sititen und Forschungseinrichtungen. Mit der SGL Science
Database, einer webbasierten Datenbank zur Identifizierung
und Nutzung externen Wissens, nutzt die SGL Group ein vir-
tuelles Kompetenznetzwerk aus Universititen und Instituten
insbesondere fiir die Auswahl geeigneter Projektpartner bei
wissenschaftlichen Arbeiten. Mitarbeiter der T&I sind regel-
miflig auf den fithrenden Recruitingmessen vor Ort. Die
SGL Group vergab auch 2010 Wissenschaftspreise an talentierte
Nachwuchswissenschaftler und setzte sich als Sponsor des
»Nano-Schulwettbewerbs“ und Mitglied der ,,Initiative Junger
Forscher* auch fiir die Nachwuchsférderung an Schulen ein.

Der von der SGL Group geforderte Stiftungslehrstuhl fiir
Carbon Composites (LCC) an der TU Miinchen stieff auf
auflerordentliche Resonanz. Bereits im ersten Lehrjahr konnte
ein Fachmodul ,,Faserverbundtechnologie“ angeboten werden,
unterstiitzt durch Lehrbeauftragte aus Industrieunternehmen.
Zwei erfahrene T&I-Mitarbeiter tragen ebenfalls mit Vor-
lesungsreihen zum Erfolg bei.

Trotz erschwerter wirtschaftlicher Rahmenbedingungen setzte
die SGL Group 2010 die Pline zum Ausbau der Infrastruktur
fiir die Technologieentwicklung am Forschungsstandort Mei-
tingen konsequent um. Insgesamt wurden 2010 hier 3,5 Mio. €
in Gebiude und 7,3 Mio. € in Anlagen investiert (Vorjahr:
2,5 Mio. € in Gebiude und 3,5 Mio. € in Anlagen). Die Prepreg-
Pilotanlage wurde wie geplant 2010 in Betrieb genommen, die
Carbonfaser-Pilotanlage im neuen Technikum installiert und
der 2010 begonnene Bau eines weiteren Laborgebaudes steht
kurz vor dem Abschluss.
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Uberblick iiber den Geschéftsverlauf

Die globale wirtschaftliche Erholung hat die Geschifts-
entwicklung der SGL Group — insbesondere im 2. Halbjahr
2010 - positiv beeinflusst. Auftragseingang und Umsatz haben
in 2010 in den meisten Geschiftsbereichen wieder deutlich
zulegen konnen, so dass Umsatz und Konzernergebnis ge-
geniiber dem Vorjahr wieder deutlich gesteigert wurden. Dem
Jahresfehlbetrag von 60,7 Mio. € in 2009 steht in 2010 ein Jah-
restiberschuss von 52,7 Mio. € gegeniiber.

Entwicklung der Weltwirtschaft

Nach der schweren globalen Rezession im Vorjahr hat sich
die Weltwirtschaft im Geschiftsjahr 2010 schneller erholt als
noch zu Beginn des Jahres erwartet. Das weltweite Brutto-
inlandsprodukt ist insbesondere im ersten Halbjahr 2010
kriftig gewachsen. Impulse kamen dabei von der zum Teil
sehr expansiven Geld- und Fiskalpolitik einiger Lander sowie
vom kriftig anziehenden Welthandel, von dem insbesondere
die deutsche Wirtschaft profitieren konnte. In seinem
Weltwirtschaftsausblick vom Januar 2011 spricht der Interna-
tionale Wihrungsfonds (IWF) jedoch von einer globalen
Wirtschaftserholung der zwei Geschwindigkeiten: Die Indus-
triestaaten verzeichneten ein gedimpftes Wachstum mit hoher
Arbeitslosigkeit und wiederkehrenden Krisen wie in der Euro-
zone. Hingegen entwickelte sich die Wirtschaftsleistung in
Schwellen- und Entwicklungslindern wie China und Indien
so stark, dass laut IWF eine Uberhitzung droht und der Infla-
tionsdruck klar wichst.

Insgesamt wuchs die Weltwirtschaft in 2010 gemessen an der
globalen Wirtschaftsleistung (reales Bruttoinlandsprodukt)
laut IWF um 5,0 % - allerdings mit regional unterschied-
lichen Wachstumsraten. Im Vergleich zur letzten Prognose
vom Oktober 2010 entspricht dies einer Anhebung um
0,2 %-Punkte und spiegelt damit das stirker als erwartete
Wachstum wider.

Die grofiten Wachstumsimpulse fir die globale Wirtschaft
gingen erneut von den entwickelten Lindern Asiens aus, an
deren Spitze China mit einem Zuwachs von 10,3 % und Indien
mit einem Plus von 9,7 % standen.

Wihrend die USA im Gesamtjahr 2010 einen Zuwachs von
2,8 % erreichten, hat die Eurozone nur ein Wachstum von
1,8 % aufgewiesen. Das Gefille innerhalb der Wihrungsunion
ist dabei grof}. Deutschland verzeichnete das grofite Wirt-
schaftswachstum mit einem Plus von 3,6 %. Andere Kernlinder
wie z. B. Frankreich und Italien erreichten ein Wachstum von
nur 1,6 % bzw. 1,0 %. In Spanien ist die Wirtschaftsleistung
im Gesamtjahr 2010 sogar um 0,2 % zuriickgegangen.

Weitere Anzeichen fiir eine sich stabilisierende Weltwirtschaft
lieferte der Welthandel. Nach einer in den ersten zwei Quar-
talen schneller als erwarteten Erholung im weltweiten Han-
delsvolumen hatte die Welthandelsorganisation (World Trade
Organization, WTO) bereits im September 2010 ihre Prognose
fur das Jahr 2010 angehoben und diese im Dezember 2010 er-
neut bestitigt. Demnach soll das Welthandelsvolumen in 2010
um 13,5 % gestiegen sein. Diese Wachstumsrate stellt die
grofite Wachstumsrate im Jahresvergleich seit dem Beginn der
Datenaufzeichnung im Jahr 1950 dar. Allerdings muss diese
hohe Wachstumsrate im Zusammenhang mit dem sehr nied-
rigen Handelsniveau im Jahr 2009 gesehen werden.

Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das verbesserte gesamtwirtschaftliche Umfeld hat sich in na-
hezu allen unseren Mirkten positiv ausgewirkt. So ist unser
Geschiftsfeld Performance Products, in dem die SGL Group
insbesondere die Stahl- und Aluminiumindustrie beliefert,
von dieser wirtschaftlichen Entwicklung unmittelbar betrof-
fen. In dem verbesserten gesamtwirtschaftlichen Umfeld hat
sich die Stahlnachfrage weltweit stark erhoht. Vor allem in der
ersten Jahreshilfte 2010 lag der weltweite Rohstahlausstof§
erheblich tiber dem niedrigen Vorjahresniveau und erreichte
auf monatlicher Basis historische Rekordwerte. Ab Jahresmitte
verringerten sich allerdings die monatlichen Zuwachsraten.
Nach Angaben des Weltstahlverbands (World Steel Associa-
tion) stieg die globale Rohstahlproduktion um 15 % auf rund
1,4 Mrd. Tonnen — damit wurde der bisherige Rekordausstof§
des Jahres 2007 iibertroffen. Wahrend die Rohstahlproduktion
in China um 9,3 % gestiegen ist, verzeichneten die USA einen
Anstieg um 38,5 % und Deutschland um 34,1 % gegeniiber
dem Vorjahr.
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Die Aluminiumindustrie profitiert insbesondere von der fort-
schreitenden Industrialisierung Asiens und der Substitution
traditioneller Materialien durch Aluminium. Daher konnte
die Primiraluminiumproduktion — die in 2009 weit weniger
ausgeprigte Riickginge als die Stahlindustrie verzeichnet
hatte — nach einem schwachen Start in das Jahr 2010 im Jahres-
verlauf an Fahrt gewinnen: Laut dem International Aluminium
Institute (IAI) ist die weltweite Produktion im Gesamtjahr
2010 gegeniiber dem Vorjahr um 11,2 % gestiegen, im
Wesentlichen getrieben von China. Ohne China hat die Alu-
miniumproduktion um 3,9 % zugenommen. Die im Gesamt-
jahr produzierte Menge an Primdraluminium lag bei ca.
40 Mio. Tonnen (Vorjahr: ca. 36 Mio. Tonnen).

Fur die Geschiftsfelder Graphite Materials & Systems und
Carbon Fibers & Composites waren die Rahmenbedin-
gungen aufgrund der Vielzahl und der Vielfiltigkeit ihrer
Kundensegmente im Geschiftsjahr 2010 uneinheitlich, wobei
die meisten Kundenindustrien von der globalen Erholung
profitieren konnten.

Das Cefic (European Chemical Industry Council) berichtet,
dass die europiische chemische Industrie im Oktober 2010
ihren Wachstumstrend des Jahres 2010 fortgesetzt und im
Vergleich zum Oktober 2009 um 5,5 % zugenommen hat.
Die Produktion ist von Januar bis Oktober 2010 gegeniiber
der Vorjahresperiode um 11,3 % gestiegen. Wie erwartet hat
sich die Dynamik der Erholung in der europaischen Chemie
in der zweiten Jahreshilfte etwas verlangsamt. In seinem
Economic Outlook vom Juni 2010 erwartet das Cefic fiir das
Gesamtjahr 2010 ein Produktionswachstum von 9,5 %.

Auch der Halbleitermarkt hat sich im Jahr 2010 aufgrund sich
erholender Unternehmens- und Konsumentenausgaben von
seiner rickliufigen Entwicklung im Jahr 2009 erholt. Die
World Semiconductor Trade Statistics (WSTS) rechnet fiir
den Halbleitermarkt fiir das Jahr 2010 mit einem Wachstum
von 32,7 %.

Nach Angaben des internationalen Luftfahrtverbands IATA
hat sich der Luftverkehr im Jahr 2010 besser als erwartet
erholt. Dies fithrte dazu, dass die IATA im Dezember 2010
thre Gewinn-Prognosen fiir 2010 nach oben korrigiert hat.
Danach erwartet der Luftfahrtverband fiir 2010 einen Netto-
Gewinn von 15,1 Mrd. US-Dollar fir alle Fluggesellschaften
weltweit. In der Prognose vom September 2010 waren noch
8,9 Mrd. US-Dollar erwartet worden. Im Jahr 2009 verzeich-
neten die Fluggesellschaften noch Verluste.

Trotz extremer Verinderungen hinsichtlich des Preises, der
Nachfrage und der offentlichen Forderung ist der weltweite
Photovoltaik-Markt nach Angaben des Marktforschungs-
institutes iSuppli um 118,7 % von 7,2 Gigawatt (GW) in 2009
auf 14,2 GW in 2010 gewachsen. Getrieben wurde diese Ent-
wicklung vor allem durch auflerordentlich starkes Wachstum
im zweiten Quartal in Deutschland, das den weltweit grofiten
Markt fiir Solarenergie darstellt.

Im Oktober 2010 hat die World Wind Energy Association
(WWEA) berichtet, dass der Weltmarkt fiir Windturbinen im
ersten Halbjahr 2010 im Vergleich zum Wachstum im Jahr
2009 einen leichten Riickgang zu verzeichnen hatte. Dennoch
wurden im ersten Halbjahr weltweit 16 GW neue Kapazititen
geschaffen. Wahrend China bei weitem den grofiten Markt
fir neue Kapazititen darstellte, haben die USA - als weltweit
grofiter Markt bereits installierter Kapazititen — einen deut-
lichen Riickgang bei neuen Kapazititen verzeichnet. WWEA
erwartet fur das Gesamtjahr, dass der Markt fiir neue Wind-
turbinen zwischen 35 und 40 GW liegen wird.

Eine Beschreibung der Kursentwicklung unserer Aktie sowie
Kennzahlen und weitere Informationen rund um die Aktie
der SGL Carbon SE finden Sie im Aktienkapitel auf den
Seiten 42-47.
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Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Wichtige Kennzahlen

Mio.€ 2010 2009 Verénd.
Umsatz 1.381,8 1.225,8 12,7 %
Bruttoergebnis vom Umsatz 369,6 337,5 9.5 %
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) " 194,8 171,6 13,5%
Betriebsergebnis (EBIT) " 128,4 111,0 15,7 %
Umsatzrendite (ROS)? 9,3% 9,1% 0,2 %-Pkte.
Vermdgensrendite (ROCE)? 9,0% 8,2 % 0,8 %-Pkte.
Wertminderungsaufwand 0,0 -74,0 -
Betriebsergebnis (EBIT) 128,4 37,0 > 100 %
Konzernergebnis der Anteilseigner des Mutterunternehmens 52,2 -60,8 > 100 %
Ergebnis je Aktie, unverwdssert (in €) 0,80 -0,93 > 100 %
Mio. € 31. Dezember 2010 31. Dezember 2009 Verdnd.
Bilanzsumme 2.113,3 1.891,0 11,8%
Eigenkapital der Anteilseigner 864,4 749,4 15,3 %
Nettofinanzschulden 410,5 367,9 11,6 %
Verschuldungsgrad (Gearing) 4 0,47 0,49 -
Eigenkapitalquote ¥ 40,9 % 39,6 % 1,3 %-Pkte.

") Vor Wertminderungsaufwand

2 EBIT vor Wertminderungsaufwand zu Umsatz

3 EBIT vor Wertminderungsaufwand zu durchschnitilich gebundenem Kapital
4 Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner

9 Eigenkapital der Anteilseigner zu Bilanzsumme

* Umsatzsteigerung um 13 % (wahrungsbereinigt 10 %)
von 1.226 Mio. € in 2009 auf 1.382 Mio. € in 2010

* Ergebnis aus Betriebstitigkeit (EBIT) mit 128,4 Mio. €
um 16 % tiber dem Vorjahreswert vor Wertminderungs-
aufwand von 111,0 Mio. €

* Ergebnis vor Ertragsteuern von 75,7 Mio. €
(Vorjahr: 18,1 Mio. €)

¢ Steueraufwand von 23,0 Mio. € resultiert in einer Steuer-
quote von 30,4 % im Berichtsjahr

* Eigenkapitalquote mit 40,9 % wieder deutlich gestirkt
(Vorjahr: 39,6 %)

* Nettoverschuldung von 411 Mio. € (Vorjahr: 368 Mio. €)
ergibt einen verbesserten Verschuldungsgrad von 0,47
(Vorjahr: 0,49)

* Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte mit 136,9 Mio. € (Vorjahr: 153,9 Mio. €) weiterhin
auf hohem Niveau und mehr als doppelt so hoch wie die
Abschreibungen von 66,4 Mio. € im Berichtsjahr

Anpassung des Vorjahres:

Auf Basis gednderter Vorschriften des IAS 17, Leasingverhéltnisse” war ein bisher als
Operating Lease ausgewiesenes Erbbaurecht nun als Finanzierungsleasing zu klassifizie-
ren; das Vorjahr wurde entsprechend angepasst. Als Folge erhdhte sich die Bilanzsumme
um 17,7 Mio. € per 31. Dezember 2009. Im EBIT kommt es zu einer jghrlichen Entlas-
tung von ca. 0,6 Mio. €, wihrend das Finanzergebnis mit einem Aufzinsungsaufwand
von rund 1,1 Mio. € p. a. belastet wird.
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Ertragslage - Ergebniserholung oberhalb
der urspriinglichen Erwartungen

Betriebsergebnis (EBIT)

Mio. € 2010 2009 Verénd.
PP 144,1 151,9 -51%
GMS 36,9 28,0 31,8%
CFC* -6,6 -22,9 71,2 %
T&l -12,6 -12,0 -50%
Brake Disc - -8,7 -
Corporate -33,4 -25,3 -32,0%
SGL Group 128,4 111,0 15,7 %

* Vor Wertminderungsaufwand von 74,0 Mio. € in 2009

Das Ergebnis aus Betriebstitigkeit (EBIT) verbesserte sich
gegeniiber dem Vorjahr um 16 % auf 128,4 Mio. €. Die
Ergebnissteigerung wurde dabei in erster Linie von den Ge-
schiftsbereichen GMS und CFC getragen. Im Geschifts-
bereich PP wurde die deutliche Erholung im Geschift mit
Graphitelektroden fiir die Stahlindustrie durch die riicklaufige
Nachfrage bei Kathoden fiir die Aluminiumindustrie wie auch
durch Preisabschlage und Faktorkostensteigerungen mehr als
kompensiert.

In den Geschiftsfeldern GMS und CFC kam es schwerpunkt-
miflig zu einem volumen- und teilweise auch preisbedingten
Anstieg der Umsitze. Auslieferungen und Umsatzsteigerungen
folgten bei GMS dem positiven konjunkturellen Verlauf
und fiihrten im Berichtsjahr zu einer Ergebnisverbesserung
von annihend 32 % auf insgesamt 36,9 Mio. € (Vorjahr:
28,0 Mio. €).

Im Geschiftsfeld CFC konnten die Verluste des Jahres 2009
in Hohe von -22,9 Mio. € insbesondere durch operative Ver-
besserungen auf —6,6 Mio. € im Berichtsjahr zurtickgefithrt
werden. Neben steigenden Mengen fir Carbonfasern, -gelegen
und -komponenten, konnte insbesondere unser Geschift mit
Bauteilen fir die Luftfahrt- und Verteidigungsindustrie ein
erfreuliches und erstmals auch profitables Umsatzwachstum
aufweisen.

Die Fortfithrung unserer Kostensenkungsprogramme im
Rahmen der Six Sigma gestiitzten SGL Excellence Initiative
fuhrte im Berichtsjahr zu weiteren nachhaltigen Einsparungen
von 23 Mio. €.

Die zentralen Projektkosten fur Technology & Innovation
haben wir auf 12,6 Mio. € im Berichtsjahr (Vorjahr: 12,0 Mio. €)
leicht gesteigert. Die Zentralkosten der Holding und der ver-
schiedenen Zentralfunktionen stiegen in 2010 auf 33,4 Mio. €
nach 25,3 Mio. € in 2009. Ein Teil dieser Aufwandserhohung
ist auf die in 2010 neu gestartete Férderung von Hochschulen
und wissenschaftlichen Einrichtungen zurilickzufithren. Zu-
satzlich haben wir im Berichtsjahr wieder erhohte Aufwen-
dungen fiir Jahresboni sowie unsere aktienbasierten Mitar-
beiter-Incentive-Programme gebucht. Zusitzlich erhhten sich
im Berichtsjahr der Aufwand fiir externe Beratung sowie fur
Anwaltskosten.

Die rasche Erholung der Weltwirtschaft in 2010 hat sich auch
bei unserer Umsatzentwicklung positiv niedergeschlagen.
Insgesamt konnten wir den Konzernumsatz um 13 % (wih-
rungsbereinigt 10 %) auf 1.382 Mio. € steigern. Dabei konn-
ten alle Geschiftsfelder einen positiven Beitrag liefern.

Konzernumsatz 2006 bis 2010 in Mio. €

2010 |, 1382

2009 1.226

2008 1.611
2007 1.373

2006 1.191
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Umsatz nach Geschdéftsfeldern

Mio. € 2010 2009 Verénd.
PP 762,6 641,6 18,9 %
GMS 395,9 364,5 8,6 %
CFC 218,5 208,0 5,0%
Sonstige * 4,8 11,7 59,0 %
SGL Group 1.381,8 1.225,8 12,7 %

* Inkl. Bremsscheibenumsdtze bis 31. Mai 2009

Das Geschiftsfeld Performance Products (PP) wies in 2010
gegeniiber dem Vorjahr mit 19 % (wihrungsbereinigt: 15 %)
die hochste Umsatzsteigerung auf. Diese positive Entwick-
lung ist in erster Linie auf die wieder anziechende Stahlkon-
junktur zuriickzuftihren. Demgegentiber schwichten sich die
Geschifte mit Kathoden fir die Aluminiumindustrie gegen-
iiber dem Vorjahr deutlich ab.

Die Umsatzsteigerung im Geschiftsfeld Graphite Materi-
als & Systems (GMS) belief sich auf 9 % (wihrungsbereinigt:
6 %), in erster Linie durch positive Entwicklungen in den
Kundenindustrien Solar, Halbleiter, Lithium-Ionen-Batterien
und LED.

Im Geschiftsfeld Carbon Fibers & Composites (CFC)
erhohten sich die Umsitze gegentiber dem Vorjahr um 5 %
(wahrungsbereinigt: 3 %). Die Umsatzsteigerung resultiert
insbesondere aus besseren Mengenabsitzen bei Carbon-
fasern, bei Verbundwerkstoffen (Composite Materials) sowie
bei Bauteilen fur die Luftfahrt- und Verteidigungsindustrie.
Dieser Entwicklung standen niedrigere Umsatzbeitrige unseres
Windrotorblattgeschifts bei der SGL Rotec gegentiber. Zur
Belieferung eines Groflauftrags ab 2011 kam es zu Vorberei-
tungsarbeiten und Umstellungen bei der Produktion der
SGL Rotec.

Aufgrund der starken Umsatzbelebung bei PP kam es zu einer
leichten Verschiebung der Umsatzanteile je Geschiftsfeld im
Vergleich zum Vorjahr.

Umsatzanteile je Geschaftsfeld 2010

16 % CFC

55 % PP
29 % GMS
Umsatzanteile je Geschéftsfeld 2009
18 % CFC

52 % PP
30 % GMS

Die Auftragseinginge haben sich im Verlauf des Jahres 2010
deutlich belebt und schlagen sich in einem erfreulichen Auf-
tragsbestand zum Geschiftsjahresende nieder. Der wertmafiige
Auftragsbestand konnte iiber alle Geschiftsbereiche hinweg
deutlich gesteigert werden und lag am Jahresende 2010 insge-
samt um annahernd 30 % tber dem entsprechenden Niveau
des Vorjahres.
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Im Geschiftsfeld Performance Products wirkt sich die
erwartete Steigerung der Produktionsvolumina in der Elektro-
stahlproduktion positiv auf unseren Auftragsbestand fur
Graphitelektroden aus. Das Kundenbestellverhalten ist je-
doch auch weiterhin deutlich kurzfristiger ausgerichtet als
noch vor der Krise. Die Kathodennachfrage aus der Alumini-
umindustrie weist demgegentber noch keine durchgreifende
Belebung auf, obwohl die Aluminiumproduktion bereits in
2010 wieder ein erstes Wachstum aufwies. Hier wirken noch
entsprechende Lagerzyklen wie auch die Effekte verscho-
bener Projekte zur Errichtung neuer Aluminiumschmelzen.
Insgesamt werden damit die Kapazititen bei PP auch in 2011
voraussichtlich noch nicht voll ausgelastet sein.

Im Geschaftsfeld Graphite Materials & Systems hatten wir
bereits Mitte des letzten Jahres die krisenbedingte Talsohle
durchschritten. Die deutlich stirkeren Auftragseinginge im
2. Halbjahr 2010 setzen sich auch im neuen Geschiftsjahr
fort. In Teilbereichen sind die Produktionskapazititen fur
2011 bereits weitgehend ausgelastet. Der Auftragsbestand bei
GMS zum Geschiftsjahresende lag signifikant tber dem
Bestand am Vorjahresende.

Die Situation im Geschiftsfeld Carbon Fibers & Compo-
sites entwickelte sich fiir die einzelnen Geschiftsbereiche
weiterhin sehr unterschiedlich. Die Nachfragesituation fiir Aero
Structures (Bauteile fiir die zivile und militirische Luftfahrt-
industrie) zeigte konjunkturbedingt kaum einen Riickgang,
was auf die Langfristigkeit innerhalb dieser Kundenindustrie
zuruckzufthren ist. In 2010 gelang es uns, ein entsprechendes
Neugeschift erfolgreich zu akquirieren. Bei der Nachfrage
nach Carbonfasern und Composite Materials (Gewebe, Prep-
regs) konnten wir bereits in 2010 wieder deutliche Zuwichse
verzeichnen. In unserem Rotorblattgeschift mit der Wind-
industrie sind die Produktionsvorbereitungen fir einen
Groflauftrag abgeschlossen, so dass die vertraglichen Liefe-
rungen in 2011 erfolgen kénnen.

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € 2010 2009 Verdnd.
Umsatzerldse 1.381,8 1.225,8 12,7 %
Bruttoergebnis vom Umsatz 369,6 337,5 9.5 %
Betriebsergebnis (EBIT) vor

Wertminderungsaufwand 128,4 111,0 15,7 %
Wertminderungsaufwand 0,0 -74,0 -
Betriebsergebnis (EBIT) 128,4 37,0 > 100 %
Ergebnis aus ArEquity

bilanzierten Beteiligungen -11,9 -9,9 -20,2 %
Finanzergebnis —-40,8 —-45,2 9.7 %
Ergebnis vor Ertragsteuern 75,7 -18,1 > 100 %
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag -23,0 -42,6 46,0 %
Nicht beherrschende Anteile -0,5 -0,1 > 100 %
Konzernergebnis

(Anteilseigner der

Muttergesellschaft) 52,2 -60,8 > 100 %
Ergebnis je Aktie,

unverwdssert (in €) 0,80 -0,93 > 100 %

Das Ergebnis aus Betriebstitigkeit (EBIT) vor Wertminde-
rungsaufwand verbesserte sich um rund 16 % auf 128,4 Mio. €
(Vorjahr: 111,0 Mio. €). Unter Beriicksichtigung des Wert-
minderungsaufwands von 74,0 Mio. € ergab sich fiir 2009 ein
Betriebsergebnis von 37,0 Mio. €. Die Verluste aus At-Equity
bilanzierten Beteiligungen beliefen sich in 2010 auf -11,9 Mio. €
(Vorjahr: —=9,9 Mio. €). Das Finanzergebnis verbesserte sich
nochmals um 4,4 Mio. € auf-40,8 Mio. € (Vorjahr: 45,2 Mio. €).

Damit ergibt sich ein Gewinn vor Steuern von 75,7 Mio. € im
Berichtsjahr nach einem Vorjahresverlust von -18,1 Mio. €. Der
Steueraufwand von 23,0 Mio. € in 2010 (Vorjahr: 42,6 Mio. €)
resultiert in einer Steuerquote von 30,4 %. Der Vorjahresauf-
wand beinhaltete einen steuerlichen Wertminderungsaufwand
in Bezug auf die aktiven latenten Steuern. Nach Bereinigung
dieses Effekts ergab sich fur das Vorjahr eine vergleichbare Steu-
erquote von 32,0 %. Das Konzernergebnis der Anteilseigner
der Muttergesellschaft hat sich im Berichtsjahr gegentiber der
Verlustsituation im Vorjahr wieder deutlich verbessert. Das
Ergebnis je Aktie erreichte +0,80 € nach —0,93 € im Jahr 2009.
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Entwicklung wesentlicher Positionen
der Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € 2010 2009 Verénd.
Umsatzerlése 1.381,8 1.225,8 12,7 %
Umsatzkosten -1.012,2 -888,3 13,9 %
Bruttoergebnis

vom Umsatz 369,6 337,5 9,5 %
Bruttomarge 26,7 % 27,5 %
Vertriebskosten -132,8 -115,2 15,3 %
Forschungs- und

Entwicklungskosten -37,0 -35,1 5,4 %
Allgemeine Verwaltungskosten -73,7 —-64,2 14,8 %
Sonstige betriebliche

Aufwendungen und Ertrége 2,3 -12,0 > 100 %
Betriebsergebnis (EBIT) * 128,4 111,0 15,7 %

* Vor Wertminderungsaufwand von 74,0 Mio. € in 2009

Die Umsatzkosten erh6hten sich mit 14 % leicht iber-
proportional zur Steigerung der Umsatzerldse von 13 %.
Haupteinflussfaktoren stellten auch in 2010 wieder gestiegene
Rohstoff- und Energiekosten im Jahresvergleich dar.

Die Personalkosten stiegen im Rahmen der tarifvertraglich
vereinbarten Anpassungen. Aufgrund der besseren Ergebnis-
lage und hoherer Zielerreichungsgrade in den verschiedenen
Geschiftsbereichen erhohte sich der gebuchte Riickstellungs-
aufwand fiir den in 2011 auszuzahlenden Jahresbonus um ins-
gesamt 8,7 Mio. € auf 21,1 Mio. € (weltweit tiber alle Funktio-
nen). Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen stiegen
im Jahresvergleich um 5,8 Mio. € auf 66,4 Mio. € weiter an.

Trotz der genannten Kostensteigerungen konnte die Brutto-
marge mit 26,7 % in 2010 anndhernd auf dem Vorjahresniveau
gehalten werden. Dies ist insbesondere auf die erzielten Ein-
sparungen unserer auch in 2010 fortgefihrten SGL Excel-
lence Initiative zurtickzufiihren. Insgesamt konnten Einspa-
rungen von Uber 23 Mio. € im Berichtsjahr realisiert werden.
Die Schwerpunkte der Einsparungen betrafen zwar in hohem
Mafle die Umsatzkosten, fiihrten aber auch in den nachfol-
gend beschriebenen Funktionskosten zu Entlastungen.

Die Vertriebskosten stiegen um 15 % oder 17,6 Mio. € auf
132,8 Mio. € im Jahr 2010 (Vorjahr: 115,2 Mio. €) und damit
etwas stirker im Vergleich zum Umsatzwachstum. Die
Kostensteigerung ist dabei in erster Linie bedingt durch die
hoheren Absatzmengen im Berichtsjahr.

Der weiter verfolgte Auf- und Ausbau im Rahmen unserer
Innovationsinitiativen zur Entwicklung neuer Produkte, An-
wendungen und Prozesse schligt sich in einem nachhaltig ho-
hen Forschungsaufwand von 37,0 Mio. € (Vorjahr: 35,1 Mio. €)
nieder.

Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen gegentiber dem
Vorjahr um 9,5 Mio. € von 64,2 Mio. € im Vorjahr auf
73,7 Mio. € im Jahr 2010. Der zusitzliche Aufwand resultiert
aus hoheren Abgrenzungen fiir unsere Management-Incen-
tive-Programme (einschlieflich Jahresbonus), Anpassungen
der Lohne und Gehilter und einem hoheren Aufwand fiir
externe Beratung.

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrigen und Aufwen-
dungen resultierte in 2010 in einem Ertrag von 2,3 Mio. €
(Vorjahr: Aufwand von 12,0 Mio. €). Im Berichtsjahr ergab
sich fur den Saldo aus Wahrungsverlusten und -gewinnen
lediglich ein Aufwand von 5,7 Mio. €, nach einem Aufwand
von 16,0 Mio. € im Vorjahr. Zusitzlich ergab sich in 2010 ein
einmaliger Ertrag in Hohe von 4,8 Mio. € im Zusammenhang
mit dem Verkauf eines Grundstiicks in Ascoli, Italien.

Ergebnis aus At-Equity
bilanzierten Beteiligungen

Mio. € 2010 2009
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten
Beteiligungen -11,9 -9,9
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Bei den At-Equity bilanzierten Beteiligungen handelt es sich
um die folgenden Unternehmen:

Kunden- Geschafts-
industrie feld
Benteler SGL GmbH & Co. KG, Deutschland Automobil CFC
SGL Automotive Carbon Fibers
GmbH & Co. KG, Deutschland Automobil CFC
SGL Automotive Carbon Fibers LLC, USA Automobil CFC
Rohstoff-
MRC SGL Precursor Co. Ltd., Japan versorgung CFC
Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes
S.p.A., ltalien Automobil CFC
Wind-
PowerBlades GmbH, Deutschland energie CFC
European Precursor GmbH (EPG), Rohstoff-
Deutschland versorgung CFC
SGL TOKAI CARBON Lid., China Stahl PP

Die gemeinsam mit der Benteler AG betriebenen Aktivititen
zur Entwicklung und Vermarktung von CFC-Bauteilen fiir
die Automobilindustrie wurden in 2010 weiter ausgebaut.
Dies beinhaltet auch die Benteler SGL Composite Technik
GmbH, Osterreich.

Die beiden SGL Automotive Carbon Fibers Gesellschaften
sind die gemeinsam mit BMW gefiithrten Beteiligungen zur
Versorgung der BMW Group mit Carbonfasern und Carbon-
fasergelegen. Die Rohstoffversorgung mit Polyacrylnitril-
Precursor wird durch das mit Mitsubishi Rayon gegriindete
Unternehmen MRC SGL Precursor Ltd., Japan, sichergestellt.

Das zum 1. Juni 2009 gegriindete Gemeinschaftsunternehmen
mit der italienischen Brembo S.p.A. dient der gemeinsamen
Herstellung und Weiterentwicklung von Carbon-Keramik-
Bremsscheiben.

Die PowerBlades GmbH ist das gemeinsam mit Repower
betriebene Gemeinschaftsunternechmen der SGL Rotec zur
Herstellung von Windrotorblittern fiir den gezielten Einsatz
im sogenannten ,,Offshore“-Bereich.

Das mit der sterreichischen Lenzing AG betriebene Gemein-
schaftsunternehmen European Precursor GmbH in Kelheim,
Deutschland, dient neben der MRC SGL Precursor Co. Ltd.
der unabhingigen Rohstoffversorgung unserer Carbonfaser-
fertigungen.

Unser Joint Venture SGL Tokai Carbon Ltd. in Shanghai,
China, umfasst die Produktion und den Vertrieb fiir Graphit-
elektroden im chinesischen Markt fiir die beiden Anteils-
eigner SGL Group, Deutschland, und Tokai, Japan.

Der in 2010 um 2,0 Mio. € auf 11,9 Mio. € gestiegene Aufwand
aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen (Vorjahr: Aufwand
von 9,9 Mio. €) resultiert im Wesentlichen aus den Anlauf-
kosten der gemeinsam mit der BMW Group betriebenen
Gemeinschaftsunternehmen in Deutschland und den USA
(—4,6 Mio. €). Demgegeniiber konnten die anteiligen Aufwen-
dungen bei der Brembo SGL wie auch der SGL Tokai Carbon
gegentiber dem Vorjahr deutlich reduziert werden (Ergebnis-
verbesserung: +2,0 Mio. € bzw. +1,5 Mio. €).

Finanzergebnis

Mio. € 2010 2009 Verénd.
Zinsertrage 2,7 1,1 > 100 %
Zinsaufwendungen -16,1 -15,9 -1.3%
Aufzinsungskomponente

Wandelschuldverschreibungen

(nicht zahlungswirksam) -13,9 -10,6 -31,1%
Aufzinsungskomponente

Finanzierungsleasing

(nicht zahlungswirksam) =11 -1,1 -
Zinsaufwand fir Pensionen -17,6 -16,5 -6,7 %
Zinsergebnis -46,0 -43,0 -7,0%
Amortisation der

Refinanzierungskosten

(nicht zahlungswirksam) -2,6 -2,1 -23,8%
Fremdwéhrungsbewertung

von Konzerndarlehen

(nicht zahlungswirksam) -0,4 -2,2 81,8%
Sonstige finanzielle Ertriige 8,2 2,1 > 100 %
Sonstiges finanzielles

Ergebnis 5,2 -2,2 > 100 %
Finanzergebnis -40,8 -45,2 9,7 %
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Das Finanzergebnis verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr
um insgesamt 4,4 Mio. € auf —40,8 Mio. € (Vorjahr: —45,2 Mio. €).

Die Zinsertrage erhohten sich aufgrund des durchschnittlich
hoheren Kassenbestands wie auch aufgrund verbesserter
Zinsen fiir Tages- und Termingeldanlagen um 1,6 Mio. € auf
2,7 Mio. € im Berichtsjahr (Vorjahr: 1,1 Mio. €). Die zah-
lungswirksamen Zinsaufwendungen erhdhten sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um 0,2 Mio. € auf 16,1 Mio. €. Dabei lag
der durchschnittliche zahlungswirksame Zins in 2010 bei
2,3 % p. a. (Vorjahr: 2,2 % p. a.). Der nicht zahlungswirksame
Aufwand aus der Aufzinsung der beiden Wandelschuldver-
schreibungen erhohte sich aufgrund der ganzjihrigen Einbe-
ziehung der zweiten Wandelanleihe aus 2009 auf insgesamt
13,9 Mio. € (Vorjahr: 10,6 Mio. €). Diese nicht zahlungswirk-
same Aufzinsungskomponente entspricht in Summe dem bei
der Bilanzierung der jeweiligen Wandelanleihe im Eigenkapital
ausgewiesenen verdeckten Aufgeld fir das Wandlungsrecht
und erhoht tiber die Laufzeit den ausgewiesenen Zinsaufwand
von dem zahlungswirksamen Kuponzins von 0,75 % bzw.
3,50 % auf insgesamt 5,8 % bzw. 8,4 %. Mit dem erstmalig zu
bilanzierenden Erbbauvertrag ergeben sich ebenfalls nicht
zahlungswirksame Zinsaufwendungen, die wir separat im
Finanzergebnis ausweisen. Das Vorjahr wurde entsprechend
angepasst. Der Zinsaufwand fiir Pensionen lag im Berichts-
jahr mit 17,6 Mio. € leicht iber dem Aufwand des Vorjahres
(Vorjahr: 16,5 Mio. €).

Das sonstige finanzielle Ergebnis von 5,2 Mio. € in 2010 (Vor-
jahr: =2,2 Mio. €) beinhaltet neben dem nicht zahlungswirk-
samen Aufwand fir die Amortisation der Refinanzierungs-
kosten aus 2007 und 2009 im Wesentlichen die Effekte aus
Mark-to-Market-Bewertungen aus Zins- und Wahrungskurs-
Sicherungsinstrumenten wie auch die Wahrungseffekte in Be-
zug auf Konzerndarlehen. Die Fremdwihrungseffekte aus
der Finanzierung von Tochtergesellschaften haben wir wie im
Vorjahr separat dargestellt. 2010 ergab sich hierfiir ein nicht

zahlungswirksamer Aufwand von 0,4 Mio. € nach einem Auf-
wand von 2,2 Mio. € im Vorjahr. Die sonstigen finanziellen
Ertrage von 8,2 Mio. € in 2010 (Vorjahr: 2,1 Mio. €) beinhalten
im Wesentlichen Wahrungseffekte aus unseren in Fremd-
wiahrung lautenden Bankdarlehen in Malaysia sowie den
Ergebnissen der nicht beherrschenden Anteile an unserer
Tochtergesellschaft SGL Rotec GmbH & Co. KG.

Der Aufwand fiir Steuern vom Einkommen und Ertrag in
Hohe von 23,0 Mio. € im Berichtsjahr (Vorjahr: 42,6 Mio. €)
resultiert in einer Konzern-Steuerquote von 30,4 %. Der
Steueraufwand im Vorjahr beinhaltete einen steuerlichen
Wertminderungsaufwand in Bezug auf die aktiven latenten
Steuern von insgesamt 48,4 Mio. €. Nach Bereinigung dieses
Effekts ergab sich fiir 2009 ein Steuerertrag von 5,8 Mio. €,
der einer bereinigten Steuerquote von 32,0 % entsprach.

Die zahlungswirksamen Steuerzahlungen betrugen 2010 ins-
gesamt 19,7 Mio. € (Vorjahr: 32,9 Mio. €).

Nach einem Jahresfehlbetrag von —60,7 Mio. € in 2009 ergab
sich in 2010 wieder ein Jahresiiberschuss von 52,7 Mio. €.
Unter Beriicksichtigung der nicht beherrschenden Anteile
ergibt sich ein Jahrestiberschuss von 52,2 Mio. € (Vorjahr:
Jahresfehlbetrag von —60,8 Mio. €).

Auf Basis einer durchschnittlichen Aktienanzahl von 65,4 Mio.
Aktien erhohte sich das unverwisserte Ergebnis je Aktie auf
0,80 € (Vorjahr: —0,93 €). Bei der Ermittlung des verwisserten
Ergebnisses je Aktie sind die aus den Wandelanleihen 2007 und
2009 sowie aus den Aktienoptions- und Aktienwertsteige-
rungsplanen potenziell neu zu schaffenden Aktien ebenfalls
zu berticksichtigen. Daraus erhohte sich die durchschnittliche
Aktienanzahl auf 65,8 Mio. Aktien fiir die Ermittlung in 2010
und fithrt zu einem verwisserten Ergebnis je Aktie von 0,79 €.
In 2009 ergibt sich aufgrund des Jahresfehlbetrages kein Ver-
wasserungseffekt.
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Entwicklung der Ertragslage

Mio. € 2010 2009 2008 20072 20062
Umsatzerldse 1.381,8 1.225,8 1.611,5 1.373,0 1.190,8
Betriebsergebnis (EBIT)" 128,4 111,0 306,4 258,4 175,4
in % vom Umsatz 9,3% 9.1% 19,0 % 18,8 % 14,7 %
Jahresiiberschuss/fehlbetrag 52,7 -60,7 190,1 133,5 44,0
in % vom Umsatz 3,8% -5,0% 11,8 % 9.7 % 3,7 %
Ergebnis je Aktie, unverwdssert in € 0,80 -0,93 2,95 2,10 0,71

') Vor Wertminderungsaufwand von 74,0 Mio. € in 2009
2 Vor Anpassung des Erbbaurechtsvertrags geméB IAS 17

Die SGL Carbon SE als Muttergesellschaft des SGL-Kon-
zerns erzielte in 2010 einen nach den Regeln des HGB ermit-
telten Jahresiiberschuss in Hohe von 15,20 Mio. € nach einem
im Vorjahr ausgewiesenen Jahresfehlbetrag von 85,65 Mio. €.

Nach Einstellung von 7,6 Mio. € aus dem Jahresiiberschuss
des Berichtsjahres in die anderen Gewinnriicklagen ergibt
sich fiir 2010 ein Bilanzgewinn von 7,6 Mio. €. Vorstand und
Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanz-
gewinn von insgesamt 7,6 Mio. € auf neue Rechnung vorzu-
tragen.

Performance Products (PP)

Kernprodukt des Geschiftsfelds Performance Products (PP)
sind Graphitelektroden, die fiir die Stahlerzeugung in Elektro-
lichtbogenofen zum Schrottrecycling benotigt werden. Ein
zunehmend an Bedeutung gewinnendes Produkt fiir PP sind
hochwertige Kathoden, die in der Aluminiumproduktion ein-
gesetzt werden. Bei Kathoden handelt es sich im Gegensatz
zu Elektroden, die in wenigen Stunden verbraucht sind, um
Investitionsgiiter, die Uber mehrere Jahre in der Aluminium-
elektrolyse verbleiben. Dartiber hinaus werden im Geschaftsfeld
PP Kohlenstoffelektroden zum Einsatz in Schmelzprozessen
anderer metallurgischer Anwendungen (z. B. Siliziummetall,
Phosphor) hergestellt. Hochofenauskleidungen zur Roh-
eisenherstellung runden das Portfolio von PP ab. Mit sieben
Produktionsstitten in Europa, drei in Nordamerika und zwei
in Asien verfligt das Geschiftsfeld tiber ein globales Produk-
tionsnetzwerk.

Mit dem derzeit in Bau befindlichen hochmodernen Carbon-
und Graphitwerk in Malaysia wird das Geschiftsfeld ab Ende
2011 tiber ein voll integriertes Graphitelektrodenwerk und
ab Ende 2012 tber ein voll integriertes Kathodenwerk im
wachstumsstarken asiatischen Markt verfligen. Bereits Anfang
2009 wurde der erste Teil der mehrstufigen Produktion der
Graphitelektrodenanlage in Betrieb genommen. Weitere Pro-
duktionsstufen wurden im Verlauf des Geschiftsjahres
2010 fertig gestellt und angefahren.

Performance Products (PP)

Mio. € 2010 2009 Verénd.
Umsatzerldse 762,6 641,6 18,9 %
EBITDA 177,5 180,5 -1,7%
Betriebsergebnis (EBIT) 144,1 151,9 -51%
Umsatzrendite 18,9 % 23,7 % -
Investitionen in immaterielle

Vermégenswerte und

Sachanlagen 66,3 80,2 -17,3%
Abschreibungen 33,4 28,6 16,8 %
Cash Generation * 95,9 105,5 -9.1%
Mitarbeiterzahl (Jahresende) 2.100 2.069 1,5%

* EBITDA abzgl. Investitionen sowie Verénderungen des Nettoumlaufvermégens

Die Ergebnisse des Geschiftsfelds PP waren in 2009 — insbe-
sondere im ersten Halbjahr — geprigt von einem zweistelligen
Nachfrageriickgang nach unseren Graphitelektroden als Folge
der umfangreichen Produktionskiirzungen und dem Lager-
abbau der Stahlindustrie.
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Mit dem Ende der Lagerabbauaktivititen sowie der steigen-
den Auslastung in der Stahlindustrie stieg die Nachfrage nach
Graphitelektroden im abgelaufenen Geschiftsjahr deutlich,
verblieb aber noch unterhalb des Vorkrisenniveaus. Die posi-
tive Entwicklung bei den Umsitzen mit Graphitelektroden
wurde zum Teil durch den erwarteten deutlichen Riickgang
im Kathodengeschift, das in 2010 von der Investitionspause
und dem Lagerabbau von Kathoden in der Aluminiumindustrie
geprigt war, wieder kompensiert. Der Umsatz im Geschifts-
feld PP erhohte sich um 19 % auf 762,6 Mio. € (Vorjahr:
641,6 Mio. €). Wihrungsbereinigt stieg der Umsatz um 15 %.

Trotz hoherer Absitze mit Graphitelektroden und Kosten-
einsparungen in Hohe von etwa 8 Mio. € ist das EBIT gegen-
iber dem Vorjahr von 151,9 Mio. € um 5,1 % auf 144,1 Mio. €
zurickgegangen. Grinde hierfir waren hohere Rohstoff-
kosten, insbesondere fiir Nadelkoks, die nicht durch Preis-
erhohungen kompensiert werden konnten, das schwichere
Kathodengeschift sowie anhaltende Anlaufkosten fiur die
Inbetriebnahme der neuen Fertigungsanlage in Malaysia.
Dies fithrte im Gesamtjahr zu einer Umsatzrendite von 19 %
(Vorjahr: 24 %).

Umsatz nach Geschaftsbereichen 2010 (PP)

14 % Cathodes &
Furnance Linings

—— 86 % Graphite & Carbon
Electrodes

Umsatz nach Kundenindustrien 2010 (PP)

15 % Andere metallurgische —
Anwendungen

85 % Stahl

Graphite Materials & Systems (GMS)

Das Geschiftsfeld Graphite Materials & Systems (GMS) um-
fasst eine breite Palette mafigeschneiderter Produkte auf Basis
von Grob- und Feinkorn- sowie expandierten Naturgraphiten.
Es besteht aus den Geschiftsbereichen Graphite Specialties,

Process Technology und dem in 2010 neu eingefiihrten
Bereich New Markets.

Die Umsitze im Geschiftsbereich Graphite Specialties werden
in erster Linie mit Kunden aus der Solar-, LED-, Lithium-
Ionen-Batterie- und Halbleiterindustrie, der Chemie- und
Automobilindustrie sowie aus den Bereichen Metallurgie und
Hochtemperaturanwendungen realisiert. Der Schwerpunkt
liegt dabei auf veredelten Produkten mit einem hohen Wert-
schopfungsanteil. Hierbei werden gemaff den Anforderungen
unserer Kunden Bauteile aus Graphit hergestellt, gereinigt
und gegebenenfalls durch Spezialbeschichtungen weiter ver-
edelt. Sie finden z. B. Einsatz in Heizelementen fur die Ein-
kristallproduktion in der Halbleiterbranche und der Solarin-
dustrie. Dartiber hinaus werden zunehmend Produkte fur
eine effiziente Energieerzeugung und -speicherung entwickelt.
Mit graphitbasierten Dichtungsringen sowie Lager- und
Pumpenbauteilen werden Losungen fiir den Automobilbau
und andere verarbeitende Industrien angeboten. Sogenannte
,Expandierte Graphite“ auf Naturgraphitbasis finden eben-
falls Anwendung in einer Vielzahl an Industrien, z. B. in der
Klima- und Wirmetechnik sowie der Chemie- und der Auto-
mobilindustrie.

Graphite Materials & Systems (GMS)

Mio. € 2010 2009 Veréind.
Umsatzerldse 395,9 364,5 8,6 %
EBITDA 54,9 45,2 21,5%
Betriebsergebnis (EBIT) 36,9 28,0 31,8%
Umsatzrendite 9,3 % 7.7 % -
Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte und

Sachanlagen 21,1 23,3 -9.4%
Abschreibungen 18,0 17,2 4,7 %
Cash Generation * 18,7 36,3 -48,5 %
Mitarbeiterzahl (Jahresende) 2.647 2.619 11%

* EBITDA abzgl. Investitionen sowie Verdnderungen des Nettoumlaufvermégens
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Wihrend im Geschaftsbereich Process Technology Produkte
und Losungen, vor allem Graphitwirmetauscher, Kolonnen
sowie Pumpen und Systeme fir die chemische Industrie und
den Umweltschutz, gefertigt werden, konzentriert sich der
neu gegriindete Geschiftsbereich New Markets auf neue, be-
sonders schnell wachsende Geschifte des Geschaftsfelds
GMS, wie z.B. Anodenmaterialien fiir den Wachstumsmarkt
Lithium-Ionen-Batterien, oder auf zukunftsweisende Losungen
zur Wirmeverteilung und Wirmespeicherung, wie sie z. B. in
Hochleistungskiihldecken Anwendung finden.

Als ein spatzyklisches Geschift hatte das Geschiftsfeld GMS
noch ein starkes erstes Halbjahr 2009, da es von einem hohen
Auftragsbestand aus 2008 und einer einmaligen grofieren Pro-
jektabrechnung im zweiten Quartal 2009 profitieren konnte.
Mit dem seit Anfang 2009 rickliufigen Auftragseingang
schwichte sich der Umsatz im zweiten Halbjahr 2009 deut-
lich ab. Seit Anfang des Jahres 2010 hat sich der Auftragsein-
gang jedoch deutlich erholt und fiihrte bereits im zweiten
Quartal 2010 zu einem merklichen Anstieg der Umsatzerlose.
Diese positive Entwicklung hat sich auch im weiteren Jah-
resverlauf 2010 fortgesetzt, was sich im Vergleich zum Vor-
jahr (364,5 Mio. €) in einem Umsatzwachstum von 9 % auf
395,9 Mio. € niederschlug. Wahrungsbereinigt ist der Umsatz
um 6 % gestiegen.

Nach zwei aufeinanderfolgenden Rekordjahren fiihrten nied-
rigere Instandhaltungs- und Ersatzinvestitionen vor allem
in der Chemieindustrie zu leicht riicklaufigen Umsitzen in
unserem Geschiftsbereich Prozesstechnologie. Dagegen ver-
besserte sich die Nachfrage aus anderen Industrien deutlich,
insbesondere aus der Halbleiter-, LED- und Solarindustrie.
Trotz der geringeren Fixkostenabdeckung als Folge der nied-
rigeren Umsitze zu Beginn des Jahres sowie der einmaligen
grofleren Projektabrechnung im zweiten Quartal 2009 er-
reichte das EBIT des Geschiftsfelds GMS im abgelaufenen
Geschiftsjahr 36,9 Mio. € und lag damit 32 % tiber dem Vor-
jahr (28,0 Mio. €). Die Kosteneinsparungen betrugen rund
8,5 Mio. €. Aufgrund der deutlich gestiegenen Auslastung
stieg die Umsatzrendite im Gesamtjahr 2010 auf 9,3 % und
verfehlte damit nur knapp unser Mittelfristziel von mindes-
tens 10 %, im Vergleich zu einer Umsatzrendite von 7,7 % im
Vorjahr.

Im August 2010 haben wir angekiindigt, dass wir in den kom-
menden drei Jahren rund 75 Mio. € in die Erweiterung der
Produktionskapazititen fiir isostatischen Graphit investieren
werden, um dem weltweiten Wachstum unserer Kunden aus
der Solar-, LED- und Halbleiterindustrie gerecht zu werden.
Der Bau eines neuen, hochautomatisierten Produktionszent-
rums fur isostatischen Graphit am Standort Bonn (Deutsch-
land) ist ein wichtiger Teil der Investition. Die Inbetrieb-
nahme der ersten Produktionsaggregate soll bereits in 2012
erfolgen. In den kommenden Jahren werden wir damit unsere
weltweiten Kapazititen fiir die Herstellung von isostatischem
Graphit von 5.000 t/p. a. auf 15.000 t/p. a. erhohen. Mit der
neuen, hochmodernen Presse werden wir zudem in der Lage
sein, der wachsenden Kundennachfrage nach groflen Form-
teilen aus isostatischem Graphit nachzukommen. Auflerdem
investieren wir weiter in die Stirkung unserer Prisenz im
Wachstumsmarkt Asien, indem wir unsere chinesischen Stand-
orte Yangquan, Shanxi (Fertigung von isostatischem Graphit)
und Shanghai (Bearbeitung, Reinigung und Beschichtung)
weiter ausbauen.

Umsatz nach Geschéftsbereichen 2010 (GMS)

24 % Process Technology ——

— 76 % Graphite Specialties/
New Markets

Umsatz nach Kundenindustrien 2010 (GMS)

2 % Hochtemperaturanwendungen j
4 % Automobil & Transport
6 % Werkzeugbau “
6 % Metallurgie

9 % Halbleiter

29 % Chemie

15 % Sonstige indust.
Anwendungen

29 % Energie
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Carbon Fibers & Composites (CFC)

Das Geschiftsfeld Carbon Fibers & Composites (CFC) deckt
die gesamte Wertschopfungskette von Carbonfasern tber
Verbundmaterialien bis hin zu Bauteilen ab. Die von CFC
produzierten Carbonfasern und Carbonfaser-Verbundwerk-
stoffe werden aufgrund ihrer einzigartigen Eigenschaften wie
z. B. geringeres Gewicht bei gleichzeitig hoher Festigkeit zu-
nehmend als Substitutionsmaterialien klassischer Werkstoffe
nachgefragt.

Der Auf- und Ausbau unseres Wachstumsgeschifts CFC er-
fordert weiterhin hohe Vorleistungen und verursacht daher
nicht unwesentliche Anlaufkosten bzw. -verluste sowie an-
haltend hohe Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen,
die die Profitabilitat dieses Geschiftsfelds belasten.

Auch nach der jungsten Nachfrageerholung ist der Markt fiir
Carbonfasern weiterhin geprigt von einer temporiren Uber-
kapazitit aufgrund der mehrfachen Verschiebungen von neuen
Flugzeugprojekten, verzogerten Neuinvestitionen im Bereich
Windenergie sowie einer rickliufigen Nachfrage im Sport-
und Konsumbereich. Dies fithrt zu einem verstirkten Wett-
bewerb, der sich voriibergehend negativ auf Preise und Men-
gen auswirkt. Die Nachfragebelebung im zweiten Halbjahr
2010 fithrte zwar zu einer Stabilisierung der Preise, jedoch
verharren diese auf einem noch unbefriedigenden Niveau. Im
laufenden Jahr konnten bereits erste Preiserhohungen durch-
gesetzt werden.

Carbon Fibers & Composites (CFC)

Mio. € 2010 2009 Verénd.
Umsatzerldse 218,5 208,0 50%
EBITDA" 4,8 -12,0 -
Betriebsergebnis (EBIT) " -6,6 -22,9 71,2 %
Umsatzrendite -3,0% -11,0% -
Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte und

Sachanlagen 29,6 38,3 -22,7 %
Abschreibungen 11,4 10,9 4,6 %
Cash Generation? -55,8 -54,5 -24%
Mitarbeiterzahl (Jahresende) 1.476 1.225 20,5 %

') Vor Wertminderungsaufwand von 74,0 Mio. € in 2009

2 EBITDA abzgl. Investitionen sowie Verénderungen des Nettoumlaufvermégens

Trotz des weiterhin schwierigen Marktumfelds — vor allem
bei den Preisen fur Carbonfasern — ist der Umsatz im Ge-
schiftsfeld Carbon Fibers & Composites im Gesamtjahr 2010
um 5 % (wihrungsbereinigt: 3 %) auf 218,5 Mio. € gestiegen
(Vorjahr: 208,0 Mio. €), insbesondere aufgrund besserer Men-
genabsitze bei Carbonfasern, bei Verbundwerkstoffen (Com-
posite Materials) sowie bei Strukturbauteilen fiir die Luftfahrt-
und Verteidigungsindustrie (HITCO). Dieser Effekt wurde
teilweise von niedrigeren Umsatzbeitrdgen aus unserem Ge-
schift mit Windrotorblittern bei der SGL Rotec aufgehoben,
die hauptsichlich Folge von Produktionsumstellungen und
Projektverschiebungen waren.

Wir konnten die Verluste im Geschaftsfeld Carbon Fibers
& Composites trotz des weiterhin schwachen Preisniveaus im
Carbonfasermarkt von —22,9 Mio. € im Vorjahr um mehr als
70 % auf —6,6 Mio. € im Gesamtjahr 2010 deutlich verrin-
gern, hauptsichlich aufgrund der besseren Auslastung bei
Carbonfasern, Composite Materials und bei HITCO, durch
operative Verbesserungen in allen Geschiftsbereichen sowie
Kosteneinsparungen in Hohe von rund 6 Mio. €.

Am 30. April 2010 haben wir die Griindung (contract closing)
unseres Joint Ventures mit Mitsubishi Rayon zur Produktion
von Polyacrylnitril-basiertem Precursor bekannt gegeben.
Dieser Precursor dient als Ausgangsstoff fiir die Herstellung
von Carbonfasern. Gemeinsam mit unserem Joint Venture
mit der Lenzing AG in Kelheim (European Precursor GmbH)
haben wir nun mit zwei unabhingigen Produktionsstandorten
die Basis fur unsere Versorgung mit Precursor fundamental
verbessert. Wir erachten dies als einen wichtigen strategischen
Vorteil.

Nicht konsolidierte Aktivititen im Geschiftsfeld
Carbon Fibers & Composites

Mio. € 2010 2009 Verdnd.

Umsatz * 137,0 77,3 77.2%

* 100 % Werte der Beteiligungsunternehmen
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Bei den At-Equity bilanzierten Beteiligungen handelt es sich
hauptsichlich um Brembo SGL (Italien), Benteler SGL
(Deutschland), SGL Automotive Carbon Fibers (Deutschland
und USA) und Powerblades (Gemeinschaftsunternechmen
zwischen Repower und SGL Rotec, Deutschland). Der Um-
satz fir alle At-Equity bilanzierten Beteiligungen innerhalb
des Geschiftsfelds Carbon Fibers & Composites belief sich
im Gesamtjahr 2010 auf 137,0 Mio. € (Vorjahr: 77,3 Mio. €,
jeweils 100 % der Werte der Gesellschaften) und ist nicht im
konsolidierten Umsatz der SGL Group enthalten.

Brembo SGL

Das Mitte Mai 2009 gegriindete Joint Venture mit Brembo
S.p.A. zur gemeinsamen Herstellung und Weiterentwicklung
von Carbon-Keramik-Bremsscheiben litt in 2009 stark unter
den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in der Automobil-
industrie, insbesondere im Markt fiir Oberklassewagen und
Luxusautos. Im Jahresverlauf 2010 hat sich der Auftragsein-
gang merklich verbessert und im Gesamtjahr 2010 zu einer
starken Absatzerholung gefiihrt. Infolgedessen ist die Ferti-
gung in Meitingen derzeit nahezu voll ausgelastet.

Benteler SGL

In unserem Joint Venture mit Benteler haben wir den Einsatz
von carbonfaserverstirkten Kunststoffbauteilen (CFK-Bau-
teile) fur die Automobilindustrie weiter vorangetrieben.
Zahlreiche Projekte mit Automobilherstellern verlaufen
vielversprechend und sollten die Marktreife innerhalb der
nichsten zwei bis drei Jahre erlangen.

SGL Automotive Carbon Fibers

(Gemeinschaftsunternehmen mit BMW)

Das Ende 2009 mit der BMW Group gegriindete Joint Ven-
ture, das die Produktion von Carbonfasern fiir den Auto-
mobilbau beinhaltet, hat seine Geschiftstitigkeit Anfang des
Geschiftsjahres aufgenommen. Die ersten Jahre sind vom
Aufbau und von entsprechenden Anlaufkosten gepragt.

Am 6. April 2010 haben die SGL Group und die BMW Group
bekannt gegeben, dass ihr Joint Venture SGL Automotive
Carbon Fibers LLC in Moses Lake, Washington State, USA,
ein neues, hochmodernes Carbonfaserwerk errichten wird.
Fir die erste Ausbaustufe werden 100 Mio. US-Dollar inves-
tiert und es entstehen am Standort 80 neue Arbeitsplitze. Das
neue Werk ist ein wichtiger Bestandteil der von beiden Unter-
nehmen verfolgten Strategie zur Automatisierung der Ferti-
gung von ultraleichten carbonfaserverstirkten Kunststoffen
(CFK) fiir den Einsatz in zukiinftigen Fahrzeugkonzepten.
Die in Moses Lake produzierten Carbonfasern werden fiir
das neue Megacity Vehicle MCV) der BMW Group verwendet.

Die BMW Group wie auch die SGL Group sehen sich der
Nachhaltigkeit verpflichtet und so waren fiir die Entschei-
dung, das Carbonfaserwerk in Moses Lake zu bauen, die Ver-
fugbarkeit von regenerativer Energie aus Wasserkraft sowie
besonders wettbewerbsfihige Energiekosten im Bundesstaat
Washington mafigebliche Faktoren. Giinstige Infrastruktur-
und Steuerbedingungen, die Verfugbarkeit von qualifizierten
Arbeitskriften sowie eine sehr konstruktive Zusammenarbeit
mit den lokalen Behorden haben diese Entscheidung zusitz-
lich beeinflusst.

Am 19. Juli 2010 hat das zweite Joint Venture zwischen der
BMW Group und der SGL Group, die SGL Automotive
Carbon Fibers GmbH & Co. KG, die neuen Produktionsan-
lagen fir die Herstellung von Verbundwerkstoffen in Wa-
ckersdorf in Betrieb genommen. In Wackersdorf werden
zukiinftig Verbundwerkstoffe auf Basis der Carbonfasern
hergestellt, die in dem derzeit im Bau befindlichen Werk in
Moses Lake (USA) produziert werden. Diese Verbundwerk-
stoffe werden dann an die BMW Group verkauft. In Lands-
hut und Leipzig wird die BMW Group anschliefend die
Automobilteile herstellen und das MCV montieren.

Powerblades

Das Gemeinschaftsunternehmen zwischen SGL Rotec und
Repower war in 2010 beeinflusst durch die generell schwierige
Situation im Windenergiemarkt.
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Umsatz nach Geschaftsbereichen 2010 (CFC)

13 % Rotor Blades

37 % Aerostructures

— 50 % Carbonfasern

& Composite Materials

Umsatz nach Kundenindustrien 2010 (CFC)

3 % Automobil

28 % Sonstige indust. ——
Anwendungen

32 % Energie

_ 37 % Luft, Raumfahrt/

Verteidigung

Zentrale T&I-Kosten, Brake Discs und Corporate Costs

Mio. € 2010 2009 Verénd.
Umsatzerldse/Sonstige Umsdtze 4,8 11,7 -590%
Betriebsergebnis (EBIT)
Zentrale T&-Kosten -12,6 -12,0 50%
Brake Discs = -8,7 -
Corporate Costs -33,4 -25,3 320%
Mitarbeiterzahl (Jahresende) 62 63 -1,6 %

Die zentralen T&I-Kosten betrugen im Berichtszeitraum
12,6 Mio. €, nach 12,0 Mio. € im Vorjahr. Diese Kosten betref-
fen den Teil der Forschungs- und Entwicklungsinitiativen, die
wir aufgrund ihrer langfristigen und fundamentalen Natur
nicht den Geschiftsfeldern und -bereichen zuordnen.

Am 1. Juni 2009 hat die SGL Group die Aktivititen im Be-
reich der Carbon-Keramik-Bremsen in ein 50-50-Joint-Ven-
ture mit der italienischen Brembo S.p.A., einem der weltweit
fiihrenden Bremssystemhersteller, eingebracht. Die SGL Group
bilanziert das Gemeinschaftsunternehmen seit diesem Zeit-
punkt nach der At-Equity-Methode. Bis zu diesem Zeitpunkt
wurden die Aktivititen noch in der SGL Group konsolidiert
und neben den Corporate Costs separat ausgewiesen. In 2009
ergab sich hier noch ein Verlust von 8,7 Mio. €.

Die Corporate Costs stiegen im Berichtsjahr auf 33,4 Mio. €
(Vorjahr: 25,3 Mio. €), trotz eines auflerordentlichen Ertrags
von 4,8 Mio. € aus dem Verkauf eines Grundstiicks in Italien.
Der Anstieg um 8,1 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr beinhaltet
in 2010 Aufwendungen fiir eine Stiftung der TU Miinchen
sowie einen Fordermittelaufwand fiir die European Business
School von insgesamt rund 2,5 Mio. €. Der weitere Anstieg ist
im Wesentlichen aus einem hoheren Aufwand aus Manage-
ment-Incentive-Systemen als Konsequenz der verbesserten
Ergebnislage des Unternehmens, allgemeinen Gehaltsanpas-
sungen, Riuckstellungen fiir zukiinftig erwartete Anwaltskosten
sowie hoheren Beratungsaufwendungen zuriickzufthren.

Die Mitarbeiterzahl der Management-Holding und der zu-
geordneten zentralen Servicebereiche reduzierte sich zum
Berichtsjahresende auf 62 (Vorjahr: 63).
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Finanzlage - Wachstumsprojekte auch in 2010
weitgehend aus eigener Kraft finanziert

Oberstes Ziel unseres Finanzmanagements ist es, die Finanz-
kraft der SGL Group zu erhalten und die jederzeitige Zah-
lungsfahigkeit sicherzustellen. Wie in den vergangenen Jahren
kommt hierbei der Innenfinanzierung eine hohe Bedeutung
zu, die im erheblichen Mafle zur Finanzierung unseres Ge-
schiftswachstums beigetragen hat.

Zur Sicherung der finanziellen Stabilitit und Risikominimie-
rung streben wir eine ausgewogene Finanzierungsstruktur an,
die eine Reihe von Finanzierungselementen beinhaltet. Bei
der Auswahl von Finanzierungsinstrumenten werden vorrangig
Marktkapazitaten, Diversifikation von Finanzierungsquellen,
das bestehende Filligkeitsprofil, Kreditauflagen und Flexibilitat
der Finanzierungsinstrumente berticksichtigt. Daneben sind
wir bestrebt, unsere Finanzierungskosten zu optimieren.

Das Finanzmanagement der SGL Group erfolgt zentral,
um Zins- und Wechselkursrisiken bestmdglich abzusichern,
die Einhaltung von Kreditauflagen zu gewihrleisten und die
Finanzierungskosten zu minimieren sowie Groflenvorteile zu
nutzen. Die Aktivititen des Finanzmanagements des Konzerns
umfassen vornehmlich das Cash- und Liquidititsmanagement,
die Konzernfinanzierung mit Bank- und Kapitalmarktpro-
dukten, die Finanzierungsaktivititen zwischen Konzernge-
sellschaften, das Kundenkreditmanagement sowie das Manage-
ment von Zins- und Wahrungsrisiken.

Die Zentralfunktion Group Treasury in der Konzernholding
SGL Carbon SE steuert die Aktivititen des Finanzmanage-
ments weltweit und wird in ihren Tdtigkeiten durch regionale
Finanzzentren in Charlotte (USA) und Shanghai (China) und
durch die Finanzmitarbeiter der lokalen Tochtergesellschaften
unterstitzt.

Wesentliche Quellen zusitzlicher Liquiditit waren im Berichts-
jahr die Aufnahmen von mittelfristigen Bankverbindlichkeiten
fiir unsere Investitionen in Malaysia. Die Mittelzufliisse aus
der Emission der Wandelanleihe im Jahr 2009 sind weiterhin
ein mafigeblicher Bestandteil der zum Bilanzstichtag vorge-
haltenen Cash Position.

Das operative Liquidititsmanagement wird zentral koordi-
niert und gesteuert und erfolgt in Zusammenarbeit mit den
Tochtergesellschaften auf weltweiter Basis. Der mafigebliche
Anteil der Zahlungsmittel in frei konvertierbaren Wahrungen
ist durch Hilfe von zentral aufgesetzten Cash-Pooling-Struk-
turen in der Konzernholding SGL Carbon SE konzentriert
und wird zum konzerninternen Liquidititsausgleich zwischen
den Konzerngesellschaften genutzt. Im Rahmen einer mehr-
jahrigen Initiative zur Standardisierung von Treasury-Prozessen
wurde in 2008 ein zentrales Inhouse-Cash-Center eingerichtet,
iber das interne Handels- und Verrechnungsvorginge auto-
matisiert und ohne Zuhilfenahme von externen Bankkonten
abgewickelt werden konnen. Die Konzernholding SGL Car-
bon SE fungiert hierbei als Clearingcenter fiir teilnehmende
Konzerngesellschaften. Beginnend in 2009 werden die wo-
chentlichen Zahlungen von Lieferantenrechnungen zentral
uber das Clearingcenter abgewickelt, so dass die weltweiten
Liquidititsabfliisse des Konzerns in hohem Mafle zentral ge-
steuert werden konnen.

Neben der Finanzplanung, die sich in der Regel tiber einen
Zeitraum von finf Jahren erstrecke, erfolgt die Liquidititspla-
nung in kurzfristigen Intervallen von einem Tag bis hin zu
einem Jahr. Durch die Kombination der Finanz- und Liquidi-
titsplanungen sowie mittels der zur Verfiigung stehenden
freien Liquiditit und Kreditlinien wird sichergestellt, dass die
SGL Group jederzeit iiber eine angemessene Liquidititsreserve
verfugt. Mit dieser Reserve kann die SGL Group flexibel auf
unterjahrige Cashflow-Schwankungen reagieren und simt-
lichen Zahlungsverpflichtungen jederzeit fristgerecht nach-
kommen.

Die Konzernfinanzierung orientiert sich an den strategischen
Geschiftsplanen der operativen Geschiftseinheiten sowie den
zentralen Konzernplanungen. Finanzierungsmoglichkeiten
an Eigen- und Fremdkapitalmirkten sowie am Bankenmarkt
werden von der SGL Group nach Verfugbarkeit unter Bertick-
sichtigung der Konzernfinanzierungsziele wahrgenommen.

Die fest zugesagten Kreditlinien und die bestehende Liquidi-
tatsreserve decken den fiir das Geschiftsjahr 2011 erwarteten
Finanzierungsbedarf um ein Vielfaches ab. Ausgewihlte Im-
mobilien, EDV-Ausstattung und Fahrzeuge wurden in den
vergangenen Jahren teilweise durch operative Leasingvertrige
finanziert. Details dazu finden sich in Textziffer 27 im Anhang.
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Zur Begrenzung von finanzwirtschaftlichen Marktpreisrisiken,
insbesondere von Wechselkurs- und Zinsrisiken, setzt die
SGL Group sowohl originire als auch derivative Finanzins-
trumente ein. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten
erfolgt ausschlieflich vor dem Hintergrund der Minimierung
und Kontrolle finanzieller Risiken. Die SGL Group fokus-
siert sich beim Wihrungsmanagement auf die Absicherung
des Transaktionsrisikos aus zukiinftig erwarteten Cashflows
bei den folgenden wesentlichen Risikopositionen:

* US-Dollar — Euro

* Japanischer Yen — Euro

* Euro — polnischer Zloty

* Britisches Pfund — US-Dollar

* US-Dollar - kanadischer Dollar

Zur Absicherung von Waihrungsrisiken werden insbesondere
Devisentermingeschifte als Sicherungsinstrumente eingesetzt.
Im Zinsmanagement setzt die SGL Group Zinsbegrenzungs-
geschafte als Sicherungsinstrumente ein. Im Berichtsjahr hat
die SGL Group das niedrige Zinsniveau genutzt, um weitere
Zinsbegrenzungsgeschifte abzuschliefen. Die Geschifte in
einem Volumen von insgesamt 150 Mio. € begrenzen das Risiko
eines Zinsanstiegs bei einem Zinssatz von 3 % bis 2015. Die
fir den Einsatz von Derivaten notwendigen Rahmenbedin-
gungen, Kompetenzen und Kontrollen sind in internen Richt-
linien festgelegt. Details hierzu und zu den Auswirkungen der
Sicherungsgeschifte finden sich im Anhang unter Textziffer 29.

Die Finanzierungsstruktur beinhaltet eine Unternehmens-
anleihe tiber 200 Mio. € (Coupon: 3-Monats-EURIBOR plus
1,25 %, fillig 2015), eine Wandelschuldverschreibung tiber
200 Mio. € (Coupon: 0,75 %, fillig 2013), eine Wandelschuld-
verschreibung tiber 190 Mio. € (Coupon: 3,50 %, fillig 2016,
Put-Option des Anleihegliubigers in 2014) sowie eine syndi-
zierte Kreditlinie tber 200 Mio. € (fallig 2012), die im Be-
richtsjahr nicht in Anspruch genommen wurde. Durch Unter-
zeichnung eines Amendment and Restatement Agreements
am 23. Februar 2011 hat die Gesellschaft vorzeitig eine Ver-
langerung der zum Bilanzstichtag bestehenden syndizierten
Kreditlinie iiber 200,0 Mio. € bei unverinderten Konditionen
bis Ende April 2015 vereinbart. Darliber hinaus wurden zur
Finanzierung der Investitionen in Malaysia lokale Kreditlinien

in US-Dollar sowie in malaysischen Ringgit eingesetzt. Insge-
samt verfigt die SGL Group am Geschiftsjahresende iiber
freie Kreditlinien fur Betriebsmittel und Investitionen in
Hohe von 227,4 Mio. € (Vorjahr: 217,5 Mio. €).

Falligkeitsstruktur in Mio. €

2016 190 (Wandelanleihe) *
2015 200 (Unternehmensanleihe)
2014 190 (Wandelanleihe) * |
2013 200 (Wandelanleihe)
2012
2011
T T T T T
(‘) 50 100 150 200 250

mm  Kapitalmarktinstrumente Bilaterale Kreditlinien

* fallig 2016, Investor-Put 2014

Die Wachstumsstrategie der SGL Group wurde auch in 2010
weiter verfolgt. Fir den Aufbau unseres neuen Graphitelek-
troden- und Kathodenwerkes in Banting, Malaysia, und die
gezielten Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen haben wir in
2010 wieder deutlich tiber den Abschreibungen investiert.
Dabei konnten wir den tberwiegenden Teil aus dem Mittel-
zufluss aus betrieblicher Titigkeit finanzieren. Der Free
Cashflow erreichte mit —38,3 Mio. € einen ihnlichen Wert
wie im Vorjahr (-34,0 Mio. €). Damit haben wir die Erho-
hung der Nettofinanzschulden begrenzen und auch in 2010
den Verschuldungsgrad mit 0,47 auf einem Niveau unterhalb
unserer Zielgrofle von 0,5 halten konnen.
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Liquiditat und Kapitalausstattung

Mio. € 2010 2009 Verdnd.
Mittelzufluss aus

betrieblicher Tétigkeit 115,5 128,0 -12,5
Mittelabfluss aus

Investitionstatigkeit -153,8 -162,0 8,2
Free Cashflow* -38,3 -34,0 -4,3
Mittelabfluss

aus Termingeldanlagen -200,0 0,0 -200,0
Mittelzufluss aus

Finanzierungstdtigkeit 18,0 213,3 -195,3
Wechselkursbedingte

Verénderungen 2,7 -0,1 2,8
Zahlungsmittel und Zahlungs-

mitteldquivalente am Anfang

des Geschéftsjahres 302,3 123,1 179,2
Zahlungsmittel

und Zahlungsmittel-

daquivalente am Ende

des Geschéftsjahres 84,7 302,3 -217,6
Termingeldanlagen am

Ende des Geschéftsjahres 200,0 0,0 200,0
Liquide Mittel gesamt 284,7 302,3 -17,6
Nettoverénderung

der liquiden Mittel -17,6 179,2 -196,8

* Definiert als Mittelzufluss aus betrieblicher Tétigkeit abziiglich
Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit vor Termingeldanlagen

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteliquivalente der SGL Group in der Be-
richtsperiode verindert haben. Danach werden die Zahlungs-
strome nach dem Mittelzufluss aus betrieblicher Titigkeit,
dem Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit und dem Mittel-
zu- oder -abfluss aus Finanzierungstitigkeit gegliedert. Der
ausgewiesene Zahlungsmittelbestand umfasst den Bilanzposten
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente. Der Bestand
an liquiden Mitteln ergibt sich dabei unter Hinzurechnung
der kurzfristigen Termingeldanlagen mit einer Restlaufzeit
von bis zu sechs Monaten (200,0 Mio. €).

Der Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit erreichte in 2010
insgesamt 115,5 Mio. € (Vorjahr: 128,0 Mio. €). Der Riick-
gang gegeniiber dem Vorjahr betrifft in erster Linie die um
Wahrungseffekte bereinigte Erhohung des Netto-Umlauf-
vermogens mit insgesamt 38,8 Mio. € (Vorjahr: Abbau von
10,4 Mio. €) sowie hohere Zinszahlungen von 15,9 Mio. €
(Vorjahr: 13,3 Mio. €). Demgegentiber standen geringere Steuer-
zahlungen von 19,7 Mio. € (Vorjahr: 32,9 Mio. €).

Der Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit reduzierte sich
gegentiber dem Vorjahr um 8,2 Mio. € auf 153,8 Mio. €. Die
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogens-
werte und Sachanlagen haben wir im Berichtsjahr netto,
d.h. nach Verrechnung von erhaltenen Kostenbeitrigen
von 7,4 Mio. € fiir durch SGL erbrachte Dienstleistungen,
auf 129,5 Mio. € begrenzt (Vorjahr: 153,9 Mio. €). Im Vorder-
grund standen wiederum der weitere Aufbau des Standorts in
Malaysia, Erweiterungsinvestitionen in unser US-Tochter-
unternehmen Hitco zur Belieferung der Luftfahrt und Verteidi-
gungsindustrie sowie erste Auszahlungen im Zusammenhang
mit der Erhohung unserer Kapazititen fir Iso-Graphit am
Standort Bonn.

Die Investitionen in unsere At-Equity bilanzierten Beteili-
gungen erhohten sich auf 18,0 Mio. € (Vorjahr: 10,7 Mio. €)
aufgrund hoherer Auszahlungen bzw. Kapitaleinlagen, u. a.
auch durch die beiden neu gegriindeten, gemeinsam mit BMW
gefiihrten Joint Ventures. Der Mittelabfluss aus Investitions-
tatigkeit enthalt bereits in 2010 Anzahlungen in Hohe von
12,4 Mio. € zum Erwerb der ASL Aircraft Services GmbH
am Standort unseres Rotorblattherstellers SGL Rotec, Lem-
werder (Deutschland), die ihrerseits in einer Tochtergesell-
schaft die Grundstiicke und Gebiude am Standort Lemwerder
besitzt.

Die Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermo-
genswerten und Sachanlagevermdgen erhohten sich insbe-
sondere durch den Verkauf des Grundsticks in Italien auf
6,1 Mio. € im Berichtsjahr (Vorjahr: 3,2 Mio. €).
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Im Berichtsjahr betrug der Mittelzufluss aus Finanzierungs-
tatigkeit insgesamt 18,0 Mio. € (Vorjahr: 213,3 Mio. €) und
betrifft in erster Linie die weitere Nutzung lokaler Kreditlinien
zur Errichtung der neuen Produktionsstitte in Malaysia. Im
Vorjahr resultierte der Mittelzufluss tiberwiegend aus der in
2009 begebenen Wandelanleihe.

Der Bestand an frei verfiigbaren liquiden Mitteln verminderte
sichin2010 geringfiigigauf 284,7 Mio. € (Vorjahr:302,3 Mio. €)
und beinhaltet kurzfristige Termingeldanlagen in Hohe von
200,0 Mio. € zum Ende des Geschiftsjahres.

Die wichtigsten zahlungswirksamen vertraglichen Verpflich-
tungen umfassen die Tilgung von Finanzschulden, Einkaufs-
verpflichtungen sowie Verpflichtungen aus Operating-Lease-
Vertragen. Die Tilgung bzw. Ablosung der Finanzschulden
belduft sich nominal auf insgesamt 695,2 Mio. € (Vorjahr:
670,2 Mio. €). Die lokal in Malaysia aufgenommenen Kredit-
linien sehen eine ratierliche Riickzahlung vor. Die in 2007

Investitionen und Abschreibungen in
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

begebene Wandelanleihe von nominal 200 Mio. € ist 2013 ent-
weder zurickzuzahlen oder fihrt bei Austibung des Wand-
lungsrechts durch die Anleihegliubiger wihrend der Laufzeit
zur Schaffung von bis zu 5,5 Mio. neuen Inhaberaktien. Die
in 2009 begebene Wandelanleihe von nominal 190 Mio. € ist
2016 entweder zuriickzuzahlen oder fiihrt bei Ausiibung des
Wandlungsrechts durch die Anleihegliubiger wihrend der
Laufzeit zur Schaffung von bis zu 6,5 Mio. neuen Inhaberak-
tien. Sie kann jedoch von den Anleihegliubigern auch vorzeitig
in 2014 zurtickgegeben werden. Die Filligkeit der Unterneh-
mensanleihe von 200 Mio. € liegt im Jahr 2015.

Finanzielle Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen,
derivativen Finanzinstrumenten und sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten belaufen sich per 31. Dezember 2010 auf
200,5 Mio. € (Vorjahr: 187,6 Mio. €). Davon hatten eine Rest-
laufzeit von tber einem Jahr insgesamt 45,2 Mio. € (Vorjahr:
60,4 Mio. €). Ertragsteuerverbindlichkeiten und sonstige
Verbindlichkeiten betrugen am Jahresende 2010 zusitzlich
47,0 Mio. € (Vorjahr: 42,3 Mio. €) und sind fast ausnahmslos
kurzfristiger Natur. Weitere Details finden sich im Anhang
unter Textziffer 25.

Mio. € 2010 2009 2008 2007 2006
Investitionen 137 154 239 130 65
Abschreibungen 66 61 54 49 53
Investitionen 2010 Investitionen 2009

8 % Zentrale Projekte ———————
14 % Zentrale Projekte ’ ‘

15 % GMS
15 % GMS

49 % PP 52 % PP

25 % CFC

22 % CFC

Gesamtinvestitionen: 137 Mio. €

Gesamtinvestitionen: 154 Mio. €
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Von den Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen entfielen 49 % auf PP, 15 % auf GMS, 22 % auf
CFC und 14 % auf zentrale Projekte (Vorjahr: PP 52 %,
GMS 15 %, CFC 25 % und Zentrale Projekte 8 %).

Den Investitionsschwerpunkt im Geschiftsfeld PP stellte auch
weiterhin der Aufbau der Fertigung in Banting (Malaysia) dar.
Zusitzlich wurden notwendige Ersatz- wie auch Umwelt-
schutzinvestitionen insbesondere in unseren Standorten in La
Coruiia (Spanien) und Ratibor (Polen) vorgenommen.

Im Geschiftsfeld GMS betrafen die Investitionen im Berichts-
jahr erste wesentliche Zahlungen fir die Erweiterung der Kapa-
zititen fir Iso-Graphite am Standort Bonn (Deutschland),
Investitionen in die Kapazititserweiterung in St. Mary’s
(USA) sowie eine Reihe von Ersatz- wie auch Umweltschutz-
investitionen in Chedde (Frankreich), Morganton (USA) und
Bonn (Deutschland).

Vermégenslage - Eigenkapital weiter gestérkt

Entwicklung der Vermégenslage

Im Geschaftsfeld CFC bildeten der weitere Ausbau der Auto-
matisierungstechnologien bei der Hitco am Standort Gardena
(USA) den Schwerpunkt der Investitionstatigkeit in 2010. In
Lemwerder (Deutschland) wurde eine Reihe von Investitionen
getitigt, die der Produktionsvorbereitung fiir einen ab 2011
zu beliefernden Groflauftrag dienen.

Die zentral gesteuerten Investitionen betreffen im Berichts-
jahr schwerpunktmiaflig die Errichtung einer Pilotanlage zur
Herstellung aeronautischer Carbonfasern. Diese Anlage, die
dartiber hinaus auch vom Land Bayern gefordert wurde, wird
durch unseren zentralen T&I-Bereich verantwortet und wurde
am Standort Meitingen errichtet.

Insgesamt erhohten sich die immateriellen Vermogenswerte
und Sachanlagen auf 910,8 Mio. € am 31. Dezember 2010 (Vor-
jahr: 793,2 Mio. €), was neben den Investitionen im Wesent-
lichen auf Wahrungseffekte zuriickzufiihren ist.

Mio. € 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.20079 31.12.2006%
Bilanzsumme 2.113,3 1.891,0 1.791,1 1.473,6 1.229,8
Eigenkapital der Anteilseigner 864,4 7494 762,7 603,9 398,2
Eigenkapitalquote 40,9 % 39,6 % 42,6 % 41,0% 32,4 %
Nettoumlaufvermégen 605,6 545,3 578,0 485,1 427 .4
Gebundenes Kapital ? 1.516,4 1.338,5 1.356,2 1.053,9 860,1
Vermégensrendite 9,0 % 8,2 % 25,4 % 27,0% 20,9 %
Nettofinanzschulden 410,5 367,9 332,6 285,2 2291
Verschuldungsgrad (Gearing) 4 0,47 0,49 0,44 0,47 0,58

') Definiert als die Summe von Vorrgten, Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftrégen und Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2 Definiert als die Summe von Geschéftswert, sonstigen immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen

und Nettoumlaufvermégen

3 Ergebnis aus Betriebstdtigkeit vor Wertminderungsaufwand (EBIT) zu durchschnittlich gebundenem Kapital

4 Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner
% Vor Anpassung des Erbbaurechtsvertrags gemaf 1AS 17



KONZERNLAGEBERICHT
Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage 79

Bilanzstruktur

31.12. 31.12.

Mio. € 2010 2009 Verénd.
AKTIVA
Langfristige Vermdgenswerte 1.097,0 931,0 17,8 %
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.010,3 959,0 53%
Zur Ver&uBerung vorgesehene
Vermégenswerte 6,0 1,0 > 100 %
Summe Aktiva 2.113,3 1.891,0 11,8 %
PASSIVA

Eigenkapital

der Anteilseigner 864,4 749.4 15,3 %

Nicht beherrschende Anteile 13,5 4,7 187,2 %
Eigenkapital gesamt 8779 754,1 16,4 %
Langfristige Schulden 928,7 901,4 3,0%
Kurzfristige Schulden 306,7 235,5 30,2 %
Summe Passiva 2.113,3 1.891,0 11,8 %
Zum 31.Dezember 2010 stieg die Bilanzsumme um

222,3 Mio. € auf 2.113,3 Mio. € (Vorjahr: 1.891,0 Mio. €). Da-
bei wirkten Wahrungseffekte aufgrund der Abschwichung
des Euros gegentiber fast allen Wihrungen von insgesamt
81,2 Mio. €. Die Bilanzrelationen haben sich gegeniiber dem
Vorjahr kaum verindert. Als anlagenintensives Produktions-
unternechmen hat die SGL Group, bedingt durch ihre Pro-
duktionsmittel, einen hohen Anteil langfristiger Vermogens-
werte, die zu 80 % durch das Eigenkapital finanziert sind.
Die Vermogensrendite (ROCE), als Verhiltnis von Betriebs-
ergebnis zu durchschnittlich gebundenem Vermégen, stieg im
Berichtsjahr auf 9,0 % (der Vorjahreswert lag vor Wertminde-
rungsaufwand bei 8,2 %). Die Eigenkapitalquote der Anteils-
eigner konnte im Berichtsjahr wieder deutlich auf 40,9 %
(Vorjahr: 39,6 %) gestirkt werden. Der Verschuldungsgrad
(Gearing) als Quotient aus Nettoverschuldung zu Eigen-
kapital der Anteilseigner konnte in 2010 trotz anhaltend
hoher Investitionsausgaben nochmals auf 0,47 reduziert wer-
den (Vorjahr: 0,49).

Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechte bei der Ermitt-
lung einzelner Bilanzposten wurden stetig zum Vorjahr ange-
wandt. Der an unserem Standort Griesheim (Deutschland)
bestehende Erbbauvertrag wurde aufgrund geinderter
Vorschriften des IAS 17 als Finanzierungsleasing bilanziert.
Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst. Insge-
samt ergab sich hieraus eine Bilanzverlingerung in Hohe von
17,4 Mio. € per 31. Dezember 2010 (Vorjahr: 17,7 Mio. €). Im
Berichtsjahr wurden dariiber hinaus Aktivwerte aus Direkt-
versicherungen sowie aus der Insolvenzversicherung fiir Al-
tersteilzeitverpflichtungen als Planvermégen qualifiziert. Da-
durch verminderten sich die Pensionsriickstellungen um
5,0 Mio. € bzw. die sonstigen Riickstellungen um 2,6 Mio. €
per 31. Dezember 2009 (siehe auch Textziffer 3 im Anhang). Die
Anwendung neuer Standards hatte dartiber hinaus keinen
weiteren materiellen Einfluss auf die Darstellung der Vermo-
gens- und Finanzlage im Konzern.

Im Berichtsjahr haben wir wiederum eine Saldierung der aktiven
und passiven latenten Steuern auf Einzelgesellschaftsebene
vorgenommen. Weitere Details finden sich im Anhang unter
Textziffer 21.

Aktiva

Die langfristigen Vermogenswerte stiegen im Berichtsjahr um
166,0 Mio. € auf 1.097,0 Mio. € (Vorjahr: 931,0 Mio. €). Die
Erhohung resultiert im Wesentlichen aus den mit 70,5 Mio. €
tiber den Abschreibungen liegenden Sachanlageninvestitionen
sowie Wihrungseffekten von 53,6 Mio. €. Dariiber hinaus
stiegen die Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen
von 28,1 Mio. € per 31. Dezember 2009 auf 51,0 Mio. € per
31. Dezember 2010.

Die kurzfristigen Vermogenswerte erhohten sich um
51,3 Mio. € auf 1.010,3 Mio. € (Vorjahr: 959,0 Mio. €). Dies ist
vor allem auf einen erhohten Bestand an Vorriten und Forde-
rungen im Zusammenhang mit der Geschiftsbelebung zu-
rickzufithren. Auch hier wirkten Wahrungseffekte, die sich
im Jahresvergleich mit 22,0 Mio. € niederschlugen. Der Be-
stand an liquiden Mitteln verminderte sich von 302,3 Mio. €
am 31. Dezember 2009 auf 284,7 Mio. € am 31. Dezember 2010.
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Die zur Veriuflerung vorgesehenen Vermdgenswerte von
6,0 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €) am Berichtsjahresende betreffen
im Wesentlichen zwei Brennofen, die zu Testzwecken in
unserem Werk in Evanston, USA, errichtet wurden und die in
2011 an unser Gemeinschaftsunternehmen mit BMW veraufiert
werden.

Passiva

Das Eigenkapital erhohte sich um 123,8 Mio. €auf 877,9 Mio. €
(Vorjahr: 754,1 Mio. €). Die Eigenkapitalquote (ohne nicht
beherrschende Anteile) stieg von 39,6 % zum Jahresende
2009 auf 40,9 % am Ende des Berichtsjahres.

Die langfristigen Schulden erhohten sich um 27,3 Mio. € auf
928,7 Mio. € (Vorjahr: 901,4 Mio. €), insbesondere durch die
weitere Aufnahme verzinslicher Darlehen zur Finanzierung
des Werksneubaus in Malaysia sowie erhohte Riickstellungen
fiir Pensionsverpflichtungen.

Die kurzfristigen Schulden erhéhten sich um 71,2 Mio. € auf
306,7 Mio. € am Jahresende 2010 (Vorjahr: 235,5 Mio. €).
Hauptanteil hatten hierbei die héheren Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen aufgrund der anziechenden Ge-
schifte, die im Jahresvergleich um 34,3 Mio. € anstiegen. Zu-
satzlich erhohte sich aufgrund der Filligkeitsstruktur der
kurzfristige Teil der verzinslichen Darlehen um 21,8 Mio. €
auf 28,3 Mio. € am 31. Dezember 2010.

Nettofinanzschulden

31.12. 31.12.
Mio. € 2010 2009 Verénd.
Kurz- und langfristige
Finanzschulden 642,4 601,7 6,8 %
Verbleibende Aufzinsungs-
komponente fir Wandel-
schuldverschreibungen und
sonstige Finanzschulden 44,9 58,2 -229%
Enthaltene
Refinanzierungskosten 7.9 10,3 -23,3%
Summe Finanzschulden 695,2 670,2 3,7 %
Termingeldanlagen 200,0 0,0 100,0 %
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteléquivalente 84,7 302,3 -72,0%
Summe Liquiditat 284,7 302,3 -5,9 %
Nettofinanzschulden 410,5 367,9 11,6 %

Unter Einbeziehung der Zahlungsmittel und Termingeldanlagen
(284,7 Mio. €), der kurz- und langfristigen Finanzschulden
(642,4 Mio. €), der verbleibenden Aufzinsungskomponenten
fir die beiden Wandelschuldverschreibungen (44,9 Mio. €)
sowie der noch enthaltenen Refinanzierungskosten (7,9 Mio. €)
ergibt sich per Jahresende eine Nettoverschuldung fiir die SGL
Group von 410,5 Mio. € (Vorjahr: 367,9 Mio. €).

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Eigenkapital Eigen-

der Anteils-  Minderheits- kapital
Mio. € eigner anteile gesamt
Stand am 31.12.2009 7494 4,7 754,1
Jahresiiberschuss 52,2 0,5 52,7
Sonstiges Ergebnis 42,4 0,9 43,3
Gesamtergebnis 94,6 1,4 96,0
Kapitalerhdhung aus
aktienbasierten Vergitungen 20,4 0,0 20,4

Sonstige Eigenkapital-
verénderungen 0,0 7.4 7.4

Stand am 31.12.2010 864,4 13,5 877,9

Insgesamt stieg das Eigenkapital der Anteilseigner in 2010 um
115,0 Mio. € auf 864,4 Mio. € zum 31. Dezember 2010 (Vor-
jahr: 749,4 Mio. €). Der Anstieg resultiert aus dem Jahres-
uberschuss von 52,2 Mio. €, Wihrungsumrechnungseffekten
von 41,1 Mio. € sowie aus Kapitalerhohungen und Zufithrungen
in die Kapitalriicklage aus aktienbasierten Verglitungspro-
grammen von 20,4 Mio. €. Die direkt im Eigenkapital erfassten
Ergebnisse aus sogenannten Cashflow Hedges beliefen sich
im Berichtsjahr auf 9,4 Mio. € (Vorjahr: 18,1 Mio. €). Die
erfolgsneutral erfassten Verinderungen unserer Pensions-
verpflichtungen verminderten das Eigenkapital aufgrund der
weiteren Absenkung des Rechnungszinses um insgesamt
8,1 Mio. € im Berichtsjahr (Vorjahr: 13,5 Mio. €). Das Eigen-
kapital der Anteilseigner zum 31. Dezember 2010 entspricht
einer Eigenkapitalquote von 40,9 % im Vergleich zu 39,6 %
zum 31. Dezember 2009.
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Aus der in 2007 begebenen Wandelanleihe konnen die Anleihe-
glaubiger ihr Wandlungsrecht in Anspruch nehmen und bis
zu 5,5 Mio. neue Aktien der SGL Carbon SE schaffen. Aus
der in 2009 begebenen Wandelanleihe konnen bis zu 6,5 Mio.
neue Aktien der SGL Carbon SE geschaffen werden.

Zum 31. Dezember 2010 erhohte sich das gezeichnete Kapital
auf 167,9 Mio. € (Vorjahr: 167,4 Mio. €) und ist in 65.577.459
Inhaber-Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien) mit einem
anteiligen Betrag von 2,56 € je Aktie am Grundkapital einge-
teilt. Im Jahr 2010 wurden 198.232 neue Aktien geschaffen.
Davon sind 17.006 Aktien mit einem Zuteilungspreis von
22,00 € je Aktie fir den Bonusplan der Mitarbeiter in
Deutschland und 49.637 Aktien mit einem Zuteilungspreis
von 18,97 € je Aktie fir den Aktien-Plan (Matching Share
Plan) verwendet worden. Durch Austibung von Optionen
aus dem bestehenden Aktienoptions-Plan und SAR-Plan
(Aktienwertsteigerungsplan) wurden insgesamt 98.595 neue
Aktien geschaffen. Der Bestand an eigenen Aktien bei der
SGL Carbon SE verminderte sich zum 31. Dezember 2010
auf 30.904 eigene Aktien.

Verschiedene Vermogenswerte der SGL Group sind nicht in
der Bilanz enthalten. Im Wesentlichen handelt es sich bei diesen
auflerbilanziell finanzierten Vermogenswerten um geleaste,
gepachtete oder gemietete Giiter (Operating Lease fiir Grund-
sticke, Gebiude, EDV-Ausstattung, Kraftfahrzeuge und
sonstige Sachanlagen).

Die Volumina dieser nicht bilanzierten Vermogenswerte bzw.
auflerbilanzieller Finanzierungsinstrumente haben keinen
groflen Einfluss auf die Darstellung der Ertrags-, Vermogens-
und Finanzlage. Details hierzu finden sich im Anhang unter
Textziffer 27.

Zu den nicht bilanzierten immateriellen Vermogenswerten
zahlt die Marke SGL Group. Aber auch unsere langjahrigen
und eingespielten Lieferanten- und Kundenbeziehungen ha-
ben einen erheblichen Wert. Zum einen stabilisieren sie den
Geschiftsverlauf und machen uns weniger von kurzfristigen
Marktschwankungen abhingig. Die oft tiber Jahre wihrende
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unseren Partnern gibt
uns einen konkreten Wettbewerbsvorsprung. Zum anderen
ermoglicht diese intensive Kooperation gemeinsame For-
schungs- und Entwicklungsprojekte, in denen sich Know-
how und Entwicklungskapazititen der beteiligten Unterneh-
men biindeln.

Erlduterung von Unternehmenskéufen und -verkdufen
Im Geschiftsjahr 2010 fanden keine Unternehmenskiufe
oder -verkiufe statt.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mit der konjunkturellen Erholung in 2010 konnte auch die
SGL Group wieder Neueinstellungen vornehmen. Insgesamt
beschiftigten wir per 31. Dezember 2010 mit 6.285 Mitar-
beitern 309 Mitarbeiter mehr als zum Vorjahresende. Dariiber
hinaus sind in den At-Equity bilanzierten Beteiligungen
weitere 640 Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr: 630).

Nach Geschiftsfeldern erhohten sich die Belegschaften bei
PP um 31, bei GMS um 28 und bei CFC um 251. Dabei war
der Aufbau bei CFC im Wesentlichen getragen von Einstellungen
bei der Hitco in USA sowie der SGL Rotec in Deutschland.

Mitarbeiter nach Geschéftsfeldern

31.12. 31.12.
2010 2009 Verénd.
PP 2.100 2.069 1,5 %
GMS 2.647 2.619 1.1 %
CFC 1.476 1.225 20,5 %
Corporate 62 63 -1,6 %
Gesamt 6.285 5.976 5,2%

Entsprechend stellt sich auch die regionale Mitarbeiterent-
wicklung dar. Wihrend wir per Saldo in Nordamerika,
Deutschland und Asien mehr Mitarbeiter beschaftigten, sank
die Belegschaft im restlichen Europa leicht.

Mitarbeiter nach Regionen

31.12. 31.12.
2010 2009 Verénd.
Deutschland 2.480 2.404 3,2%
Ubriges Europa 1.793 1.802 -0,5%
Nordamerika 1.409 1.200 17,4 %
Asien 603 570 5,8%
Gesamt 6.285 5.976 5,2%
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Die europaische Belegschaft (einschl. Deutschland) stellte mit
68 % erneut den wichtigsten Anteil. Deutschland hatte dabei
mit mehr als der Halfte der Mitarbeiter in Europa die grofite
regionale Bedeutung. Der Anteil Nordamerikas an der Kon-
zernbelegschaft stieg auf 22 % an. Asien liegt weiterhin bei
knapp unter 10 %.

Uber die letzten Jahre ist ein Anstieg des Anteils der weibli-
chen Belegschaft festzustellen. Gegenwirtig liegt er bei 13 %
und liegt damit im Branchendurchschnitt unserer Industrie.
Der Frauenanteil unter den Fithrungskriften liegt mit 14 %
sogar leicht tiber dem Gesamtanteil.

Die SGL Group hat auch wihrend der Wirtschaftskrise dem
Thema Ausbildung einen hohen Stellenwert beigelegt. In
sieben deutschen Werken hatte der Konzern im Jahr 2010 ins-
gesamt 162 Auszubildende, wobei der Schwerpunkt in den
Werken Meitingen (89 Auszubildende) und Bonn (42 Aus-
zubildende) lag.

Umweltschutz, Arbeits- und Prozesssicherheit

Fiir die SGL Group ist der Schutz der Umwel, die Sicherheit
der Mitarbeiter sowie die Produkt- und Prozesssicherheit ein
fester Bestandteil ihres unternehmerischen Handelns. Dabei
ist das zentrale Bestreben der SGL Group, kontinuierlich und
nachhaltig die Sicherheit von Umwelt, Arbeitsplitzen, Pro-
dukten und Prozessen zu verbessern. Als global aufgestelltes
Unternehmen haben wir unsere internationale EHSA-Orga-
nisation (Environment, Health & Safety, Audit Systems)
weiterentwickelt, die auf Basis eines einheitlichen Berichtswe-
sens sicherstellt, dass Unternehmensziele mit lokalen Zielset-
zungen im Einklang stehen und deren Umsetzung mit den
Werks- und Geschaftsleitungen vor Ort abgestimmt sind.

Bestmogliche Technologie als klare Vorgehensweise und ein-
heitliche Ausrichtung ermoglicht es allen Geschiftseinheiten,
Tochterunternehmen und Werken, gemeinsam an der Errei-
chung und der Erhaltung der unternehmensweit giiltigen Ziele
zu arbeiten.

Dabei werden betriebliche Abliufe unter Beachtung der
Wirtschaftlichkeit so gestaltet, dass grundsatzlich alle gesetz-
lichen Auflagen erfullt und die Auswirkungen auf die Um-
welt so gering wie moglich gehalten werden. Gesundheit und
Sicherheit der Mitarbeiter haben selbstverstindlich Vorrang
vor wirtschaftlichen Vorteilen.

Die einzigartigen Eigenschaften von Carbon eignen sich da-
bei besonders fiir Anwendungen, die bei der Umsetzung der
globalen Trends unserer Gesellschaft zum Tragen kommen
und dem schonenden Umgang mit der Umwelt dienen. Schon
heute entfallen mehr als die Halfte unserer Umsatze auf An-
wendungen, die dazu beitragen, CO,-Emissionen zu reduzie-
ren und natirliche Ressourcen zu schonen.

Diesen Anteil der umwelt- und ressourcenschonenden An-
wendungen planen wir in den kommenden Jahren kontinuier-
lich weiter zu erhohen und streben gleichzeitig an, unsere
eigenen spezifischen CO,-Emissionen in der Fertigung stetig
zureduzieren. Der Trend zur Elektromobilititim Automobil-
bereich und der Zwang zur CO,-Reduzierung treiben den
Leichtbau voran und férdern den Einsatz von carbonfaser-
verstarkten Kunststoffen (CFK). Offshore-Windkraftanlagen
versprechen dabei grofles Wachstum.

Das neue Europiische Chemikalienrecht (REACH) forderte
von uns in seiner ersten Phase die termingerechte Registrierung
von Stoffen, die in Mengen tiber 1.000 t/p. a. produziert oder
importiert werden, sowie von Substanzen mit einem spezifi-
schen Gefahrenpotenzial. Dies konnten wir erfolgreich zum
30. November 2010 abschlieffen.

Die organisatorischen Voraussetzungen fiir die reibungslose
Umsetzung der weiteren Registrierungsphasen mit Stichtagen
in den Jahren 2013 und 2018 sind in unseren operativen Ab-
laufen sowie IT-Strukturen implementiert.

Das bereits seit Jahren im Bereich Umweltschutz, Arbeits-
und Prozesssicherheit etablierte Risikomanagement innerhalb
der SGL Group dient dazu, frithzeitig potenzielle Umwelt-
und Prozessrisiken zu identifizieren, zu bewerten und durch
geeignete Mafinahmen zu minimieren.
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Ein wesentlicher Bestandteil des operativen Risikomanage-
ments ist das mit unserem Versicherer FM Global vereinbarte
und an die Bedurfnisse der SGL Group angepasste Risikomi-
nimierungssystem, das zentral organisierte Audits mit externen
Spezialisten vorsieht. So entstehende umfassende Berichter-
stattungen mit Mafinahmenkatalogen dienen der Beseitigung
und Minimierung von Risiken. Gleichzeitig erlaubt es uns
in regelmifligen Abstinden eine Standortbewertung vorzu-
nehmen.

Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter besitzen fir
uns hochste Prioritit. Durch hohe Standards beim Gesund-
heitsschutz und bei der Anlagensicherheit sowie permanente
Verbesserungen der Sicherheitsvorkehrungen an den Arbeits-
plitzen beugen wir gezielt Unfillen vor.

Um ein hochstmogliches Mafl an Arbeitssicherheit zu errei-
chen und die Mitarbeiter pro-aktiv in die Vermeidung von
Arbeitsunfillen und die Erhaltung der Anlagensicherheit
einzubeziehen, werden von den lokalen EHSA-Abteilungen
an allen Standorten der SGL Group regelmiflige Schulungen
sowie Einweisungen abgehalten. Alle neuen Standorte werden
sofort in unsere Programme zum Arbeits- und Gesundheits-
schutz eingebunden, um sie zielgerichtet an unsere hohen
Standards heranzufithren. An Standorten mit erhohten Unfall-
zahlen werden gezielt Programme zur Verbesserung der
Arbeitssicherheit durchgefithrt. Diese Programme und deren
Umsetzung werden durch regelmiflige Sicherheitsbegehungen
in den Betrieben, systematische Gefihrdungsbeurteilungen
von Arbeitsabliufen und Einzeltitigkeiten sowie routine-
miflige Verfahrenschecks unterstiitzt. So stellen wir sicher,
dass das Sicherheitsbewusstsein der Mitarbeiter fortlaufend
geschult wird.

Die Haufigkeitsrate FR (Frequency Rate), die die Anzahl un-
fallbedingter Arbeitszeitausfille wiedergibt, hat sich seit 2002
weltweit von 2,38 auf 1,06 mehr als halbiert. Durch gezielte
Initiativen und Informationsveranstaltungen an den einzelnen
Standorten konnten kritische Entwicklungen schnell und
effizient unterbunden werden.

Gesamtaussage zur aktuellen wirtschaftlichen Lage

Die SGL Group konnte ihre fiir 2010 gesetzten Ziele erreichen
und teilweise tbertreffen. Die wesentlichen Ergebnisgrofien
konnten deutlich iiberproportional zur Umsatzentwicklung
gesteigert werden. Wesentliche Ziele wie die Einhaltung eines
Verschuldungsgrads von +/-0,5 wurden trotz anhaltend hoher
Investitionen erfolgreich verteidigt. Hierzu haben alle Ge-
schiftsfelder einen Beitrag geleistet. Die Neuverschuldung in
2010 wurde trotz dieser hohen Investitionen begrenzt.

Die SGL Group ist gut in das neue Geschaftsjahr gestartet.
Die fakturierten Umsitze weisen einen positiven Verlauf auf.
In den Geschiftsfeldern zeichnet sich — soweit noch nicht in
2010 erfolgt — eine weitere Erholung ab. Das Niveau der Gra-
phitelektrodenlieferungen wird im ersten Halbjahr gegeniiber
dem Vorjahreshalbjahr ansteigen. Kathoden bewegen sich als
Investitionsgiitergeschaft zunichst weiterhin auf dem geringen
Vorjahresniveau, sollten sich aber im weiteren Jahresverlauf
auch allmihlich erholen. Die einzelnen Geschifte bei GMS
verzeichnen weiterhin anhaltend gute Auftragseinginge. Bei
den CFC-Bereichen startete unser Geschift mit Bauteilen fir
die Luftfahrtindustrie positiv in das neue Jahr. Carbonfasern
und Composite Materials konnten sich mengenmiflig weiter
beleben, so dass erste Preisanhebungen im Markt durch-
gesetzt werden konnten.

Die SGL Group erstellt den Konzernabschluss nach IFRS,
wie im Anhang zum Konzernabschluss erliutert. Die im
Konzernanhang beschriebenen Grundlagen sind deshalb un-
erldsslich, um die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der SGL Group zu verstehen. Unter IFRS ist es
notwendig, in bestimmten Fillen Schitzungen vorzunehmen.
Diese beinhalten subjektive Bewertungen und Erwartungen,
die auf ungewissen Sachverhalten beruhen und Veranderun-
gen unterliegen konnen. Aus diesem Grund konnen sich Ein-
schitzungen im Zeitablauf indern und damit die Darstellung
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage beeinflussen. Der
Vorstand weist deshalb darauf hin, dass unvorhersehbare Er-
eignisse die Erwartungen verindern und routinemifig die
Schitzungen angepasst werden.

Weitere Einzelheiten zu schitz- und primissesensitiven Bilan-
zierungsgrundsitzen finden sich im Anhang unter Textziffer 4.
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Nachtragsbericht

Durch Unterzeichnung eines Amendment and Restatement
Agreements am 23. Februar 2011 hat die Gesellschaft vorzeitig
eine Verlingerung der zum Bilanzstichtag bestehenden syn-
dizierten Kreditlinie tiber 200,0 Mio. € zu unverinderten
Konditionen bis Ende April 2015 vereinbart.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2011 hat die SGL Group uber
ihren 51 %-Anteil an der SGL/A&R Immobiliengesellschaft
Lemwerder mbH die ASL Aircraft Services GmbH (ASL)
tibernommen. Das Vermdgen der ASL besteht im Wesentlichen
aus der Beteiligung an einer Grundstiicksgesellschaft, welche
derzeit einige ihrer Gebiude in Lemwerder an die Konzern-
gesellschaft SGL Rotec vermietet. Im Zuge der geplanten Ex-
pansion der Geschaftsaktivititen am Standort Lemwerder
kann die SGL Rotec durch den Erwerb der ASL weitere Hallen
und Gebiude auf dem Betriebsgelinde nutzen. Die ASL wird
ab 1. Januar 2011 bei der SGL Group konsolidiert.

Risikobericht

Die Verantwortung fur die Einrichtung und Aufrechter-
haltung eines angemessenen und geeigneten Risikomanage-
ment- und internen Kontrollsystems liegt beim Vorstand. Der
Vorstand der SGL Carbon SE trigt auflerdem die Gesamt-
verantwortung fir den Umfang und die Ausgestaltung der
eingerichteten Systeme. Aus heutiger Sicht sind alle Risiken
begrenzt und tiberschaubar; der Bestand des Unternehmens
ist gesichert.

Unsere Risikopolitik ist darauf ausgerichtet, den Unterneh-
menswert zu schiitzen, systematisch und kontinuierlich zu stei-
gern und finanzielle Zielgroflen zu erreichen. Diese Grund-
satze finden sich in konzerneinheitlichen Richtlinien zum
Risikomanagement und sind integraler Bestandteil unserer Un-
ternehmensstrategie. Alle wesentlichen unternehmerischen
Entscheidungen werden erst nach eingehender Risikoanalyse
und -bewertung getroffen. Uniiberschaubare oder unange-
messen hohe Risiken gehen wir prinzipiell nicht ein.

Unser Risiko-Management-System (RMS) stellt ein globales
Management-Instrument dar und gewihrleistet die Umset-
zung der Risikopolitik. Dies erfolgt sowohl durch eine frith-
zeitige Risiko-Identifikation, -Analyse und -Bewertung als
auch durch die umgehende Ergreifung und Verfolgung von
Gegenmafinahmen. Das RMS besteht aus einer Vielzahl
vernetzter Funktionen und Kontrollmechanismen. Hierzu
gehoren u. a. die Erfassung, Uberwachung und Steuerung der
internen Unternehmensprozesse und Geschiftsrisiken sowie
ein konzernweit einheitlicher Planungsprozess. Das RMS
umfasst alle Bereiche des Unternehmens und wird kontinu-
ierlich an veridnderte Rahmenbedingungen angepasst.

In den letzten Jahren hat die SGL Group ihr RMS gemaf}
internationalen Standards kontinuierlich weiterentwickelt.
Neben der Uberarbeitung der konzernweiten Risiko-Manage-
ment-Richtlinie wurden in einem Handbuch fiir alle organisa-
torischen Einheiten die Grundlagen, Begriffsdefinitionen,
Berichtswege und Verantwortlichkeiten des RMS beschrieben
und festgelegt. Spezifische Einzelrisiken der operativen Ein-
heiten und Zentralfunktionen werden fortlaufend erfasst und
verfolgt. Mogliche Kernrisiken und deren finanzielle Auswir-
kungen werden quartalsweise auf Basis ihrer Eintrittswahr-
scheinlichkeit tiberpriift und geeignete Gegenmafinahmen
definiert. Die Ergebnisse werden durch das Konzern-Cont-
rolling zusammengefasst und regelmiflig dem Gesamtvor-
stand prasentiert. Insbesondere bestandsgefahrdende Risiken
konnen so frithzeitig erkannt und Gegenmafinahmen ergriffen
werden. Dartber hinaus werden mogliche neue Risiken oder
der Eintritt bestehender Risiken unabhingig von normalen
Berichtsintervallen sofort an den Vorstand kommuniziert.

Der Aufsichtsrat wird regelmiflig im Rahmen einer zusammen-
gefassten Risiko-Berichterstattung informiert. Eine entspre-
chende Risiko-Berichterstattung erfolgt regelmiaflig fir das
laufende Jahr, separat fiir das erste Folgejahr sowie zusam-
mengefasst fiir den Planungshorizont von fiinf Jahren.

Unter einem internen Kontrollsystem (IKS) verstehen wir die
vom Management eingefithrten Grundsitze, Verfahren und
Mafinahmen, die darauf ausgerichtet sind, die Wirksamkeit
und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (hierzu gehort
auch der Schutz des Vermdgens, einschliefflich der Verhinderung
und Aufdeckung von Vermégensschidigungen), die Ordnungs-
mifligkeit und Verlisslichkeit der internen und externen
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Rechnungslegung sowie die Einhaltung der fiir das Unterneh-
men mafigeblichen rechtlichen Vorschriften sicherzustellen.
Das IKS basiert auf einer konzerneinheitlich strukturierten
Dokumentation der Risiken und Kontrollen fiir die bestehen-
den Prozessstrukturen. In den Geschiftsprozessen decken
wir weltweit mehr als 400 Prozesse mit insgesamt knapp 1.300
Kontrollen ab. Ein hoher Anteil dieser Kontrollen erfolgt
automatisiert bzw. mit IT-Unterstiitzung. Neben diesen pro-
zessbezogenen Kontrollen, die fiir alle materiellen Gesellschaf-
ten der SGL Group dokumentiert sind, bilden prozessiiber-
greifende Kontrollen und Mafinahmen auf Managementebene
die Infrastruktur und die Grundvoraussetzung fiir ein funk-
tionsfahiges IKS. Eine Beurteilung dieser Management-Kon-
trollen erfolgt jahrlich durch strukturierte schriftliche Befra-
gungen des Managements von allen materiellen wie auch
ausgewahlten kleineren Gesellschaften, unserer Geschiftsfelder
und -bereiche sowie der Leiter unserer Zentralfunktionen.
Alle IKS-Dokumente werden in einer intranet-basierten Daten-
bank abgelegt, fir die Zugriffsbestimmungen (Lese-, Schreib-
berechtigung) festgelegt sind. Die Wesentlichkeit von Gesell-
schaften wird jahrlich auf Basis von quantitativen Faktoren
(Beitrag der Gesellschaft zum Nettoumsatz, Bilanzsumme
oder Nettoergebnis der SGL Group) wie auch qualitativen
Risikoindikatoren tiberpriift. Unser IKS ist nach den interna-
tional giiltigen Standards ausgerichtet.

Die Einrichtung, Pflege und Weiterentwicklung des IKS wird
im Auftrag des Vorstands von unserer Corporate IKS-Abtei-
lung vorgenommen. Lokale bzw. regionale IKS-Verantwort-
liche (z. B. fiir Nordamerika und China) unterstiitzen die
Prozess- und Kontrollverantwortlichen in den Gesellschaften
und sind die lokalen Ansprechpartner fiir alle IKS-relevanten
Themen. Die Prozessverantwortlichen stellen die Richtigkeit
und Aktualitit der Dokumentation der Prozesse und Kon-
trollen sicher. Kontrollverantwortliche fithren die Kontrollen
durch, gewihrleisten die Uberpriifbarkeit der Kontrolldurch-
fithrung und aktualisieren die Kontrolldokumentation. Unsere
zentrale IT-Abteilung fungiert als Ansprechpartner bei allen
IT-Themen und gestaltet das Design der IT-Kontrollen.

Die Konzern-Revision tberprift im Auftrag des Vorstands
im Rahmen ihrer Tatigkeit regelmafig die Funktionsfahigkeit
des Risiko-Management-Systems und initiiert bei Bedarf ent-
sprechende Mafinahmen. Grundlage fiir die Priifungen ist das
Revisionshandbuch. Die Priifthemen werden vom Vorstand

festgelegt und, wenn notwendig, an geinderte Rahmenbedin-
gungen unterjahrig flexibel angepasst. Die Wirksamkeit des
IKS auf Prozessebene wird von der Konzern-Revision einmal
jahrlich in Stichproben tiberpriift. Dem Aufsichtsrat wird im
Rahmen seiner regelmifligen Prifungsausschuss-Sitzungen
uber die Risikolage sowie uber wesentliche Schwichen des
IKS der SGL Group berichtet.

Dem RMS und IKS sind Grenzen auferlegt, unabhingig davon,
wie sorgfiltig die Systeme ausgestaltet sind. Als Konsequenz
kann weder mit absoluter Sicherheit gewihrleistet werden,
dass die Ziele erreicht, noch dass falsche Angaben mit absoluter
Sicherheit verhindert oder aufgedeckt werden. Insbesondere
personliche Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kon-
trollen oder sonstige Umstinde konnen die Wirksamkeit und
Verlisslichkeit des eingesetzten RMS und IKS einschrinken,
so dass auch die konzernweite Anwendung der eingesetzten
Systeme nur hinreichende Sicherheit hinsichtlich der richtigen,
vollstindigen und zeitnahen Erfassung von Sachverhalten in
der Konzernrechnungslegung geben kann.

Das RMS verfolgt im Hinblick auf die Rechnungslegungspro-
zesse die Zielsetzung, Risiken zu identifizieren und zu bewer-
ten, die Einfluss auf die Erstellung eines regelungskonformen
Konzernabschlusses haben konnen. Erkannte Risiken sind
hinsichtlich ihres Einflusses auf den Konzernabschluss zu be-
werten, ggfs. auch durch Hinzuziehen externer Spezialisten.
Die Zielsetzung des IKS fiir den Rechnungslegungsprozess
ist es, durch die implementierten Kontrollen sicherzustellen,
dass trotz moglicher Risiken ein regelungskonformer Kon-
zernabschluss erstellt wird. Verschiedene, prozessintegrierte
und prozessunabhingige Kontrollmafinahmen tragen dazu
bei, dieses Ziel zu erreichen. Sowohl RMS als auch IKS um-
fassen alle fir den Konzernabschluss materiellen Tochterge-
sellschaften mit samtlichen fir die Abschlusserstellung rele-
vanten Prozessen.

Die Verantwortlichkeiten und Funktionen im Rahmen des
Rechnungslegungsprozesses (z.B. lokales Rechnungswesen,
Controlling, Treasury sowie Konzernrechnungswesen) sind
eindeutig getrennt und festgelegt. Zusammen mit einem durch-
gingigen Vier-Augen-Prinzip trigt dies dazu bei, dass Fehler
frithzeitig entdeckt werden oder mogliches Fehlverhalten ver-
hindert wird.
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Das SGL Bilanzierungshandbuch regelt entsprechend den
Vorschriften zur Rechnungslegung nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) die einheitlichen Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsitze fir die in den SGL
Konzernabschluss einbezogenen inlindischen und auslin-
dischen Unternehmen. Anderungen der Rechnungslegungs-
vorschriften werden kontinuierlich aktualisiert und allen am
Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeitern mitgeteilt.
Komplexere Sachverhalte werden in entsprechenden Work-
shops durch Mitarbeiter der Konzernrechnungslegung speziell
geschult. Um das Risiko von Fehlaussagen in der Bilanzierung
komplexer, anspruchsvoller Bilanzierungsfragestellungen zu
verringern, ziehen wir externe Dienstleister wie z. B. Ver-
sicherungsmathematiker zur Erstellung der Pensionsgutachten
hinzu.

Das IKS ist darauf ausgerichtet sicherzustellen, dass Ge-
schiftsvorfille in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften vollstindig und zeitnah erfasst werden.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses wird ein SAP-ba-
siertes Konsolidierungsprogramm eingesetzt. Die fachliche
Verantwortung liegt in der Zentralfunktion Konzernrech-
nungslegung. Verbindliche inhaltliche und terminliche Vorgaben
minimieren den Ermessensspielraum der dezentralen Einheiten
bei Ansatz, Bewertung und Ausweis von Vermdgenswerten
und Schulden. Fiir den Konzernabschluss werden die Daten
auf Gesellschaftsebene ermittelt und in das konzernweite
Konsolidierungsprogramm tbermittelt und maschinell vali-
diert. Fur die Erfassung von Geschiftsvorfillen ist ein einheit-
licher Kontenrahmen konzernweit vorgegeben.

Die identifizierten Risiken und entsprechend ergriffenen
Mafinahmen werden im Rahmen der quartalsweisen Bericht-
erstattung aktualisiert und an den Vorstand berichtet. Die Ef-
fektivitdt von internen Kontrollen im Hinblick auf die Rech-
nungslegung wird einmal jahrlich durch die Konzern-Revision
beurteilt. Dariiber hinaus ist der Aufsichtsrat insbesondere
durch den Priifungsausschuss ebenfalls in das Kontrollsystem
eingebunden. Der Priifungsausschuss tiberwacht insbesondere
den Rechnungslegungsprozess, die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risiko-Management-Systems und des
internen Revisionssystems sowie die Abschlusspriifung.

Die SGL Group verfiigt tiber ein in Zusammenarbeit mit ihren
Versicherern entwickeltes globales Deckungskonzept fur die
wesentlichen Unternehmensrisiken. Diese Konzernversiche-
rungen transferieren das Risiko nach Abzug von definierten
Selbstbehalten auf den jeweiligen Versicherer. Dem moglichen
Ausfall von Versicherern begegnen wir regelmiafiig durch die
Risikoverteilung auf mehrere Versicherer. Dartiber hinaus
werden grundsitzlich nur solche Versicherer ausgewahlt, die
ein Mindest-Rating bei Standard & Poor’s von A- vorweisen
konnen. Die laufende Uberwachung bzw. Meldung beziiglich
eines moglichen Unterschreitens dieser Schwelle obliegt unse-
rem externen Versicherungsmakler und ist mit ihm vertraglich
im Rahmen der Mandatsvereinbarung festgelegt. Zum Schutz
unserer Mitarbeiter, der Umwelt sowie unserer Gebiude, Anla-
gen und Maschinen werden die Mafinahmen zur Schadensver-
hiitung kontinuierlich verbessert und die dafiir verantwortli-
chen Mitarbeiter regelmiflig geschult. Weltweit koordinierte
Werksbegehungen stellen die Umsetzung identifizierter Vor-
sorge- und Sicherheitsmafinahmen zur Risikoreduzierung regel-
maflig sicher. Entsprechende Investitionen in die Risikomini-
mierung werden an allen Standorten vorgenommen.

Risikofaktoren, die Auswirkungen auf unsere Konzernge-
schiftstatigkeit haben, zeigen sich in den nachfolgend darge-
stellten Risikobereichen. Die Reihenfolge der dargestellten
Risiken stellt die gegenwirtige Einschitzung hinsichtlich des
relativen Risikopotenzials fiir die SGL Group dar. Zusitz-
liche Risiken, die derzeit noch nicht bekannt sind, oder Risi-
ken, die derzeit als nicht wesentlich eingestuft werden, konnen
unsere Geschiftsaktivititen ebenfalls beeintrichtigen.

Die internationale Konjunkturentwicklung hat fir die SGL
Group als weltweit titigen Konzern wesentlichen Einfluss
auf mogliche Risiken und Chancen. Intensive Markt- und
Konjunkturbeobachtung ermoglicht ein kurzfristiges Gegen-
steuern und minimiert eventuelle Einflussgrofien. Bei Bedarf
— wie insbesondere im Rahmen der Finanz- und Wirtschafts-
krise in 2008 und 2009 praktiziert — reagieren wir zeitnah durch
entsprechende Produktionsanpassungen. Dies beinhaltet auch
alle méglichen Mafinahmen zur Steuerung der Beschiftigung
(einschl. Kurzarbeit, Freistellungen etc.).
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Die hohe Diversifizierung unseres Produktsortiments, unsere
globale Prasenz wie auch die Vielzahl der von uns belieferten
Kundenindustrien ermoglicht einen teilweisen Ausgleich von
Absatzrisiken. Eine Reihe von Kundenindustrien konnte in
2010 wieder eine deutliche Nachfragebelebung verzeichnen
und erhohte ihre Produktionsleistung entsprechend. In einigen
Arbeitsgebieten sind wir dennoch anhaltendem Preisdruck
ausgesetzt. Nachfragertickginge oder verlangsamtes Wachs-
tum konnen sich hier negativ auf unser Geschift auswirken.

In unseren Geschiftsfeldern stehen wir hiufig starken Wett-
bewerbern gegentiber. Einige Branchen, in denen wir titig
sind, durchlaufen Konsolidierungsprozesse, die zu einer Ver-
anderung unserer relativen Marktposition fuhren konnen.

Unsicherheiten der politischen Rahmenbedingungen sehen
wir insbesondere in Nordafrika und im Mittleren Osten. Dies
kann unsere Geschifte mit diesen Lindern in erheblichem
Mafle beeintrichtigen und negative finanzielle Effekte haben.

Unser Geschiftsfeld Performance Products hingt von der
Stahlindustrie, insbesondere der Elektrostahlproduktion, so-
wie der Aluminiumindustrie ab. Wihrend die Nachfrage nach
Graphitelektroden fiir die Elektrostahlproduktion in 2010
bereits deutlich anstieg, mussten wir beim Absatz in unserem
Kathodengeschift mit der Aluminiumindustrie nochmals einen
Riickgang verzeichnen. Mittelfristig gehen sowohl der Welt-
stahlverband als auch die Aluminiumindustrie wieder von
einem anhaltend positiven Wachstum aus. In den Geschifts-
feldern Graphite Materials & Systems sowie Carbon Fibers
& Composites trifft dies weitgehend auch auf unsere Kunden
in der LED-, Solar-, Halbleiter- und der chemischen Industrie
zu. Auch die Automobilindustrie konnte in 2010 ithre Absatz-
zahlen wieder deutlich steigern. Die globale Nachfrage nach
Carbonfasern erholte sich in 2010. Die weltweit neu instal-
lierten Produktionsanlagen werden jedoch auch in 2011 und
eventuell auch in 2012 noch nicht voll ausgelastet sein. Bei den
Rotorblattverkiufen an die Windindustrie sind wir derzeit
von wenigen Kunden abhingig.

Der Ausfall einzelner Kunden hitte einen wesentlichen
Einfluss auf unser Geschift wie auch die Werthaltigkeit des
bilanzierten Vermogens.

Die allgemeine Marktzinsentwicklung hat Einfluss auf die
Ermittlung des internen, gewichteten Kapitalkostensatzes.
Zinserhohungen konnen somit zu einem erhéhten Wertmin-
derungrisiko bei einzelnen Vermogenswerten fiihren.

Den Marktrisiken begegnen wir durch den Ausbau unserer
Technologickompetenz, der fortwihrenden Entwicklung
neuer, innovativer Problemlosungen sowohl in Bezug auf unser
Produktportfolio wie auch unserer Fertigungsprozesse, um
uns gegeniiber unseren Hauptwettbewerbern abheben zu
konnen. Im Vordergrund stehen dabei die kundenspezifi-
schen Anforderungen, die wir auch mittels gemeinsamer Pro-
jekte mit unseren Kunden weiter optimieren. Unsere eigene
Kostenposition wird fortlaufend analysiert — nachhaltige Ein-
sparungen werden regelmiflig durch unsere Six Sigma ge-
stiitzte, weltweite SGL Excellence Initiative identifiziert und
umgesetzt. Dies stirkt unsere Position im internationalen
Wettbewerb.

Der Volatilitat auf den Energiemarkten und tiber den Plan
hinausgehende Preissteigerungen bei unseren Hauptrohstoffen
begegnen wir durch strukturierte Beschaffungskonzepte und
den Abschluss mittel- und langfristiger Rahmenvertrige. Fiir
den Fall eines deutlichen Nachfragetiberhangs konnte es zu
unerwarteten, deutlichen Preissteigerungen und Versorgungs-
engpassen kommen. Engpisse bzw. Lieferverzogerungen
konnten unsere Geschifte negativ beeinflussen.

Mit unseren Hauptlieferanten haben wir daher auf Basis der
langjdhrigen Geschiftsbezichungen entsprechende strategische
Konzepte entwickelt. Preisschwankungen hinsichtlich der fiir
unsere Hauptlieferanten wichtigen Rohstoffe wie auch Energien
konnen auch Auswirkungen auf unsere Ertragslage haben,
wenn diese Preissteigerungen von uns nicht durch entspre-
chende Verkaufspreissteigerungen kompensiert werden konnen.

Alle Fusions-, Akquisitions- und Investitionsentscheidungen
bergen umfangreiche Risiken, bedingt durch den hohen
Kapitaleinsatz und die langfristige Kapitalbindung. Die SGL
Group unternimmt deshalb sowohl bei der Vorbereitung und
Umsetzung als auch bei der Nachkalkulation dieser Entschei-
dungen grofle Anstrengungen, Risiken zu minimieren. Dies er-
folgt durch Due-Diligence-Auftrige und effizientes Projekt-
management und -controlling.
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Dennoch kann nicht garantiert werden, dass jedes erworbene
Geschaft zeitnah und erfolgreich integriert werden kann und
sich auch in der Zukunft positiv entwickeln wird.

Dartiber hinaus konnen Akquisitionen zu einem deutlichen
Anstieg der Geschifts- und Firmenwerte sowie der sonstigen
langfristigen Vermogenswerte fithren. Korrigierende Abschrei-
bungen auf diese Vermogenswerte aufgrund von nicht vorher-
gesehenen Geschiftsentwicklungen kénnen unsere Ergebnisse
zusitzlich belasten.

Unsere Geschifte mussen mit den technologischen Verande-
rungen Schritt halten und neue Produkte und Anwendungen
entwickeln, um wettbewerbsfahig zu bleiben. Innerhalb unserer
zentralen Forschungsorganisation (Technology & Innovation)
wird das Wissen der unterschiedlichen Forschungsabteilun-
gen gebtindelt und ist fir alle Einheiten zuganglich. So kommt
die Arbeit an Entwicklungsprojekten mit steigender Erfolgs-
rate schneller voran. Wir erwarten, dass die Realisierung von
technologisch bedeutenden Projekten unser Unternehmens-
Portfolio weiter stirken wird und wir somit den Risiken des
technologischen Wandels begegnen kénnen.

Die Entwicklung und Nutzung neuer Technologien ist we-
sentlicher Bestandteil unserer Wachstumsstrategie. Die damit
einhergehenden technologischen Risiken minimieren wir u. a.
durch eine disziplinierte Projektbewertung und -priorisie-
rung. Entscheidungen tiber die Fortsetzung einzelner Projekte
werden an vorab definierte Meilensteine gekniipft. Insgesamt
hingen unsere Ergebnisse wesentlich davon ab, laufend die
Markttrends zu erkennen und uns an diese anzupassen sowie
die Herstellungskosten unserer Produkte gegeniiber dem
Wettbewerb fortlaufend zu optimieren. Sollte uns dies nicht
gelingen, konnte dies einen negativen Einfluss auf unsere Ver-
mogens-, Ertrags- und Finanzlage haben.

Im Falle von Rechtsstreitigkeiten bilden wir Ruckstellungen,
wenn es wahrscheinlich ist, dass eine Verpflichtung entsteht,
und eine adiquate Schitzung des Betrages moglich ist. Die
gebildeten Riuckstellungen konnen sich jedoch als nicht aus-
reichend erweisen, um die aus den Rechtsstreitigkeiten resul-
tierenden Verluste oder Ausgaben zu decken, und konnen die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft erheb-
lich beeintrichtigen.

Unser Compliance-Management-System verfolgt das Ziel, das
Risiko von gesetzlichen Verstofien — insbesondere hinsicht-
lich Kartell- und Korruptionsverstofien — zu reduzieren. Der
seit 2005 bestehende ,,Code of Business Conduct and Ethics®
wurde tiberarbeitet, eine Geschenke- und Bewirtungs-Richt-
linie sowie eine Whistleblower-Richtlinie wurden vom Vor-
stand im abgelaufenen Jahr neu verabschiedet. Die Richtlinien
werden in 2011 global ausgerollt. Dies wird durch entspre-
chende Trainings unterstiitzt. Die Einhaltung der Richtlinien
wird die Risiken der Gesellschaft weiter verringern.

Verinderungen von steuerlichen und gesetzlichen Regelun-
gen einzelner Linder, in denen wir unser Geschift titigen,
konnen zu einem hoheren Steueraufwand sowie zu hoheren
Steuerzahlungen fithren und Einfluss auf unsere bilanzierten
aktiven und passiven latenten Steuern haben.

Unsere Finanzkennzahlen werden durch Wechselkurs-
schwankungen aus unseren globalen Geschiftstatigkeiten be-
einflusst. Durch die Optimierung von operativen Geldzufliissen
und Geldabfliissen in einer Fremdwihrung reduzieren wir
unser transaktionsbezogenes Fremdwihrungsrisiko. Fiir dar-
iber hinausgehende Wihrungsrisiken werden Waihrungs-
sicherungsgeschifte mittels derivativer Finanzinstrumente
abgeschlossen. Fiir 2011 sind die wesentlichen transaktionsbezo-
genen Netto-Wihrungspositionen abgesichert. Eine Absiche-
rung von Translationsrisiken erfolgt nicht.

Durch das neue EU-Chemikaliengesetz (REACH) haben
sich die gesetzlichen Regelungen zum Umgang mit Sub-
stanzen verandert. Registrierung, Bewertung und Zulassung
betroffener Substanzen bzw. Produkte erfordern zum Teil
aufwendige Untersuchungen. Die bis dato vom Gesetz gefor-
derten Registrierungen sind termingerecht umgesetzt worden.
Die weitere Entwicklung der Gesetzgebung sowie die Aus-
wirkungen von kostenintensiven Test- und Registrierungs-
Verfahren auf europiische Fertigungsstatten konnen aktuell
noch nicht quantifiziert werden.

Unsere Funktion Corporate EHSA (Environment, Health &
Safety, Audit Systems) ist durch intensive Behorden- und Ver-
bandskontakte iiber neueste Entwicklungen und Bestimmungen
der REACH-Verordnung stets informiert. Dartiber hinaus
stellen wir mittels eines REACH-Teams sicher, dass die recht-
lichen Vorgaben eingehalten und die Registrierung von Subs-
tanzen fristgerecht vorgenommen werden.
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Eine verscharfte Haftpflicht- oder Umweltschutzgesetzgebung
konnte unsere Kosten erhohen. Die Erhohung von Sozialab-
gaben und sonstigen gesetzlich vorgeschriebenen Lohnneben-
leistungen wiirde ebenfalls zu Kostensteigerungen fithren.

Mit der in 2007 durchgefithrten Neufinanzierung und der zu-
satzlich in 2009 begebenen Wandelanleihe ergibt sich insge-
samt fiir die SGL Group ein deutlich geringeres finanzielles
Risiko als noch vor wenigen Jahren. Gegentiber Kreditgebern
und unseren Anleihegliubigern miissen wir bestimmte Auflagen
einhalten, deren Nichteinhaltung dazu fithren kann, dass diese
neu verhandelt werden miissen. Finanzielle Risiken werden
zentral iberwacht und gesteuert. Auf Basis einer stringenten
Liquiditatspolitik und einer rollierenden Liquiditats- und
Finanzplanung, die auf den laufenden Ergebnis- und Cashflow-
Schitzungen der operativen Einheiten basiert, wird sicherge-
stellt, dass auftretende Bedarfsspitzen jederzeit abgedeckt
werden. Unser aus Unternehmens- und Wandelanleihen sowie
Kreditlinien bestehender Finanzierungsrahmen deckt den
Finanzierungsbedarf des Konzerns. Die weltweite Wirtschafts-
entwicklung in unseren Abnehmerindustrien beeinflusst
regelmiflig auch die Bonitit unserer Kunden. Dies birgt
Forderungsausfallrisiken, denen wir mit einem effektiven
Debitorenmanagement begegnen. Dabei werden Bonitit und
Zahlungsverhalten der Kunden kontinuierlich tberpriift und
gemafl der konzernweit gultigen Kreditmanagement-Richt-
linie entsprechende Kreditlimits festgelegt. Bankgarantien
und Kreditversicherungen limitieren dartiber hinaus eventuelle
Forderungsausfallrisiken. Weitere finanzielle Risiken ergeben
sich aus Zins- und Wechselkursinderungen, gegen die wir uns
durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente absichern.
Fiir alle Aktivititen im Zusammenhang mit diesen Derivaten
gilt als oberster Grundsatz die Risikominimierung. Neben
der funktionalen Trennung von Handel und Kontrolle fiihren
wir auch in diesem Bereich regelmiflige Risikoanalysen und
-einschitzungen durch.

Unsere Mitarbeiter und Fithrungskrifte sind eine wesentliche
Siule des Geschiaftserfolgs der SGL Group. Der Wettbewerb
um hoch qualifizierte Fuhrungskrafte, Naturwissenschaftler
und Techniker ist sehr intensiv, insbesondere in Zeiten der
wirtschaftlichen Erholung. Das Erreichen unserer strategi-
schen Ziele setzt voraus, dass wir erfolgreich die hoch qualifi-
zierten Mitarbeiter gewinnen und an uns binden kénnen.
Sollte dies nicht gelingen, konnten sich erhebliche negative
Auswirkungen auf unsere Geschifte ergeben.

Veranderungen des Anwartschaftsbarwerts der leistungs- und
beitragsorientierten Pensionspline wie auch der Rickgang
des Fondsvermogens unserer Pensionsverpflichtungen fiir die
nordamerikanischen Gesellschaften beeinflussen den Finan-
zierungsstatus unserer Pensionspliane. Abweichende tatsichliche
Entwicklungen hinsichtlich der versicherungsmathematisch
ermittelten Pensionsverpflichtungen in Bezug auf einzelne oder
alle der Berechnung zugrunde gelegten Parameter konnen einen
negativen Einfluss austiben.

Zur sicheren Abwicklung aller Geschiftsprozesse werden die
genutzten Informationstechnologien kontinuierlich kontrol-
liert und angepasst. Die SGL Group verfiigt Giber eine inte-
grierte und gruppenweit einheitliche IT-Infrastruktur. Globale
Sicherungssysteme, Spiegeldatenbanken, Virenschutz und
Verschlisselungssysteme sowie umfassende Zugriffsberechti-
gungsstrukturen sichern uns basierend auf den verfiigharen
technologischen Standards vor Verlust bzw. Manipulation
von Daten. Im Rahmen unserer IT-Kontrollsysteme werden
die etablierten Kontrollprozesse regelmiflig aktualisiert, um
einen unbefugten Zugriff auf die Systeme und Daten wirksam
zu verhindern.

Die Gesamtwiirdigung der genannten Risikofelder resultiert
im Wesentlichen in Marktrisiken in Abhingigkeit von der
konjunkturellen Preis- und Mengenentwicklung sowohl auf
der Absatz- als auch auf der Beschaffungsseite. Diese Risiken
konnen im Extremfall auch die Werthaltigkeit des bilanzierten
Vermogens beeintrichtigen, so dass entsprechende Abwer-
tungen vorzunehmen sind. Interne Prozesse der Leistungser-
stellung sind demgegeniiber deutlich weniger risikobehaftet.
Derzeit sind keine wesentlichen finanziellen Risiken erkenn-
bar, die die SGL Group beeintrichtigen. Auf Basis der aktuell
zur Verfugung stehenden Informationen bestehen unserer
Einschitzung nach, weder gegenwirtig noch in absehbarer
Zukunft, wesentliche Einzelrisiken, die den Unternehmens-
bestand gefihrden konnen. Auch die kumulierte Betrachtung
der FEinzelrisiken gefihrdet nicht den Fortbestand der
SGL Group.
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Zusatzliche Angaben nach § 315 HGB

* Die Gesellschaft hatte zum 31. Dezember 2010 ein
Grundkapital in Hohe von 167.878.295,04 €, eingeteilt
in 65.577.459 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, mit
einem pro Aktie anteiligen Betrag in Hohe von 2,56 €
am Grundkapital (sieche Anhang Textziffer 22).

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen, sind dem Vorstand der SGL Carbon
SE nicht bekannt.

Eine direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital, die
zehn vom Hundert der Stimmrechte tiberschreiten, ist

dem Unternehmen seitens der SKion GmbH im April 2009
mitgeteilt worden. 22,25 % der SGL Carbon SE Aktien
sind im Besitz der SKion GmbH.

* Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse ver-
leihen, sind nicht ausgegeben.

Stimmrechtskontrollen fiir Arbeitnehmer sind nicht
vorgesehen.

Die Satzung enthilt keine Regeln tiber die Bestellung oder
Abberufung von Mitgliedern des Vorstands. Nach der ge-
setzlichen Regelung entscheidet dariiber der Aufsichtsrat.

¢ Uber Anderungen der Satzung beschlie8t die Hauptver-
sammlung. Solche Beschliisse bedirfen gemifl § 17 Abs. 3
der Satzung der einfachen Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals, soweit sie nicht die
Anderung des Unternehmensgegenstandes betreffen.

* Der Vorstand ist befugt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
neue Aktien aus genehmigtem bzw. bedingtem Kapital aus-
zugeben (siehe § 3 Abs. 6-11 der Satzung).

Ferner ist der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ermachtigt, eigene Aktien nach § 71 Nr. 8 AktG bis zum
29. April 2015 zuriickzukaufen (siehe Anhang Textziffer 22).

Fiir die wesentlichen Finanzierungsvertrige (syndizierter
Kredit, Firmenanleihe) kann es fiir das Unternehmen im
Falle eines Kontrollwechsels zu einer Riickzahlungsver-
pflichtung gegentiber den Darlehensgebern/Anleiheglaubi-
gern kommen.

Mit den Mitgliedern des Vorstands und dem oberen
Fihrungskreis des Unternehmens sind Entschidigungs-
vereinbarungen fir den Fall eines Kontrollwechsels
getroffen (siche Anhang Textziffer 32).

Eine Erkldrung zur Unternehmensfithrung nach § 289 a HGB
ist auf der Website www.sglgroup.com verdffentlicht.
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Prognosebericht

Das Geschiftsjahr 2010 war weitgehend gepragt von einer
schneller als erwarteten Erholung der Weltwirtschaft, die in
den meisten unserer Absatzmirkte zu einer deutlich ver-
besserten Nachfragesituation gefithrt hat. Die Mehrzahl der
Okonomen geht von einem fortgesetzten Wirtschaftswachs-
tum in 2011 aus, allerdings weiterhin mit Unsicherheiten be-
haftet. Dariiber hinaus sind wir der Uberzeugung, dass die
Fundamentaltrends fiir unsere Materialien und Anwendungen
weiter Giiltigkeit haben. Einer der aktuellen globalen Trends
ist beispielsweise ein beschleunigter Substitutionsprozess;
traditionelle Rohstoffe, Materialien und Energiequellen wer-
den dabei zunehmend durch alternative Materialien ersetzt.
Hiervon kénnen wir mit unseren neuen Technologien, etwa
im Geschiftsfeld Carbon Fibers & Composites, profitieren.
Und auch die Megatrends wie Umweltschutz und Mobilitat
schaffen neue Anwendungsfelder fiir unsere Produkte. Als
»Stahl der Zukunft* wird Carbon der SGL Group kiinftig

eine hohe Nachfrage generieren.

Wir werden deshalb weiterhin unsere Wachstumsstrategie mit
dem Anspruch ,Broad Base. Best Solutions.“ konsequent um-
setzen (siche hierzu auch Ausfihrungen im Strategiekapitel).

Unsere Absatzmirkte in Asien und Osteuropa werden so-
wohl 2011 als auch mittelfristig weiter dynamisch wachsen.
Hieran wollen wir mit unseren Produkten und der starken
lokalen Prisenz, die wir insbesondere in Asien aufgebaut haben,
partizipieren.

Der Bedarf an Basismaterialien in den Schwellenlindern Asiens
ist anhaltend hoch; der Bedarf an neuen Materialien und
erneuerbaren Energien in den Industrienationen des Westens
steigt zunehmend. Diese Faktoren werden die Nachfrage
nach unseren Produkten weiter erhohen.

Die SGL Group wird darauf aufbauend ihre technische Ex-
pertise bei Anwendungen und Verfahren weiter ausbauen und
kontinuierlich neue innovative Werkstoffe und Produkte ent-
wickeln. Dabei kénnen wir auflerdem auf unsere seit Jahren
erfolgreiche SGL Excellence Initiative bauen.

Aufgrund der hohen Dynamik der Wachstumsfelder im Ma-
terialsegment Advanced Materials werden wir die Ausgaben
fiir Forschung und Entwicklung im Geschiftsjahr 2011 und
den Folgejahren auf einem hohen Niveau beibehalten und ge-
gebenenfalls auch noch steigern. Im Berichtsjahr haben wir
die weltweiten Forschungs- und Entwicklungsaktivititen der
SGL Group in unserem Technology & Innovation (T&I)
Center am Standort Meitingen weiter intensiviert. Die Labor-
und Pilotproduktions-Infrastruktur rund um das T&I Center
haben wir in 2010 deutlich erweitert, um zunechmend neue
Ideen und Konzepte umsetzen zu konnen. Die Zahl der wis-
senschaftlichen Mitarbeiter wird in diesem Bereich mittelfristig
weiter wachsen.

Die Aufwendungen fiir geplante Umweltschutzmafinahmen
in den Jahren 2011 bis 2013 werden voraussichtlich auf dem
Niveau der Vorjahre liegen. Damit lassen sich aus heutiger
Sicht die existierenden gesetzlichen Regelungen und Auflagen
erfillen.

Als einer der weltweit fithrenden Hersteller von Produkten
aus Carbon gilt es fir die SGL Group, kontinuierlich neue
Produkte und Losungen zu entwickeln. So konnen wir weiter
profitabel wachsen und Mehrwert fir unsere Kunden schaffen.
In unserer T&I-Organisation werden wir auch weiterhin
modernste Hochleistungsmaterialien fiir zukiinftige Anwen-
dungen entwickeln. Dabei handelt es sich sowohl um die Wei-
terentwicklung bestehender Produkte und Technologien als
auch um die Entwicklung komplett neuer Losungen fiir neue
Anwendungsbereiche. Der Schwerpunkt unserer Entwick-
lung wird weiterhin auf innovativen Materialien und Losungen
fiir eine effizientere Energienutzung sowie auf Hochleis-
tungsfasern und Verbundwerkstoffen liegen. Ein weiterer
Fokus liegt auf der Entwicklung von umwelt- und ressourcen-
schonenden Anwendungen, deren Anteil von derzeit mehr als
60 % am Konzernumsatz in den kommenden Jahren weiter
ausgebaut werden soll.
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Die Weltwirtschaft wird sich nach Ansicht der Experten im
Geschiftsjahr 2011 weiter erholen, jedoch wird sich das Tem-
po der Erholung erneut regional unterscheiden. In den Indus-
trielindern wird mit einem gedimpften Wachstum gerechnet.
In vielen Schwellenlindern entwickelt sich die wirtschaftliche
Leistung weiter lebhaft, Inflationsdruck kommt auf und all-
mihlich werden einige Zeichen der Uberhitzung sichtbar, die
zum Teil durch starke Kapitalzuflisse getrieben werden.

Der IWF rechnet in seiner Studie vom Januar 2011 mit einem
kriftigen Wachstum von 4,4 % fiir die Weltwirtschaft in 2011.
Damit wurde die Prognose vom Oktober 2010 um ein Viertel
Prozentpunkt nach oben revidiert. Ursichlich hierfiir war die
starker als erwartete Wirtschaftsleistung im zweiten Halbjahr
2010 sowie neu aufgelegte Konjunkturprogramme in den
USA, die das Wachstum im laufenden Jahr verstirken sollen.
Fiir die USA wird fiir das laufende Geschiftsjahr ein Zuwachs
von 3,0 % vorhergesagt. Deutschland wird den Berechnun-
gen des IWF zufolge um etwa 2,2 % zulegen, der Euro-Raum
um 1,5 %. Den grofiten Beitrag diirfte dem IWF zufolge wie-
der China mit einem Plus von 9,6 % leisten, auch von Indien
wird mit 8,4 % eine grofle Wachstumsdynamik erwartet. Die
OECD kommt in ihrer Studie vom November 2010 noch zu
etwas weniger zuversichtlichen Aussagen: Sie sagt fir alle
OECD-Liander 2011 ein Wachstum von 2,3 % voraus. Bezo-
gen auf 2012 sind die Prognosen der OECD optimistischer.
Die globale Wirtschaft soll insgesamt dann wieder um 2,8 %
anziehen, wesentlich getragen von einem starken Aufschwung
in den Schwellenlandern und moderaten Wachstumsraten in
den Industrielindern.

Nachdem der weltweite Stahlverbrauch in 2010 mit 13,1 %
stirker als erwartet zugenommen hat, prognostiziert der
Weltstahlverband (World Steel Association) fiir 2011 einen
weiteren Anstieg um 5,3 %. In China diirfte sich die Wachs-
tumsrate des Stahlverbrauchs auf 3,5 % abschwichen auf-
grund des schwachen inlandischen Immobilienmarktes sowie
des Auslaufens der konjunkturellen Mafinahmenpakete.
Demgegentiber diirfte sich die Stahlnachfrage in den iibrigen
Nationen — insbesondere in Indien, Nord- und Siidamerika
sowie in der EU - stirker entwickeln. Dennoch verbleibt
aber die Stahlnachfrage in den Industrielindern weiter unter-
halb des Vorkrisenniveaus.

Die Aluminiumindustrie hat sich weitgehend erholt und Ex-
perten rechnen mit einer kontinuierlich steigenden Nachfrage
iber dem BSP-Wachstum. So erwartet das Beratungsunter-
nehmen Harbor ein Produktionswachstum von 11 % im
laufenden Jahr nach 10 % in 2010. Bereits in 2010 wurde mit
dem Bau einiger neuer Aluminiumschmelzen begonnen. Es
ist davon auszugehen, dass diverse Investitionsprogramme
fiir weitere neue Aluminiumschmelzen, die wihrend der Krise
ausgesetzt wurden, im Zuge der steigenden Nachfrage in den
nichsten Jahren wieder aufgenommen werden.

Das Cefic — European Chemical Industry Council — erwartet
fiir 2011 ein moderateres Wachstum von 2,5 % nach einer Er-
holung von 10,0 % im Jahr 2010. Dennoch wird das fiir Ende
2011 prognostizierte Produktionsniveau in der europdischen
Chemieindustrie immer noch deutlich unter den Spitzen-
werten des Rekordjahres 2007 liegen.

Nach Angaben der Marktforschungsgesellschaft Gartner ist
der weltweite Halbleitermarkt fiir weiteres, wenn auch abge-
schwichtes, Wachstum in 2011 positioniert. Die globalen
Halbleiterumsitze sollen 2011 erneut um 4,6 % steigen nach
einer Erhohung von 31,5 % im abgelaufenen Jahr, das mit
rund 300 Mrd. USD als das bisher stirkste Jahr in die Halb-
leitergeschichte einging. Das internationale Photovoltaik-
Marktforschungsunternehmen Solarbuzz erwartet in 2011
einen Anstieg der weltweiten Photovoltaik-Umsitze um
25 %, nachdem sich die Auslieferungen in 2010 gegeniiber
dem Vorjahr mehr als verdoppelt hatten. Auch die Solarin-
dustrie hatte in 2010 ein Rekordjahr verzeichnet. Fiir das Jahr
2011 wird vom Beratungsunternehmen Mercom Capital
Group ein weiteres Wachstum von 13,7 % in Aussicht ge-
stellt. In der Windindustrie wird fir 2011 nach Angaben von
Bloomberg New Energy Finance nach einer Wachstumspause
im vergangenen Jahr wieder eine Zunahme der Onshore- und
Offshore-Windinstallationen erwartet. Die Nachfrage nach
Leuchtdioden (LEDs) und Lithium-Ionen-Batterien soll in
2011 ebenfalls weiter steigen.
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Nachdem sich der Flugverkehr gemify dem internationalen
Luftfahrtverband IATA im abgelaufen Jahr um 11,6 % erholt
hat, soll er in 2011 moderater um 5,3 % zunehmen. Ursichlich
hierfiir ist zum einen der deutliche Rickgang des Flugver-
kehrs im Krisenjahr 2009, zum anderen diirften die Sparmaf3-
nahmen einiger europiischer Staaten sowie die Einfithrung
von neuen bzw. hoheren Flugverkehrssteuern das Wachstum
insbesondere in Europa dimpfen. Die Kapazititen im Flug-
verkehr sollen in 2011 analog zum Vorjahr um etwa 6 % zu-
nehmen.

Unter der Annahme einer weiteren stabilen konjunkturellen
Entwicklung sollten diese Branchentrends sich auch in 2012
fortsetzen.

Geschdftsfeld Performance Products

Aufgrund der weiter steigenden Produktionsleistung in der
Stahlindustrie ist fiir 2011 mit einer weiteren Erhohung der
Absatzmengen bei unseren Graphitelektroden zu rechnen.
Dabei werden wir noch nicht das Absatzniveau erreichen, auf
dem wir uns vor der Krise befanden, was auf die generelle
Entwicklung des fiir uns relevanten Kundensegments der
Stahlproduzenten mit Elektrolichtbogendfen zurtickzufith-
ren ist. Auflerdem erwarten wir in 2011 weitere Belastungen
aus Rohstoff- und sonstigen Faktorkosten, die nur teilweise
in den Preisen weitergereicht werden konnen. Da die Bestell-
zyklen der Stahlproduzenten noch nicht bis zur Jahresfrist
reichen, ist unsere Visibilitit fiir das zweite Halbjahr 2011 nur
begrenzt gegeben. Da wir aber fiir das laufende Geschiftsjahr
keine bedeutsamen Lagerab- bzw. -aufbauaktivititen erwarten,
rechnen wir mit einer Erhohung unserer Kapazititsauslastung,
die sich analog der Elektrostahlproduktion entwickeln wird.

Das abgelaufene Geschiftsjahr war geprigt von niedriger In-
vestitionsaktivitit der Aluminiumindustrie sowie dem fort-
gesetzten Abbau von Kathodenbestinden. Wir erwarten, dass
sich die Kathodennachfrage ab 2011 erholen wird. Ein An-
stieg der Erhaltungs- und Neuinvestitionen in zusitzliche
Aluminiumkapazititen ist bereits sichtbar. Dieser Nachfrage-
anstieg wird in den Folgejahren eine hohere Auslastung der
Kathodenkapazititen erlauben. Eine Weitergabe der steigen-
den Faktorkosten ist in 2011 noch nicht moglich.

Infolgedessen erwarten wir fiir das Geschaftsfeld Perfor-
mance Products im Geschiftsjahr 2011 einen weiter steigen-
den Umsatz im Vergleich zu 2010. Aus heutiger Sicht ist
jedoch noch nicht abzuschitzen, ob die zu erwartenden
Faktorkostensteigerungen an unsere Kunden weitergegeben
werden bzw. durch Effizienzverbesserungen und Kostenein-
sparungen kompensiert werden konnen. Aufgrund der kon-
junkturbedingt zunehmenden Erholung der Nachfrage nach
den Produkten unserer Kunden im Stahl- sowie Aluminium-
markt sehen wir die weitere Entwicklung fiir 2012 positiver.

Geschdftsfeld Graphite Materials & Systems

Das Geschiftsfeld Graphite Materials & Systems konnte sich
bereits in 2010 deutlich frither als erwartet sowohl im Auf-
tragseingang als auch im Umsatz erholen. Diese Entwicklung
ist begriindet in der zunehmenden Erholung der Gesamtwirt-
schaft, aber insbesondere auch durch das strukturelle Wachs-
tum in unseren jingeren Arbeitsgebieten wie z.B. in der
Solar- und LED-Industrie sowie im Markt fiir Lithium-Ionen-
Batterien. Dieser Trend setzt sich ungebrochen in den ersten
Wochen dieses Jahres fort, so dass fir das Gesamtjahr 2011
ein Umsatz erwartet wird, der an das Rekordjahr 2008 an-
kntipfen kann. Auch die Umsatzrendite (basierend auf EBIT)
wird wieder unser Mittelfristziel von mindestens 10 % errei-
chen. Bei entsprechender wirtschaftlicher Entwicklung ist aus
heutiger Sicht ein Fortsetzen dieses Umsatz- und Ergebnis-
wachstums auch fiir 2012 zu erwarten.

Geschéftsfeld Carbon Fibers & Composites

Das Geschaftsfeld Carbon Fibers & Composites konnte in
2010 die Verluste aus dem Vorjahr mehr als halbieren. Dies
resultierte aus Effizienzverbesserungen tber alle Arbeitsge-
biete, der steigenden Nachfrage nach Carbonfasern und Ver-
bundwerkstoffen sowie einer deutlich verbesserten Auslas-
tung bei HITCO, die Komponenten fiir die Luftfahrt- und
Verteidigungsindustrie herstellt. Diese Entwicklung diirfte
sich auch in 2011 fortsetzen. Dartiber hinaus erwarten wir
insbesondere bei Carbonfasern und bei Verbundwerkstoffen
eine Verbesserung der Absatzpreise. Im Gegensatz dazu sehen
wir den Windmarkt in 2011 noch unter dem Einfluss der
Spatfolgen der Finanzkrise, so dass weitere Projektverschie-
bungen bei unseren Kunden nicht ausgeschlossen werden
konnen. Dennoch sind wir zuversichtlich, den Umsatz im
Geschiftsfeld CFC in 2011 zweistellig steigern zu konnen
und einen positiven Ergebnisbeitrag zu erreichen.
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Aufgrund anhaltend beschleunigter Materialsubstitution in
unseren Zielmirkten Automobil, Industrie und Luftfahrt/
Verteidigung sollte diese Entwicklung auch in 2012 anhalten.

Erwartete Finanzlage und geplante Investitionen

Die strategischen Geschiftspline der operativen Geschifts-
einheiten bestimmen den Finanzierungsbedarf des Konzerns.
Dieser wird jahrlich anhand der neuen Planungen tiberpriift.
Der fiir die Geschiftsjahre 2011 und 2012 erwartete Finanzie-
rungsbedarf wird durch die bestehende Liquidititsreserve ab-
gedeckt. Aufgrund unserer soliden und langfristig angelegten
Finanzierungsstruktur wird in den Geschiftsjahren 2011 und
2012 voraussichtlich keine Refinanzierung unserer Kapital-
marktinstrumente erforderlich sein. Mit der im Februar 2011
erfolgten Prolongation der syndizierten Kreditlinien tiber
200 Mio. € bis zum Jahr 2015 haben wir weitere Freiheitsgrade
geschaffen.

Sollte sich die konjunkturelle Erholung im weiteren Jahres-
verlauf verzogern, werden wir Investitionsprojekte verschieben.
Das Ziel hierbei ist, den Verschuldungsgrad bei etwa 0,5 zu
halten. Aufgrund der Vielzahl langfristiger, bereits begonnener
Expansionsprojekte in allen Geschiftsfeldern werden sich
die Investitionen 2011 und 2012 insgesamt aber weiterhin auf
einem hohen Niveau von bis zu 150 Mio. € p. a. bewegen.
Erst ab 2013 ist ein Riickgang der Investitionen zu erwarten.

Liquiditétsentwicklung

Die guten Bilanzrelationen, der zur Verfugung stehende
Finanzierungsrahmen sowie der operative Cashflow gewihr-
leisten die Abdeckung des fiir 2011 und 2012 erwarteten Li-
quiditdtsbedarfs, der auch die Finanzierung unserer geplanten
Wachstumsstrategie beinhaltet.

Dividendenentwicklung

Wir fihlen uns grundsitzlich zur Zahlung einer kontinuier-
lichen, ertragsabhingigen Dividende gegentiber unseren Ak-
tionaren verpflichtet. Vorstand und Aufsichtsrat stimmen sich
regelmiaflig dartiber ab, wann der geeignete Zeitpunkt zwecks
Wiederaufnahme einer nachhaltigen Dividendenzahlung und
einer grundsitzlichen Ausschiittungspolitik gewihlt werden
soll. Neben den erwarteten mittelfristigen Zielerreichungen

der Geschaftsbereiche sind dabei sowohl die zukiinftige Ent-
wicklung des Verschuldungsgrades, die Gesamt-Vermogens-
rendite und der Free Cashflow zu berticksichtigen.

Chancenmanagement

Die SGL Group verfiigt tiber ein Chancenmanagementsys-
tem, in das alle Unternehmensbereiche eingebunden sind.
Hierin identifizieren wir Chancen, die uns dabei helfen, nach-
haltig erfolgreich zu wirtschaften. Auf allen Ebenen werden
unsere Manager dariiber hinaus durch variable Gehalts-
bestandteile motiviert, mogliche Chancen zu identifizieren
und umzusetzen.

Effizientes Chancen- und damit auch Innovationsmanage-
ment hat die SGL Group beispielsweise bei der Biindelung
der weltweiten Forschungs- und Entwicklungs-Kompeten-
zen am Standort Meitingen durch den Bau der T&I-Zentrale
bewiesen. Indem wir unsere technische Expertise bei Anwen-
dungen, Verfahren und der Entwicklung von neuartigen
Werkstoffen und Produkten ausbauen, entsprechen wir zu-
dem den steigenden Anforderungen unserer Kunden.

Auch weltweite Megatrends werden von uns kontinuierlich
beobachtet und auf Chancen fiir unser Unternehmen hin
uberprift. Grundsitzlich profitiert die SGL Group derzeit
von zwei fundamentalen Trends: Erstens ist die Industrialisie-
rung der Schwellenlinder in Asien und Osteuropa ein starker
Antrieb fir den globalen Wachstumsmotor. Und zweitens ist
die weltweite Beschleunigung von Substitutions- und Innova-
tionsprozessen — etwa im Bereich alternative Energien, um-
weltfreundliche Materialien und Technologien - eine grofle
Herausforderung fiir die gesamte Welt. Wir sind hier mit un-
seren Produkten und Losungen sowohl fiir Basismaterialien
wie Stahl und Aluminium als auch fiir neue umweltschonende
Technologien hervorragend positioniert.
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Performance Products

Zu den Wachstumstreibern im Bereich Graphitelektroden ge-
horen die weiterhin starke Nachfrage nach Stahlprodukten
vor allem in den BRIC-Staaten sowie die weitere Entwick-
lung hin zur Lichtbogentechnik in der Stahlproduktion. Das
zurzeit im Aufbau befindliche Werk in Malaysia wird neue
Mafistibe in Bezug auf Kosten und Qualitit setzen. Somit
sind wir uberzeugt, dass wir unsere fiihrende Position bei
Graphitelektroden weiter festigen kénnen. Das nach der Krise
wieder erwartete dynamische Wachstum in der Primir-Alu-
miniumindustrie wird zu einem hohen Bedarf an Kathoden
fithren. Auflerdem wird die Erneuerung vorhandener Alumi-
niumkapazititen mit einer Nachfrageverschiebung hin zu
qualitativ hoherwertigen graphitierten Kathoden verbunden
sein, wovon wir profitieren werden.

Graphite Materials & Systems

Das Geschiftsfeld Graphite Materials & Systems ist im Be-
reich der CO,-drmeren Energieerzeugung und der effizienteren
Energienutzung sehr gut positioniert. So wollen wir an den
neuen Marktentwicklungen erfolgreich partizipieren. Wir
werden hier unsere Chance als Werkstoffspezialist am Welt-
markt nutzen. Schon heute verfiigt die SGL Group tber ein
breites Portfolio an hochwertigen Losungen und Produkten
fur die Solar- und Nuklearindustrie sowie die Batterie- und
LED-Industrie. Um am erwarteten Wachstum besonders in
den Wachstumsmarkten Solarenergie, Halbleiter und LEDs
partizipieren zu konnen, haben wir Mitte 2010 beschlossen,
unsere Kapazititen fir isostatischen Graphit sukzessiv tiber
die nichsten Jahre zu verdreifachen. Die Inbetriebnahme die-
ses neuen Produktionszentrums wird bereits in 2012 erwartet.
Auferdem verfligen wir tiber ,,Phase-Change-Materials®, die
auf expandiertem Graphit basieren und Optimierungsansitze
in der Klimatisierungstechnologie bieten. Anfang 2010 haben
wir unter New Markets einen neuen Geschiftsbereich defi-
niert, der die beschleunigte Entwicklung und Vermarktung
neuer Produkte und Anwendungen auf Graphitbasis im
Fokus hat.

Carbon Fibers & Composites

Das Geschiftsfeld Carbon Fibers & Composites verfiigt iber
eine hohe Wachstumsdynamik. Auch hier ist die SGL Group
mit Produkten fiir die Energieerzeugungstechnik prisent.
So verstirken unsere Carbonfaser-Produkte beispielsweise
grofle Windmiihlenfliigel. Insbesondere der Trend zu groflen
Onshore- sowie Offshore-Windfarmen bietet hier Chancen.
Auch in der Automobilindustrie sehen wir ein hohes Wachs-
tumspotenzial durch den verstirkten Einsatz von Carbon-
fasern und Composites. Hier haben wir uns mit dem Gemein-
schaftsunternehmen mit der BMW Group und mit dem Joint
Venture Benteler-SGL gut positioniert. Die Chancen fiir unsere
US-amerikanische Tochtergesellschaft Hitco liegen insbeson-
dere in den hohen Zuwichsen beim Einsatz von Carbonfaser-
Verbundwerkstoffen in der Luftfahrtindustrie.

Chancen der Zielerreichung

Die weitere weltweite Konjunkturentwicklung ist nach wie
vor mit vielen Unsicherheiten behaftet. Von ihr hingt jedoch
auch ab, inwieweit die SGL Group ihre Ziele erreichen kann.
Die sehr volatilen Finanz- und Wihrungsmirkte konnten aus
heutiger Sicht fiir die SGL Group positive oder negative Ein-
flisse, als Resultat von Wechselkursschwankungen, haben.
Hohere Kosten fiir Rohstoffe und Energien konnten den
Substitutionsprozess traditioneller Materialien durch Pro-
dukte auf Graphit- und Carbonfaserbasis beschleunigen.
Durch weitere gesetzlich verordnete Energiesparmafinahmen
sowie die weitere Forderung alternativer Energien entstiinden
dariiber hinaus zusitzliche Umsatz- und Ertragspotenziale
fir unser Unternehmen.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

des Konzerns durch die Unternehmensleitung

Aufgrund der oben beschriebenen Entwicklungen in den ein-
zelnen Geschaftsfeldern erwarten wir fiir 2011 eine Umsatz-
steigerung um mehr als 10 % sowie ein EBIT zwischen
150 und 165 Mio. €. Der noch hohe Investitionsbedarf wird
weitgehend aus dem operativen Cashflow gedeckt werden
konnen, so dass wir unverindert an unserem Ziel festhalten
konnen, den Verschuldungsgrad bei etwa 0,5 zu halten. Trotz
der erneuten Ergebnisverbesserung werden wir in 2011 unse-
rem Mittelfristziel einer Konzernumsatzrendite (basierend
auf EBIT) von mindestens 12 % zwar niher kommen, aber
noch nicht vollstindig erreichen.
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Die prognostizierte lingerfristige Konjunkturbelebung und
die nach wie vor intakten Megatrends, insbesondere bei der
Substitution von Materialien sowie dem vermehrten Einsatz
unserer Produkte in der Energietechnik, sollten eine weitere
Umsatz- und Ergebnisverbesserung in 2012 ermoglichen, in
dem wir die Ziel-Konzernumsatzrendite von mindestens
12 % wieder erreichen wollen. Auch in 2011 und 2012 wer-
den sich die Investitionen noch auf einem Niveau von bis zu
150 Mio. € p.a. und damit deutlich iiber den Abschreibungen
bewegen. An dem Ziel eines Verschuldungsgrads von etwa
0,5 halten wir dennoch fest. Die Investitionen werden weit-
gehend aus dem operativen Cashflow finanziert werden.
Nach Abschluss der Investitionsphase sollte ein positiver
Free-Cashflow ab 2013 moglich sein.

Wiesbaden, den 28. Februar 2011

SGL Carbon SE
Der Vorstand

Wichtiger Hinweis:

Unser Geschdftsbericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf derzeit zur Verfiigung stehenden Informationen und unseren aktuellen Prognosen und Annahmen beruhen.
Naturgemd sind zukunftsgerichtete Aussagen mit bekannten wie auch unbekannten Risiken und Ungewissheiten verbunden, die dazu fihren kénnen, dass die tatsdchlichen Entwick-
lungen und Ergebnisse wesentlich von den Einschétzungen in unserem Geschdftsbericht abweichen kdnnen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien zu verstehen.
Die zukinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr abhdngig von einer Vielzahl von Faktoren, sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwégbarkeiten und beruhen auf An-
nahmen, die sich mdglicherweise als nicht zutreffend erweisen. Dazu zéhlen z. B. nicht vorhersehbare Verénderungen der politischen, wirtschaftlichen, rechtlichen und gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen, insbesondere im Umfeld unserer Hauptkundenindustrien wie z. B. der Elektrostahlproduktion, der Wettbewerbssituation, der Zins- und Wahrungsentwicklungen,
technologischer Entwicklungen sowie sonstiger Risiken und Unwégbarkeiten. Weitere Risiken sehen wir u. a. in Preisentwicklungen, nicht vorhersehbaren Geschehnissen im Umfeld
akquirierter Unternehmen und bei Konzerngesellschaften sowie bei den laufenden Kosteneinsparungsprogrammen. Die SGL Group iibernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt

auch nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen anzupassen oder sonst zu aktualisieren.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember

Mio. € Anhang-Nr. 2010 2009
Umsatzerlése 6,15, 30 1.381,8 1.225,8
Umsatzkosten 6 -1.012,2 -888,3
Bruttoergebnis vom Umsatz 369,6 337,5
Vertriebskosten 6 -132,8 -115,2
Forschungs- und Entwicklungskosten 6 -37,0 -35,1
Allgemeine Verwaltungskosten 6 -73,7 -64,2
Sonstige betriebliche Ertrage 7 34,4 25,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7 -32,1 -37,6
Wertminderungsaufwendungen 7 0,0 -74,0
Ergebnis aus Betriebstatigkeit 128,4 37,0
Ergebnis aus Ar-Equity bilanzierten Beteiligungen 8 -11,9 -9,9
Zinsertrage 9 2,7 1,1
Zinsaufwendungen 9 —-48,7 —44,1
Sonstiges finanzielles Ergebnis 9 5,2 -2,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 75,7 -18,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10 -23,0 -42,6
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 52,7 -60,7
davon enffallen auf:

Nicht beherrschende Anteile 0,5 0,1
Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens) 52,2 -60,8

Ergebnis je Aktie in €

— unverwdssert (EPS basic) 11 0,80 -0,93

- verwdssert (EPS diluted) 11 0,79 -0,93
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]
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember
Mio. € Anhang-Nr. 2010 2009
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 52,7 -60,7
Absicherung kiinftiger Zahlungsstréme (Cashflow Hedge) " 9.4 18,1
Unterschied aus Wahrungsumrechnung 42,0 3,1
Veranderung versicherungsmathematische Verluste
bei Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen? 23 -8,1 -13,5
Sonstiges Ergebnis 43,3 7,7
Gesamtergebnis 96,0 -53,0
davon Anteilseigner des Mutterunternehmens 94,6 -52,9
davon nicht beherrschende Anteile 1,4 -0,1

1) Enthalt Stevereffekte in Hohe von —1,8 Mio. € (Vorjahr: —4,3 Mio. €)
2 Enthdlt Steuereffekte in Hshe von 3,1 Mio. € (Vorjahr: 6,5 Mio. €)
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Konzern-Bilanz

AKTIVA Mio. € Anhang-Nr. 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009

Langfristige Vermégenswerte

Geschdaftswert 12 116,5 112,1 92,8
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 12 33,3 28,6 34,7
Sachanlagen 13 761,0 652,5 650,7
AtEquity bilanzierte Beteiligungen 14 59,8 49,8 19,3
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftrdgen 15 51,0 28,1 20,8
Andere langfristige Vermdgenswerte 16 17,1 4,3 4,2
Aktive latente Steuern 21 58,3 55,6 72,3

1.097,0 931,0 894,8

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate 17 442,8 398,2 439,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 245,9 218,8 282,9
Ertragsteveranspriiche 57 8,0 8,1
Andere Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 19 31,2 31,7 42,6
Liquide Mittel 20 284,7 302,3 123,1
Termingeldanlagen 200,0 0,0 00
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 84,7 302,3 123,1
1.010,3 959,0 896,3

Zur Veréduflerung vorgesehene Vermdgenswerte 19 6,0 1,0 0,0

Summe Aktiva 2.113,3 1.891,0 1.791,1
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PASSIVA Mio. € Anhang-Nr. 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 22 167,9 167,4 165,6

Kapitalricklage 22 517,1 497,2 459,4

Gewinnriicklagen 179,4 84,8 137.7

Eigenkapital der Anteilseigner

des Mutterunternehmens 864,4 749,4 762,7

Nicht beherrschende Anteile 13,5 4,7 4,5
Eigenkapital gesamt 877,9 754,1 767,2
Langfristige Schulden

Riickstellungen fiir Pensionen

und &hnliche Verpflichtungen 23 247,7 230,2 218,6

Andere Rickstellungen 24 11,4 1M1 11,3

Verzinsliche Darlehen 25 614,1 595,2 403,5

Ubrige Verbindlichkeiten 25 47,8 61,1 58,2

Passive latente Steuern 21 7,7 3,8 2,9

928,7 901,4 694,5

Kurzfristige Schulden

Andere Rickstellungen 24 78,7 68,9 77,7

Kurzfristiger Teil der verzinslichen Darlehen 25 28,3 6,5 5,4

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25 134,1 99,8 165,3

Ertragsteververbindlichkeiten 25 2,0 2,4 8,0

Ubrige Verbindlichkeiten 25 63,6 57,9 73,0

306,7 235,5 329,4

Summe Passiva 2.113,3 1.891,0 1.791,1
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Konzern-Kapitalflussrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember

Mio. € Anhang-Nr. 2010 2009
Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit
Ergebnis vor Ertragstevern 75,7 -18,1
Uberleitung vom Jahresergebnis zum Mittelzufluss,
erzielt aus betrieblicher Tatigkeit
Zinsaufwendungen (netto) 46,0 41,9
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Sachanlagen -4,9 1,0
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens 12,13 66,4 60,6
Wertminderungsaufwendungen 7 0 74,0
Amortisation von Refinanzierungskosten 9 2,6 2,1
Erhaltene Zinsen 2,3 1,0
Gezahlte Zinsen -15,9 -13,3
Gezahlte Stevern 10 -19,7 -32,9
Veréinderung der Riickstellungen (netto) 4,5 52
Verénderung im Nettoumlaufvermégen
Vorrate -28,7 23,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -41,8 51,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31,7 -64,8
Andere betriebliche Vermégenswerte/Verbindlichkeiten -2,7 -3,9
Mittelzufluss aus betrieblicher Tétigkeit 115,5 128,0
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Mio. € Anhang-Nr. 2010 2009
Cashflow aus Investitionstétigkeit

Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 12,13 -129,5 -153,9

Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen

Vermégenswerten und Sachanlagen 6,1 3,2

Geleistete Anzahlung fiir den Erwerb von Geschéftsanteilen/im Vorjahr:

Auszahlungen aus dem Verkauf einer bislang konsolidierten Gesellschaft -12,4 -0,6

Kapitalerhdhungen in At-Equity bilanzierte Beteiligungen

und in sonstige finanzielle Vermégenswerte -18,0 -10,7
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -153,8 -162,0

Auszahlungen fir Investitionen in Termingeldanlagen -200,0 0,0
Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit und Geldanlagen -353,8 -162,0
Cashflow aus Finanzierungstétigkeit

Aufnahme von Finanzschulden 10,2 216,2

Riickzahlung von Finanzschulden -0,1 0,0

Zahlungen im Zusammenhang mit der Refinanzierung 0,0 -3,3

Erlés aus der Kapitalerhdhung 0,7 0,6

Sonstige Finanzierungstatigkeiten 7.2 -0,2
Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 18,0 213,3
Wechselkursbedingte Veréinderungen 2,7 -0,1
Nettoverdnderung der Zahlungsmittel -217,6 179,2
Zahlungsmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres 302,3 123,1
Zahlungsmittelbestand am Ende des Geschdéftsjahres 84,7 302,3
Termingeldanlagen 200,0 0,0
Liquide Mittel gesamt 20 284,7 302,3
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Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung

zum 3 1. Dezember

Auf die Anteilseigner

Gezeichnetes
Mio. € Kapital  Kapitalricklage

Stand am 31.12.2008 165,6 459,4

Anpassung aufgrund neuer Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Angepasster Stand am 31.12.2008 165,6 459,4

Jahresfehlbetrag

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Eigenkapitalkomponente der Wandelschuldverschreibungen * 30,2

Kapitalerhdhung aus aktienbasierten Vergiitungen 1,8 7,6

Verwendung des Konzernergebnisses 2008

Sonstige Eigenkapitalverénderungen

Angepasster Stand am 31.12.2009 167,4 497,2

Stand am 31.12.2009 167,4 497,2

Anpassung aufgrund neuer Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Angepasster Stand am 31.12.2009 167,4 497,2

Jahresiberschuss

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Kapitalerhdhung aus aktienbasierten Vergiitungen 0,5 19,9

Verwendung des Konzernergebnisses 2009

Sonstige Eigenkapitalverénderungen

Stand am 31.12.2010 167,9 5171

* Nach Abzug von Transaktionskosten in Hshe von 0,5 Mio. €
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des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

Gewinnriicklagen

Ubriges kumuliertes Eigenkapital

Eigenkapital
der Anteils-
Cashflow Summe eigner des Nicht

Angesammelte Konzern- Waéhrungs- Hedges Gewinn- Mutterunter- beherrschende Eigenkapital
Ergebnisse ergebnis umrechnung (netto) ricklagen nehmens Anteile gesamt
32,4 189,7 -56,8 -26,9 138,4 763,4 4,5 7679
-0,4 -0,3 -0,7 -0,7 -0,7
32,0 189,4 -56,8 -26,9 137,7 762,7 4,5 767,2
-60,8 -60,8 -60,8 0,1 -60,7
-13,5 33 18,1 7.9 7.9 -0,2 7,7
-13,5 -60,8 3,3 18,1 -52,9 -52,9 -0,1 -53,0
30,2 30,2
9,4 9,4

189,4 -189,4
0,3 0,3
207,9 -60,8 -53,5 -8,8 84,8 749,4 4,7 754,1
208,6 -60,4 -53,5 -8,8 85,9 750,5 4,7 755,2
-0,7 -0,4 -1,1 -1,1 -1,1
207,9 -60,8 -53,5 -8,8 84,8 749,4 4,7 754,1
52,2 52,2 52,2 0,5 52,7
-8,1 41,1 9,4 42,4 42,4 0,9 43,3
-8,1 52,2 41,1 9.4 94,6 94,6 1,4 96,0
20,4 20,4

-60,8 60,8
7,4 7,4
139,0 52,2 -12,4 0,6 179.,4 864,4 13,5 877,9
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Konzernanhang

Allgemeine Erlauterungen

Beschreibung der Geschdftstatigkeit

SGL Carbon SE (SGL Carbon) mit Sitz in Wiesbaden, Rheingaustr. 182 (Deutschland), ist zusammen mit ihren Tochtergesell-
schaften (SGL Group) ein weltweit titiger Hersteller von Carbonprodukten. Beziiglich weiterer Erliuterungen zur Geschifts-
tatigkeit wird auf Textziffer 30 sowie die Darstellung im Konzernlagebericht verwiesen.

Grundlagen der Darstellung

Der vorliegende Konzernabschluss der SGL Carbon SE und ihrer Tochterunternehmen (SGL Group, SGL, Konzern oder
Unternehmen) zum 31. Dezember 2010 ist in Anwendung von § 315a HGB nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag
gliltigen und von der Europiischen Union anerkannten International Financial Reporting Standards (IFRS) des International
Accounting Standards Board (IASB), London, sowie den Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) erstellt worden. Alle vom International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen und zum
Zeitpunkt der Aufstellung des vorliegenden Konzernabschlusses geltenden und von der SGL Carbon SE angewendeten IFRS
wurden von der Européischen Kommission fiir die Anwendung in der EU tibernommen.

Der Konzernabschluss der SGL Carbon SE entspricht damit auch den durch das IASB veréffentlichten IFRS. Im Folgenden
wird daher einheitlich der Begriff IFRS verwendet. Der Konzernabschluss wurde in Euro (€) aufgestellt. Die Darstellung er-

folgt in Millionen Euro (Mio. €), kaufménnisch gerundet auf eine Nachkommastelle, soweit nicht anders lautend angegeben.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 28. Februar 2011 aufgestellt und an den Aufsichtsrat zur Billigung weitergeleitet.
Es ist vorgesehen, den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr 2010 in der Aufsichtsratssitzung
am 16. Mirz 2011 zu billigen und zur Veréffentlichung freizugeben.

Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Nach der ab dem 1. Januar 2010 verpflichtend anzuwendenden ,,Verbesserungen zu IFRS“ ergibt sich ein Anpassungsbedarf
aus der Anderung des IAS 17 , Leasingverhiltnisse“. Durch die Aufhebung der speziellen Regelungen zur Klassifizierung von
Grundstiicken als Leasinggegenstand in IAS 17 war ein bisher als Operating Lease ausgewiesenes Erbbaurecht nunmehr als
Finanzierungsleasing zu klassifizieren. Da der neue Bilanzierungsgrundsatz retrospektiv darzustellen ist, erfordert IAS 1
,Darstellung des Abschlusses die Bereitstellung einer dritten Vergleichsperiode fiir die Bilanz. Mit der Umstellung stieg das
Sachanlagevermogen gegentiber dem Konzernabschluss 2008 zum 1. Januar 2009 von 632,7 Mio. € um 18,0 Mio. € auf
650,7 Mio. €, der aktive latente Steuerposten erhohte sich um 0,3 Mio. €, das Eigenkapital verminderte sich um 0,7 Mio. € und
die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing erhéhten sich um 19,0 Mio. €. Bei Anwendung der Anderung des TAS 17
bereits im Geschiftsjahr 2009 stieg das Sachanlagevermdgen gegeniiber dem Konzernabschluss 2009 zum 1. Januar 2010 von
634,8 Mio. € um 17,7 Mio. € auf 652,5 Mio. €, der aktive latente Steuerposten erhdhte sich um 0,4 Mio. €, das Eigenkapital
verminderte sich um 1,1 Mio. € und die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing erhohten sich um 19,2 Mio. €. In der
Gewinn- und Verlustrechnung 2009 erhéhte sich das Ergebnis aus Betriebstatigkeit um 0,6 Mio. €, die Zinsaufwendungen
um 1,1 Mio. € und die Steueraufwendungen verringerten sich um 0,1 Mio. €. In allen Anhangsangaben, in denen die hier

dargestellten Posten enthalten sind, wurden die Vorjahreswerte entsprechend angepasst.
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Mit den Anderungen in IAS 27 werden im Konzernabschluss die Abbildungsregeln bei Verinderung der Beteiligungshohe
sowie bei Ende der Beherrschung des Tochterunternehmens konkretisiert. Nunmehr sind verbleibende Anteile zum Zeitpunkt
des Beherrschungswechsels zum Zeitwert zu bewerten. Eine Erstanwendung der Neuregelung des IAS 27 wird entsprechende
Auswirkungen auf die Bilanzierung von kiinftigen Beteiligungsveranderungen haben.

In IFRS 3 wird hinsichtlich der Geschiftswert-Bilanzierung von nicht beherrschenden Anteilen ein Wahlrecht eingefithrt. Der
Geschiftswert von nicht beherrschenden Anteilen kann entweder marktbezogen zum beizulegenden Zeitwert (Full-Good-
will-Methode) oder beteiligungsproportional mit dem beizulegenden Zeitwert des anteilig identifizierbaren Nettovermdgens
bewertet werden. Ebenfalls neu geregelt sind die Vorgehensweise bei sukzessivem Anteilserwerb sowie die Erfassung des
beizulegenden Zeitwerts bedingter Gegenleistungen. Eine Anpassung bedingter Kaufpreisanteile, die zum Zeitpunkt des Erwerbs
als Verbindlichkeit ausgewiesen werden, ist zukiinftig erfolgswirksam zu erfassen. Zudem sind Anschaffungsnebenkosten des
Erwerbs nicht mehr Bestandteil der Anschaffungskosten, sondern ergebniswirksam zu erfassen. Eine Erstanwendung der
Neuregelung des IFRS 3 wird entsprechende Auswirkungen auf die Bilanzierung von kiinftigen Unternehmenszusammenschliissen

haben.

Auswirkungen von zukiinftig verpflichtend anzuwendenden
Rechnungslegungsstandards

Die nachfolgenden, vom IASB verdffentlichten Rechnungslegungsverlautbarungen sind noch nicht verpflichtend anzuwenden

und sind auch von der SGL Group bislang noch nicht angewendet worden:

IFRS 9 , Finanzinstrumente* verfolgt das Ziel, den bestehenden IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung® vollstindig
zu ersetzen. Die Umsetzung erfolgt in drei Phasen. Die im November 2009 veroffentlichte Phase 1 hat die Klassifizierung und
Bewertung von finanziellen Vermogenswerten zum Inhalt. Demnach sind finanzielle Vermogenswerte in zwei Kategorien
zuzuordnen und entsprechend den Vorschriften der jeweiligen Kategorie zu bilanzieren. Die Kategorien umfassen finanzielle
Vermogenswerte, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten folgebewertet werden, sowie finanzielle Vermogenswerte, die zum
beizulegenden Zeitwert folgebewertet werden. Eigenkapitalinstrumente sind zum beizulegenden Zeitwert anzusetzen. Der
Standard ist verpflichtend fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Die European
Financial Advisory Group hat die Empfehlung zur Ubernahme des TFRS 9 in der EU verschoben, um sich mehr Zeit fiir die
Begutachtung des IASB-Projekts zur Verbesserung der Bilanzierung von Finanzinstrumenten zu nehmen. Die Auswirkungen

des IFRS 9 werden voraussichtlich keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss der SGL Group haben.

Das IASB hat in 2010 eine Reihe weiterer Verlautbarungen veréffentlicht. Diese weiteren Verlautbarungen werden keinen
materiellen Einfluss auf die Darstellung des Konzernabschlusses der SGL Group haben.
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Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der SGL Carbon SE und ihrer Tochterunternehmen zum 31. Dezember eines
jeden Geschiftsjahres. Tochterunternchmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d. h. ab dem Zeitpunkt, ab dem die SGL Group
die Beherrschung (Control-Verhiltnis) erlangt, voll konsolidiert. Die Konsolidierung endet, sobald die Beherrschung durch
das Mutterunternehmen nicht mehr besteht. Zum 31. Dezember 2010 wurden neben der SGL Carbon SE 15 inlindische (Vor-
jahr: 16) und 42 (Vorjahr: 44) auslindische Tochterunternehmen konsolidiert. Acht (Vorjahr: 7) gemeinschaftlich gefiihrte und
ein assoziiertes Unternehmen (Vorjahr: 0) wurden At-Equity bilanziert. Die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-

unternehmen sind in Textziffer 36 aufgefiihrt.

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach IAS 27 durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen Eigenkapital
der Tochterunternehmen. Dabei wird das Eigenkapital der erworbenen Tochterunternchmen zum Erwerbszeitpunkt unter
Berticksichtigung der beizulegenden Zeitwerte der Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden, latenter Steuern und
eines eventuellen Geschiftswerts zu diesem Zeitpunkt ermittelt. Bei der Erstkonsolidierung werden auch immaterielle Vermo-
genswerte mit threm Zeitwert erfasst, die bisher im Einzelabschluss des erworbenen Unternehmens nicht erfasst wurden.

Bei einem Unternehmenserwerb identifizierte immaterielle Vermogenswerte, darunter zum Beispiel Marke, Technologie,
Kundenbeziehungen und Auftragsbestinde, werden zum Erwerbszeitpunkt nur dann separat angesetzt, wenn die Voraus-

setzungen nach IAS 38 fiir die Aktivierung eines immateriellen Vermdgenswerts vorliegen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen konsolidierten Gesellschaften, konzerninterne Zwischenergebnisse sowie kon-
zerninterne Umsitze, Aufwendungen und Ertrige werden eliminiert. Auf temporire Differenzen aus der Konsolidierung
werden gemaf TAS 12 latente Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) sowie Gesellschaften, bei denen die SGL Group die Moglichkeit hat, mafi-
geblichen Einfluss auf die Geschifts- und Finanzpolitik auszuiiben (im Wesentlichen durch Stimmrechtsanteile von 20 % bis
50 % — assoziierte Unternehmen), werden mit dem anteiligen fortgefiihrten Eigenkapital (At-Equity) bewertet.

Eine Verinderung der Beteiligungsquote ohne Beherrschungsverlust wird gemaf§ IAS 27 (2008) wie eine Transaktion zwischen
Eigentiimern behandelt und wird im Konzernabschluss als Wertverschiebung im Eigenkapital zwischen Anteilseignern des

Mutterunternehmens und nicht beherrschenden Anteilen dargestellt.

Fremdwahrungsumrechnung

In den Einzelabschliissen der Konzerngesellschaften werden simtliche Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
zu Mittelkursen zum Bilanzstichtag bewertet, unabhingig davon, ob sie kursgesichert sind oder nicht. Aus der Bewertung der
Fremdwihrungspositionen resultierende Kursdifferenzen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Positionen
sonstiger betrieblicher Aufwand und/oder sonstiger betrieblicher Ertrag ausgewiesen.

Die Umrechnung der in auslindischer Wihrung aufgestellten Abschliisse der einbezogenen Gesellschaften folgt dem Konzept
der funktionalen Wihrung (IAS 21) nach der modifizierten Stichtagskursmethode.
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Da alle Tochtergesellschaften ihr Geschift in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbstindig betreiben,
ist die funktionale Wahrung — bis auf eine unwesentliche Holdinggesellschaft — identisch mit der jeweiligen Landeswihrung.
Bilanzposten werden folglich zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag und die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung mit

Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.

Die bei der Umrechnung entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden als separater Bestandteil des Eigenkapitals erfasst.
Umrechnungsdifferenzen aus langfristigen konzerninternen Forderungen, die als Nettoinvestitionen in einen auslindischen
Geschiftsbetrieb behandelt werden, werden direkt im Eigenkapital erfasst. Bei der Veriuflerung eines auslindischen
Geschiftsbetriebs wird der im Eigenkapital fiir diesen Geschiftsbetrieb erfasste kumulierte Betrag ergebniswirksam aufgeldst.

Im Konzernabschluss sind keine Jahresabschliisse aus Hochinflationslindern enthalten.

Die Wechselkurse der fiir den Konzernabschluss wesentlichen Wihrungen haben sich wie folgt verindert:

Devisenmittelkurse

Waéhrungen 1SO-Code am Bilanzstichtag Jahresdurchschnittskurse

1€= 31.12.2010 31.12.2009 2010 2009
US-Dollar usD 1,3362 1,4406 1,3257 1,3948
Britisches Pfund GBP 0,8608 0,8881 0,8578 0,8909
Kanadischer Dollar CAD 1,3322 1,5128 1,3651 1,5850
Polnischer Zloty PLN 3,9603 4,1082 3,9939 4,3313
Chinesischer Yuan CNY 8,8220 9,8350 8,9712 9,5277
Malaysischer Ringgit MYR 4,0950 4,9326 4,2668 4,9079
Japanischer Yen JPY 108,6500 133,1600 116,2400 130,3400

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert und

bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt.

Die finanziellen Vermégenswerte der SGL Group beinhalten im Wesentlichen liquide Mittel, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie derivative Instrumente mit positivem Marktwert. Die finanziellen Verbindlichkeiten des Unternehmens
umfassen vor allem die Unternehmensanleihe und die Wandelschuldverschreibungen, Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie derivative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert.
Finanzinstrumente werden bei der SGL Group in die folgenden Kategorien unterteilt:

® Zur Verauflerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte

¢ Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte

* Ausgereichte Kredite und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

* Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

* Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten
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Von der Kategorie Bis zur Endfilligkeit gehaltene Finanzinstrumente macht die SGL Group keinen Gebrauch. Die SGL
Group hat von der Option, finanzielle Vermogenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten bei ihrem erstmaligen Ansatz als

erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert einzustufen (Fair Value Option), keinen Gebrauch gemacht.
Umwidmungen zwischen den Kategorien wurden nicht vorgenommen.

Finanzinstrumente werden in der Bilanz erfasst, sobald die SGL Group Vertragspartei eines Vertragsinstruments wird. Der
erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt zum Marktwert. Die dem Erwerb oder der Emission von Finanzinstrumenten
direkt zurechenbaren Transaktionskosten werden — mit Ausnahme von Finanzinstrumenten, die zu Handelszwecken gehalten
werden — bei der erstmaligen Ermittlung des Buchwerts beriicksichtigt.

Die Folgebewertung finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten erfolgt entsprechend der Kategorie, der sie zugeordnet
sind. Fiir weitere Informationen wird auf die untenstehenden Abschnitte zu den jeweiligen Kategorien sowie auf Textziffer 29

verwiesen.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Cashflows aus dem finanziellen Vermo-
genswert auslaufen oder erloschen sind. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn diese getilgt, d. h. alle im
Vertrag genannten finanziellen Verpflichtungen beglichen wurden, endgiiltig aufgehoben sind oder auslaufen. Die Differenz
zwischen dem Buchwert der getilgten Verbindlichkeit und der gezahlten Gegenleistung wird erfolgswirksam erfasst. Ein

marktiiblicher Kauf oder Verkauf von finanziellen Vermégenswerten wird zum Erfiillungstag bilanziert.

Derivative Finanzinstrumente

Nach IAS 39 werden alle derivativen Finanzinstrumente in der Bilanz zum Marktwert erfasst. Der Ansatz der Finanzinstru-
mente erfolgt zum Abschlusstag des Geschifts. Bei Vertragsabschluss eines Derivats wird festgelegt, ob dieses der Absicherung
kiinftiger Zahlungsstrome (Cashflow Hedge) dient. Mittels eines Cashflow Hedge werden kiinftige Zahlungsstrome aus mit
hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten Transaktionen gegen Schwankungen abgesichert. Einzelne Derivate erfiillen
nicht die Voraussetzungen von IAS 39 fiir eine Bilanzierung als Sicherungsgeschift, obwohl sie bei wirtschaftlicher Betrachtung

eine Sicherung darstellen.
Die Anderungen des Marktwerts von Derivaten werden wie folgt erfasst:

1. Cashflow Hedge: Der effektive Teil der Anderungen des Zeitwerts der Derivate, die der Absicherung kiinftiger Cashflows
dienen, wird erfolgsneutral im kumulierten iibrigen Eigenkapital erfasst. Die hier eingestellten Werte werden dann erfolgs-
wirksam ausgebucht, wenn auch das abgesicherte Grundgeschift erfolgswirksam wird. Der ineffektive Teil der Wertinderung
des Sicherungsinstruments ist ergebniswirksam zu erfassen.

2.Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation: Bei Absicherung einer Nettoinvestition in einem auslindischen
Geschiftsbetrieb wird der effektive Teil der Gewinne und Verluste aus der Wertinderung des eingesetzten Sicherungsinstru-
ments erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil wird ergebniswirksam erfasst. Bei Abgang der Investition

werden die im Eigenkapital enthaltenen Bewertungsinderungen des Sicherungsgeschifts erfolgswirksam erfasst.

3.Stand Alone (keine Hedge-Beziehung): Marktwertinderungen von Derivaten, die nicht die Voraussetzungen fiir die Bilan-
zierung als Sicherungsgeschift erfiillen, werden entsprechend der Kategorie ,,Held for Trading“ in der Gewinn- und Verlust-

rechnung erfasst und sind somit erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren.
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Sofern Handels- und Erfillungstag zeitlich auseinanderfallen, ist fiir die erstmalige Bilanzierung der Erfiillungstag mafigeblich.

Beziiglich weiterer Informationen zu Finanzinstrumenten wird auf Textziffer 29 verwiesen.

Ertréige und Aufwendungen

Ertrige und Aufwendungen des Geschiftsjahres werden erfasst, wenn sie realisiert sind. Umsatzerlse werden zum Zeitpunkt
des Gefahreniibergangs, grundsitzlich nach Lieferung der Produkte oder Ausfithrung der Dienstleistungen, unter Abzug von
Skonti und gewihrten Rabatten, gebucht. Langfristige Fertigungsauftrige werden nach der Percentage-of-Completion-
Methode (PoC) bilanziert und die Auftragserlose nach dem Fertigstellungsgrad realisiert. Der Fertigstellungsgrad wird dabei
anhand des Verhiltnisses der angefallenen Kosten zu den erwarteten Gesamtkosten (Cost-to-Cost-Methode) bestimmt. Ist das
Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht zuverldssig bestimmbar, werden Auftragserlose nur in Hohe der angefallenen Auf-
tragskosten erfasst (Zero-Profit-Methode). Soweit die kumulierten, aktivierten Auftragserlose die Anzahlungen je Fertigungs-
auftrag tibersteigen, erfolgt der Ausweis der Fertigungsauftrige aktivisch unter den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen bzw. bei mehrjihrigen Fertigungsauftrigen, bei denen der aktivische Uberhang aufgrund der vertraglichen Vereinbarung
voraussichtlich auch tiber einen lingeren Zeitraum bestehen wird, in einem separaten Posten in den langfristigen Vermdgens-
werten. Verbleibt nach Abzug der Anzahlungen ein passivischer Saldo, erfolgt der Ausweis unter den Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen. Zu erwartende Auftragsverluste werden sofort in voller Hohe erfasst.

Die SGL Group gewihrt ihren Kunden Skonti fiir die frithzeitige Bezahlung von ausstehenden Betrigen. Auflerdem gewihrt
die SGL Group Volumenrabatte an Kunden basierend auf deren Einkaufsvolumen in einem bestimmten Zeitraum. Solche
Rabatte werden als Minderung der Umsatzerlose gebucht. Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der
Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam. Zinsertriage und -aufwendungen werden periodengerecht
erfasst. Der Zinsanteil bei langfristigen Fertigungsauftrigen wird als Umsatzerlose ausgewiesen. Dividenden werden grund-

satzlich zum Ausschiittungszeitpunkt vereinnahmt.

Aufwendungen fir Werbung und Verkaufsforderung sowie andere kundenbezogene Aufwendungen werden unmittelbar
ergebniswirksam erfasst. Riickstellungen fiir geschitzte Aufwendungen im Rahmen von Gewihrleistungen werden zum Zeit-
punkt des Verkaufs des entsprechenden Produkts gebildet.

Geschdftswert

Der Geschiftswert aus einem Unternehmenszusammenschluss gemafl IFRS 3 ist der aktivische Unterschiedsbetrag zwischen
Anschaffungskosten und den anteilig erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerten, Schulden und Eventualschulden zu
Zeitwerten. Er wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet. Geschiftswerte unterliegen keiner planmafigen
Abschreibung, sondern werden nach dem erstmaligen Ansatz gemif IAS 36 jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten
fir eine Wertminderung einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen. Fiir den Wertminderungstest wird der er-
worbene Geschiftswert ab dem Erwerbszeitpunkt den Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, welche
die niedrigste Ebene innerhalb des Unternehmens darstellt, auf der der Geschiftswert im Rahmen der internen Unternehmens-
steuerung uberwacht wird. Bei der SGL Group sind dies die Geschiftsfelder Performance Products (PP), Graphite Materials
& Systems (GMS) und Carbon Fibers & Composites (CFC). Die Hohe der Wertberichtigung ergibt sich dann gegebenenfalls
als Differenz aus dem Buchwert und dem erzielbaren Betrag der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
welcher der Geschiftswert zugeordnet ist. Ausfithrungen zur Vorgehensweise beim Werthaltigkeitstest finden sich im Ubrigen
im Abschnitt ,, Wertminderungen von Vermogenswerten (Impairment-Test)“.
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Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
bewertet. Ist fiir die Anschaffung bzw. Herstellung ein betrichtlicher Zeitraum (in der Regel > 6 Monate) erforderlich, um ihn
in seinen beabsichtigten gebrauchsfertigen Zustand zu versetzen, werden direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten bis zur
Erlangung des gebrauchsfertigen Zustands als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des Vermdgenswerts aktiviert.

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden linear tiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer amorti-
siert. Die planmifigen Abschreibungen erfolgen bei immateriellen Vermégenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer grund-
satzlich linear; Wertminderungsaufwendungen werden gemifl den Vorschriften des Impairment-Tests (IAS 36) erfasst. Die
planmiflige Amortisationsdauer fiir immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer betragt grundsitzlich bis zu
zehn Jahre. Kundenbeziehungen werden linear Uiber die voraussichtliche Nutzungsdauer von 20 Jahren abgeschrieben. Die
voraussichtliche Nutzungsdauer von erworbenen Kundenbezichungen bemisst sich auf Grundlage der Fristigkeit des der
Kundenbezichung zugrunde liegenden Vertragsverhaltnisses bzw. anhand des beobachtbaren Kundenverhaltens. Aufwendungen
fiir die Amortisation von immateriellen Vermogenswerten werden in unterschiedlichen Posten in der Gewinn- und Verlust-
rechnung, je nach Funktionszugehorigkeit, ausgewiesen. Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
werden nicht planmifig abgeschrieben, sondern mindestens einmal jéhrlich auf Wertminderung tiberpriift.

Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden nur dann aktiviert, wenn die technische Realisierbarkeit der Fertig-
stellung sowie die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen, nach-
gewiesen werden kann. Ferner muss die Generierung eines kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens durch den Vermégenswert, die
Verfiigbarkeit von Ressourcen zur Vollendung des Vermogenswerts und die zuverlissige Ermittlung der zurechenbaren Aus-
gaben nachgewiesen werden kénnen. Forschungskosten stellen keinen immateriellen Vermégenswert dar und werden als Auf-
wand in der Periode erfasst, in der sie angefallen sind. Nicht riickzahlbare 6ffentliche Zuschiisse werden sofort ertragswirksam
in den sonstigen betrieblichen Ertrigen vereinnahmt.

Sachanlagen

Materielle Vermogenswerte, die im Geschiftsbetrieb linger als ein Jahr genutzt werden, sind mit ihren Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, vermindert um planmifiige Abschreibungen und gegebenenfalls Wertminderungsaufwendungen, bilan-
ziert. Die Herstellungskosten enthalten neben den Material- und Fertigungseinzelkosten auch zurechenbare Material- und
Fertigungsgemeinkosten. Ist fir die Anschaffung bzw. Herstellung eines Vermogenswerts ein betrichtlicher Zeitraum (in der
Regel > 6 Monate) erforderlich, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchsfertigen Zustand zu versetzen, werden direkt zu-
rechenbare Fremdkapitalkosten bis zur Erlangung des gebrauchsfertigen Zustands als Teil der Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten des Vermogenswerts aktiviert. Instandhaltungs- und Reparaturkosten, die nicht zu einer Verlingerung der Nut-
zungsdauer fihren, werden direkt aufwandswirksam erfasst. Kosten fiir Mafinahmen, die zu einer Nutzungsdauerverlingerung
oder einer Steigerung der kiinftigen Nutzungsmoglichkeiten der Vermdogenswerte fiithren, werden grundsitzlich aktiviert. So-
fern abnutzbare Sachanlagen aus wesentlichen identifizierbaren Komponenten mit jeweils unterschiedlichen Nutzungsdauern
bestehen, werden diese Komponenten als gesonderte Bilanzierungseinheiten behandelt und tiber ihre jeweilige Nutzungsdauer
abgeschrieben. Bei Verkauf oder Verschrottung scheiden die Anlagegegenstinde aus dem Anlagevermogen aus; dabei entste-
hende Gewinne oder Verluste werden erfolgswirksam erfasst. Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden
werden jedes Geschiftsjahr tiberpriift und bei Bedarf angepasst. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir den Erwerb oder
den Bau von Sachanlagen verringern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der betreffenden Vermogenswerte. Sonstige
gewahrte Zuschiisse oder Beihilfen werden abgegrenzt und tber den zugrunde liegenden Zeitraum oder die voraussichtliche

Nutzungsdauer eines Vermogenswerts aufgelost.
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Die Abschreibungen auf die Sachanlagen werden — wie bereits im Vorjahr — im Wesentlichen auf der Grundlage der nach-

folgenden konzerneinheitlichen Nutzungsdauern ermittelt:

Nutzungsdauer Sachanlagen

Betriebsgebdude 10 bis 41 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 4 bis 25 Jahre
Andere Anlagen 3 bis 15 Jahre
Betriebs- und Geschdftsausstattung 3 bis 15 Jahre
Leasing

Leasingtransaktionen sind entweder als Finance Lease oder als Operating Lease zu klassifizieren. Leasingtransaktionen, bei
denen die SGL Group als Leasingnehmer alle wesentlichen Chancen und Risiken aus der entgeltlichen Nutzung des Leasing-
gegenstands tragt, sind wirtschaftlich als Finanzierung anzusehen (Finance Lease). Dementsprechend aktiviert die SGL Group
das Leasingobjekt zum niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert und Barwert der Mindestleasingraten und schreibt den
Leasinggegenstand tiber die geschitzte Nutzungsdauer oder die kiirzere Vertragslaufzeit (sofern der Eigentumsiibergang am
Ende des Vertrags nicht hinreichend sicher ist) ab. Zugleich wird eine entsprechende Verbindlichkeit angesetzt, die in der
Folgezeit nach der Effektivzinsmethode getilgt und fortgeschrieben wird. Bei Leasingvereinbarungen, bei denen die SGL
Group als Leasingnehmer auftritt und der Leasinggeber die Chancen und Risiken aus dem Leasingobjekt trigt (Operating
Lease), bilanziert die SGL Group keinen Vermogenswert, sondern verteilt den Aufwand aus der Zahlung der Leasingraten
uber die Laufzeit des Leasingvertrags. Ferner iberpriift die SGL Group, ob auf der Grundlage des jeweiligen wirtschaftlichen
Gehalts bestimmte Vertragsverhiltnisse ein Leasingverhiltnis sind oder beinhalten, obwohl diese formal nicht als Leasingver-
trige bezeichnet wurden. Sofern die SGL Group Vertragskonstruktionen identifiziert hat, die ein Leasingverhiltnis beinhal-
ten, wird dieses nach den Vorschriften zu Leasingverhiltnissen als Finance Lease bzw. Operating Lease bilanziert. Zur im
Berichtsjahr erfolgten riickwirkenden Klassifizierung eines Erbbauvertrags als Finance Lease vgl. Textziffer 1.

Wertminderungen von Vermégenswerten (Impairment-Test)

An jedem Bilanzstichtag priift die SGL Group, ob Anzeichen fiir eine Wertminderung der immateriellen Vermogenswerte und
des Sachanlagevermogens vorliegen. Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag des betreffenden Ver-
mogenswerts ermittelt und dem Buchwert gegentibergestellt, um den Umfang einer gegebenenfalls vorzunehmenden Wertbe-
richtigung festzustellen. Kann der erzielbare Betrag fiir den einzelnen Vermdgenswert nicht geschitzt werden, erfolgt die Er-
mittlung auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, zu der der Vermogenswert gehort. Entsprechend der Definition
fiir eine zahlungsmittelgenerierende Einheit werden bei der SGL Group grundsitzlich die einzelnen Geschiftsbereiche (Busi-
ness Units, BUs) der Geschiftsfelder (Business Areas, BAs) als jeweils eine solche Einheit betrachtet. Die SGL Group hat ihre
drei Geschiftsfelder in insgesamt sieben Geschiftsbereiche, d. h. BUs, unterteilt. Der erzielbare Betrag ist der jeweils hohere
der beiden Betrige aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Verauflerungskosten (Nettoveriuflerungswert) und Nutzungswert,
wobei die SGL Group zunichst den Nettoveriuferungswert ermittelt. Ubersteigt dieser bereits den Buchwert, wird auf die
Berechnung des Nutzungswerts verzichtet. Die SGL Group bestimmt diese Werte anhand eines anerkannten Bewertungs-
modells auf Basis von diskontierten kiinftigen Zahlungsstromen (Discounted Cashflows). Diesen Cashflows liegen Fiinf-
Jahres-Planungen der einzelnen Geschiftsbereiche bzw. -felder, die bottom-up erstellt und vom Vorstand der SGL Group

analysiert und genehmigt wurden, zugrunde.
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Die Planung basiert auf internen Erwartungen und Annahmen, die mit externen Daten abgeglichen und objektiviert werden,
und enthilt fir jedes Planjahr und je Geschiftsbereich bzw. -feld unter anderem eine Absatz-, Umsatz- und Kostenplanung
sowie eine daraus entwickelte Projektion der Betriebsergebnisse und Cashflows. Dabei werden Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung auf Produkt- bzw. Produktgruppenebene auf Basis der erwarteten Markt-, Wirtschafts- und Wettbewerbsent-
wicklung fiir die nichsten finf Jahre geplant und auf Geschiftsfeldsebene aggregiert. Nach dem fiinften Planjahr werden die
Cashflows unter Anwendung individueller Wachstumsraten extrapoliert. Die kiinftigen Cashflows werden mit einem Abzin-
sungssatz, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinsniveaus und der spezifischen Risiken des Vermogenswerts
bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Die wichtigsten Annahmen, auf
denen die Ermittlung des erzielbaren Betrags basiert, beinhalten geschitzte Wachstumsraten und gewichtete durchschnittliche
Kapitalkosten. Diese Primissen sowie die zugrunde liegende Methodik konnen einen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen
Werte und letztlich auf die Hohe einer moglichen Wertminderung der Vermogenswerte haben. Sobald Hinweise vorliegen,
dass die Griinde fiir die vorgenommenen Abschreibungen wegen Wertminderungen nicht linger existieren, tiberpriift die SGL

Group die Notwendigkeit einer vollstindigen oder teilweisen Wertaufholung.

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, d. h. Unternehmen, bei denen die SGL Group die
Moglichkeit hat, mafigeblichen Einfluss auf die Geschifts- und Finanzpolitik auszuiiben (im Wesentlichen durch mittel- oder
unmittelbare Stimmrechtsanteile von 20 bis 50 %), werden im Konzern At-Equity bilanziert und zunichst mit den Anschaf-
fungskosten angesetzt. Gesellschaften, an denen die SGL Group iiber die Mehrheit der Stimmrechte verfigt, die Minderheits-
gesellschafter jedoch tiber wesentliche Mitspracherechte verfligen, mittels derer wesentliche geschifts- oder finanzpolitische
Entscheidungen der Mehrheitsgesellschafter im ordentlichen, operativen Geschiftsgang eines Unternehmens blockiert bzw.
verhindert werden konnen, werden hierbei auch als gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen (Joint Ventures) eingestuft. Die
Differenz zwischen den Anschaffungskosten der Anteile und dem Anteil der SGL Group am Reinvermogen dieser Gesell-
schaften wird zunichst den anteilig erworbenen identifizierbaren Vermégenswerten und Schulden zugeordnet. Ein iiberstei-
gender Betrag entspricht einem Geschiftswert. Der aus der Anschaffung des assoziierten bzw. Gemeinschaftsunternehmens
resultierende Geschaftswert ist im Buchwert des Anteils enthalten und wird nicht planmafig abgeschrieben. Nach dem
Erwerbszeitpunkt werden die Beteiligungsbuchwerte des assoziierten bzw. Gemeinschaftsunternehmens um die anteiligen
Ergebnisse, die ausgeschiitteten Dividenden und sonstigen Eigenkapitalverinderungen erhoht bzw. vermindert. Der Anteil der
SGL Group am Erfolg des Gemeinschafts- bzw. assoziierten Unternehmens wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Der Anteil an erfolgsneutralen Verinderungen des Eigenkapitals wird unmittelbar im Konzern-Eigenkapital erfasst.

Vorrate

Der Posten Vorrite umfasst Ersatzteile, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige und fertige Erzeugnisse sowie bezogene
Waren und geleistete Anzahlungen auf Vorrite. Vorrite werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten nach der Durch-
schnittskostenmethode bewertet. Soweit erforderlich, wird der niedrigere Nettoveriuflerungswert angesetzt. Der Netto-
verduflerungswert wird unter Beriicksichtigung der erwarteten Verkaufspreise abziiglich der Kosten fiir Fertigstellung und
Vertrieb sowie anderer fiir den Absatz relevanter Faktoren ermittelt. Die Herstellungskosten enthalten neben den direkt zu-
rechenbaren Kosten auch angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten. Direkt zurechenbare Kosten enthalten
vor allem Kosten fiir Personal inklusive Altersversorgung, Abschreibungen und direkt zuordenbares Material. Zinsen auf
Fremdkapital werden nicht aktiviert. Aufwendungen fiir Wertminderungen werden als Umsatzkosten erfasst.
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Kredite und Forderungen

Finanzielle Vermdgenswerte, die als Kredite und Forderungen klassifiziert wurden, bewertet die SGL Group zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten, abziiglich Wertminderungen. Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
auf Wertberichtigungskonten erfasst, bei sonstigen Vermogenswerten erfolgt eine direkte Minderung des Bilanzwerts. Forde-
rungen werden ausgebucht, wenn sie uneinbringlich sind. Wechselforderungen und unverzinsliche oder niedrig verzinsliche

Forderungen mit Laufzeiten von iber einem Jahr werden abgezinst.

Liquide Mittel

Die liquiden Mittel bestehen aus Kassenbestianden, Schecks und Bankguthaben sowie kurzfristig verdauflerbaren Fondsanteilen.
Bankguthaben mit einer urspriinglichen Laufzeit von mehr als drei Monaten werden unter den Termingeldanlagen ausgewiesen.
Die liquiden Mittel mit einer originiren Laufzeit von weniger als drei Monaten werden den Zahlungsmitteln und Zahlungs-

mitteliquivalenten zugeordnet.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden

Aktive und passive latente Steuern werden nach Maflgabe von IAS 12 fiir temporire Differenzen zwischen den Wertansitzen
der Steuerbilanz und der IFRS-Konzernbilanz sowie fiir steuerliche Verlustvortrige angesetzt. Aktive latente Steuern werden
nur in der Hohe berticksichtigt, in der sie spater wahrscheinlich genutzt werden kénnen. Bei der Berechnung werden diejenigen
Steuersitze angewendet, die zum Bilanzstichtag gelten und deren Giiltigkeit im Zeitpunkt der Umkehrung der temporiren
Differenzen beziechungsweise Nutzung der Verlustvortrige erwartet wird. Soweit Sachverhalte, die eine Verinderung der
latenten Steuern nach sich ziehen, direkt gegen das Eigenkapital gebucht werden, wird auch die Verinderung der latenten
Steuern direkt im Eigenkapital berticksichtigt.

Kumuliertes ibriges Eigenkapital und angesammelte Ergebnisse
(Konzern-Eigenkapitalverdanderungsrechnung)

Im kumulierten tibrigen Eigenkapital werden neben den Unterschieden aus der Wahrungsumrechnung unrealisierte Gewinne
beziehungsweise Verluste aus der Marktbewertung von veriduferbaren Wertpapieren (Zur Veriu8erung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte) und von Finanzderivaten, die zur Sicherung eines kiinftigen Zahlungsstroms (Cashflow Hedge) oder einer
Nettoinvestition in einen auslindischen Geschiftsbetrieb (Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation) eingesetzt
werden, gemafl IAS 39 erfolgsneutral bilanziert. Dartiber hinaus werden im Eigenkapital in den angesammelten Ergebnissen
gemifd IAS 19.93A versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplinen im Jahr ihrer
Entstehung in voller Hohe erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der Ausweis von latenten Steuern auf die oben genannten
Sachverhalte erfolgt dementsprechend ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital.

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Versorgungsverpflichtungen der SGL Group umfassen sowohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Altersver-
sorgungssysteme. Riickstellungen fiir leistungsorientierte Altersversorgungssysteme werden nach der Projected Unit Credit-
Methode (Anwartschaftsbarwert-Methode) ermittelt. Dabei werden sowohl die am Abschlussstichtag bekannten Renten und
erworbenen Anwartschaften als auch die kiinftig zu erwartenden Steigerungen der Gehilter und Renten berticksichtigt.
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Fiir die Abzinsung des Anwartschaftsbarwerts mit Beriicksichtigung kiinftiger Gehaltssteigerungen (Defined Benefit Obliga-
tion) wird zum Abschlussstichtag der laufzeitiquivalente Zinssatz fur erstrangige Industrieanleihen herangezogen. Versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste aus erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen von versicherungsmathema-
tischen Annahmen werden in der Periode, in der sie anfallen, zusammen mit den darauf entfallenden latenten Steuern,
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst (Angesammelte Ergebnisse). Der Zinsanteil an der Zufithrung zu den Pensions-
rickstellungen wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Leistungen im Rahmen von beitragsorientierten Plinen werden direkt als
Aufwand beriicksichtigt. Im Berichtsjahr wurden Aktivwerte aus Direktversicherungen riickwirkend als Planvermégen qua-
lifiziert. Der bilanzierte Betrag der Pensionsriickstellungen zum 1. Januar 2009 und zum 31. Dezember 2009 verminderte sich
daher um 4,7 Mio. € bzw. 5,0 Mio. €. Entsprechend verminderten sich die anderen langfristigen Vermogenswerte. In allen

Anhangsangaben, in denen die hier dargestellten Posten enthalten sind, wurden die Vorjahreswerte entsprechend angepasst.

Ubrige Riickstellungen

Nach IAS 37 werden tibrige Riickstellungen gebildet, wenn gegeniiber Dritten eine auf vergangenen Ereignissen beruhende
Verpflichtung besteht, die Inanspruchnahme wahrscheinlich und eine zuverlissige Schitzung des Betrags moglich ist. Lang-
fristige Riickstellungen werden abgezinst. In Textziffer 31 ist die Bilanzierung und die Riickstellungsbildung fiir Verpflichtungen
aus Management- und Mitarbeiter-Beteiligungsprogrammen beschrieben.

Die SGL Group bildet Riickstellungen fiir Umweltschutzverpflichtungen, sobald es wahrscheinlich ist, dass eine solche Ver-
pflichtung besteht und ihr Betrag verniinftig geschitzt werden kann. Mogliche Entschidigungszahlungen von Versicherungen
werden bei der Schitzung solcher Verbindlichkeiten nicht abgesetzt, sondern als separater Vermogenswert, maximal bis zur
Hohe der gebildeten Riickstellung, ausgewiesen, sofern die Erstattung so gut wie sicher ist. Den Aufwand fir Riickstellungen
fir Produktgewihrleistungen berticksichtigt die SGL Group zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung in den Umsatzkosten.
Die Hohe der Ruckstellung wird individuell ermittelt. Bei der Bewertung der Riickstellung berticksichtigt die SGL Group
sowohl Erfahrungen aus tatsichlich angefallenem Garantieaufwand der Vergangenheit als auch technische Informationen iiber
Produktschwichen, die in der Konstruktions- und Testphase entdeckt wurden.

Im Berichtsjahr wurden Aktivwerte aus der Insolvenzversicherung fiir Altersteilzeitverpflichtungen riickwirkend als Plan-
vermogen qualifiziert. Der bilanzierte Betrag der sonstigen Riickstellungen zum 1. Januar 2009 und zum 31. Dezember 2009
verminderte sich daher um 1,8 Mio. € bzw. 2,6 Mio. €. Entsprechend verminderten sich die anderen Forderungen und sonstige
Vermogenswerte. In allen Anhangsangaben, in denen die hier dargestellten Posten enthalten sind, wurden die Vorjahreswerte

entsprechend angepasst.

Aktienbasierte Vergiitung

Die SGL Group verfiigt iiber mehrere aktienbasierte Vergiitungsmodelle, deren Abgeltung durch Eigenkapitalinstrumente
erfolgt (Aktien-Plan, Aktienoptions-Plan sowie Stock Appreciation Rights Plan und Bonus-in-Aktien). Aktienbasierte
Vergiitungsmodelle, deren Ausgleich in bar erfolgt, bestehen generell bei der SGL Group nicht.

Die Verpflichtungen aus aktienbasierten Vergiitungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente werden zum
Zeitpunkt der Gewdhrung mit dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Arbeitsleistung bewertet und tiber den Erdienungs-
zeitraum als Personalaufwand erfasst.
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Im Falle des Bonus-in-Aktien-Plans entspricht der beizulegende Zeitwert der erhaltenen Arbeitsleistung dem in Geld bemes-
senen Bonusanspruch der Planteilnehmer zuziiglich eines 20%igen Aktienaufschlags. Die Vergiitungen im Rahmen des Aktien-
Plans und des Stock Appreciation Rights Plan (SAR) werden indirekt unter Bezugnahme auf den beizulegenden Zeitwert der
gewihrten Eigenkapitalinstrumente bewertet. Dabei basiert die Ermittlung des jeweiligen beizulegenden Zeitwerts auf aner-
kannten finanzmathematischen Bewertungsmodellen (u. a. Monte-Carlo-Simulation). Weitere Erlauterungen siche Textziffer 31.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die SGL Group erfasst die finanziellen Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert
einschliefflich Transaktionskosten. In den Folgeperioden werden Verbindlichkeiten bis auf derivative Finanzinstrumente zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Details zur Bilanzierung der Wandel-

schuldverschreibung siehe Textziffer 25.

Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen iibrigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
entsprechen die Anschaffungskosten in der Regel dem Nennbetrag.

Anteile konzernfremder Gesellschafter an den Tochterunternehmen, bei denen Gesellschafteranteile gegen eine Abfindung
zum Marktwert an die Gesellschaft zurtickgegeben werden konnen (Fremdanteile an Personengesellschaften), stellen kiindbare
Instrumente im Sinne des IAS 32 dar und werden daher im Konzern als Fremdkapital klassifiziert und unter den finanziellen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die SGL Group geht bei der Bilanzierung der nicht beherrschenden Anteile davon aus, dass
die Riickzahlung dieses Finanzinstruments aufgrund gesonderter Vereinbarungen nicht durch den Konzern bestimmt werden
kann und daher als finanzielle Verbindlichkeit zu klassifizieren ist (IAS 32). Zum Anschaffungszeitpunkt wird der Fair Value
des nicht beherrschenden Anteils rechnerisch aus den Anschaffungskosten fiir den Mehrheitsanteil ermittelt. Dies entspricht
dem Wert, zu dem der nicht beherrschende Gesellschafter seine Anteile jederzeit gegen fliissige Mittel in Hohe seines jeweiligen
Anteils am Eigenkapital einlésen kann. Hinsichtlich der Folgebewertung wird der rechtlich dem nicht beherrschenden Gesell-
schafter zustehende laufende Ergebnisanteil im Konzernabschluss im Finanzergebnis dargestellt. Die Wertinderung der finan-
ziellen Verbindlichkeiten aufgrund deren Neubewertung zum beizulegenden Zeitwert werden hingegen erfolgsneutral in
analoger Anwendung der Vorschriften zur Folgebewertungen bedingter Kaufpreiszahlungen bei Unternehmenserwerben
nach IFRS 3 (2004), d. h. iber die Anpassung des Geschiftswerts aus diesem Unternehmenserwerb, vorgenommen. Den
beizulegenden Zeitwert bestimmt die SGL Group in der Regel unter Anwendung der Discounted-Cashflow-Methode, die auf
im Rahmen von Unternehmensplanungen ermittelten zukiinftigen Cashflow-Prognosen basiert.

Die Aufstellung eines IFRS-Konzernabschlusses erfordert Schitzungen und Annahmen, die sich auf den Wertansatz der bilan-
zierten Vermogenswerte und Schulden sowie auf die Hohe der Aufwendungen und Ertrige auswirken konnen. Die tatsichlich
realisierten Betrdge konnen von den Schitzwerten abweichen. Die Annahmen und Schitzungen betreffen im SGL-Konzern
die Bewertung von Pensionsverpflichtungen und Pensionsvermogen, die Bemessung von Riickstellungen, Wertminderungs-
aufwendungen auf Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen, die Festlegung konzerneinheitlicher Nutzungsdauern
sowie die Einschitzung der Realisierbarkeit zukiinftiger Steuerentlastungen. Bei Gesellschaften, die langfristige Fertigungs-
auftrige mit Kunden abwickeln und deren Umsatzrealisierung entsprechend nach der Percentage-of-Completion-Methode
erfolgt, sind Schitzungen hinsichtlich des Fertigstellungsgrads sowie der Marge erforderlich.
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Dariiber hinaus beziehen sich die Annahmen und Schitzungen auf die aktienbasierte Vergiitung, Ermittlung von beizulegen-
den Zeitwerten bei nicht borsennotierten Finanzderivaten, Unternehmensbewertungen mit Hilfe von Cashflow-Prognosen
sowie die Klassifizierung von Leasingverpflichtungen. Zudem werden Schitzungen in Bezug auf die Wertberichtigung zwei-
felhafter Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstiger Forderungen vorgenommen. Hinsichtlich der bei der
Pensionsbilanzierung getroffenen Annahmen wird auf die Erliuterungen unter Textziffer 23 verwiesen. Riickstellungen beruhen
hinsichtlich ihrer Hohe und Wahrscheinlichkeit auf Einschitzungen des Managements. Nihere Erliuterungen finden sich
unter Textziffer 24 ,, Andere Riickstellungen®. Primissen, die bei der Werthaltigkeitspriiffung von immateriellen Vermogenswerten
(inkl. Geschiftswerte) sowie Sachanlagen zugrunde gelegt werden, werden unter ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®
und Textziffer 12 ,Immaterielle Vermdgenswerte“ ausfiihrlich dargelegt. Beurteilungen zur Realisierbarkeit steuerlicher Entlas-
tungen werden unter Textzffer 21 ,Latente Steuern® erldutert. Ausfithrungen zu Nutzungsdauern von Sachanlagen finden sich
im Abschnitt ,Sachanlagen® in Textziffer 3. Die Annahmen beziiglich der Klassifizierung in Finance und Operating Lease sind
unter den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie unter der Textziffer 27 ,, Eventualschulden/Sonstige finanzielle Verpflich-
tungen® beschrieben. In der Textziffer 31 ,Management- und Mitarbeiter-Beteiligungsprogramme® werden die Bedingungen der
aktienbasierten Verglitung niher erliutert. Die Annahmen bezlglich der nicht borsennotierten Finanzderivate und deren
Marktwertermittlung finden sich schliefllich im Abschnitt ,Derivative Finanzinstrumente® unter der Textziffer 29 ,,Zusitzliche
Informationen zu Finanzinstrumenten®. Die Schitzungen und die zugrunde liegenden Annahmen werden fortlaufend iiber-
priift. Anpassungen der Schitzungen werden grundsitzlich in der Periode der Anderung und in den zukiinftigen Perioden
beriicksichtigt.

Wesentliche Veranderungen des Konsolidierungskreises zum 31. Dezember 2010 gegeniiber dem 31. Dezember 2009 haben
sich nicht ergeben. Details siehe Textziffer 2.

Im 1. Halbjahr 2009 hatte die SGL Group die angekiindigte Zusammenfiihrung der Aktivititen im Bereich Carbon-Keramik-
Bremsen fiir die Automobil-Industrie vollzogen und die Vermdgenswerte und Schulden der Gesellschaft SGL Brakes GmbH
in ein 50-50-Joint-Venture mit der Brembo S.p.A. iibertragen.

Als Folge dieser Mafinahme wurde die SGL Brakes GmbH Ende Mai 2009 endkonsolidiert. Die SGL Group hatte den Verlust
aus der Endkonsolidierung in Hohe von 0,2 Mio. € unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Das Joint
Venture Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A., Mailand, wird seitdem als Gemeinschaftsunternehmen nach der
At-Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése der SGL Group betragen 1.381,8 Mio. € (Vorjahr: 1.225,8 Mio. €). Im Berichtsjahr hat sich das Verhiltnis
der Umsatzkosten zu den Umsatzerlosen leicht von 72,4 % auf 73,2 % erhoht. Diese Entwicklung ist insbesondere auf
gestiegene Rohstoff- und Energiepreise zuriickzufiihren. Das Bruttoergebnis vom Umsatz bewegte sich mit 26,7 % annihernd
auf Vorjahresniveau (27,5 %). Die Aufteilung der Umsatzerlse nach Geschiftsfeldern, die intersegmentiren Umsitze sowie
die regionale Verteilung der Umsatzerlose sind in der Segmentberichterstattung unter Textziffer 30 dargestellt.

Der Zinsanteil aus langfristigen Fertigungsauftrigen betragt 0,8 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €).

Die Zunahme der Vertriebskosten um 15,3 % ist im Wesentlichen bedingt durch erh6hte Absatzmengen. Unsere Vertriebs-
strukturen basieren weitgehend auf der engen und partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit unseren Kunden. Marketing-

aufwendungen hinsichtlich der Markteinfithrung neuer Produkte haben dagegen nur eine nachrangige Bedeutung.

Die Sicherung der zukiinftigen Wettbewerbsfihigkeit der SGL Group erfolgt durch eine stetige Entwicklung neuer Produkte,
Anwendungen und Prozesse. Dies spiegelt sich auch in den nachhaltig hohen Forschungs- und Entwicklungskosten von
37,0 Mio. € (Vorjahr: 35,1 Mio. €) wider. In den operativen Segmenten wurden im Geschiftsfeld PP 8,2 Mio. € (Vorjahr:
8,0 Mio. €), im Geschiftsfeld GMS 7,9 Mio. € (Vorjahr: 7,6 Mio. €) und im Geschiftsfeld CFC 6,2 Mio. € (Vorjahr: 4,8 Mio. €)
aufgewendet. Die zentralen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen beliefen sich dariiber hinaus auf 14,7 Mio. € (Vorjahr:
14,7 Mio. €).

Die allgemeinen Verwaltungskosten lagen um 14,8 % tiber dem entsprechenden Vorjahreswert. Diese Erhohung ist hauptsichlich

bedingt durch héhere Bonusaufwendungen, Lohn- und Gehaltsanpassungen sowie erhohte externe Beratungsaufwendungen.

Nachfolgend werden ausgewihlte Angaben zum Gesamtkostenverfahren gemacht:

Materialaufwand

Mio. € 2010 2009
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir bezogene Waren 375,2 330,4
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 82,2 55,5

457,4 385,9

Der Materialaufwand ist im Umsatzkostenverfahren in den Umsatzkosten enthalten.

Personalaufwand

Mio. € 2010 2009

Léhne und Gehdlter (inkl. Boni) 303,6 274,6

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung
(davon fir Pensionen: 2010: 24,3 Mio. €; 2009: 17,7 Mio. €) 68,7 59,2

372,3 333,8
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Abschreibungen

Die planmifligen Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen von insgesamt 66,4 Mio. € lagen wegen
der hohen Investitionstitigkeit iber Vorjahresniveau (Vorjahr: 60,6 Mio. €). Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
werte in Hohe von 4,9 Mio. € (Vorjahr: 5,8 Mio. €) betreffen vor allem die aktivierten Entwicklungskosten fiir die SGL
Group-spezifisch angepasste SAP-Software mit 2,0 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €). Auf Sachanlagen wurden 2010 insgesamt
61,5 Mio. € (Vorjahr: 54,8 Mio. €) abgeschrieben.

Personalaufwand sowie Abschreibungen sind in allen Funktionskosten wie Umsatzkosten, Vertriebskosten, Forschungs- und
Entwicklungskosten sowie Verwaltungskosten enthalten.

Angaben Gber Mitarbeiter

Die wirtschaftliche Erholung hat sich auch in der Mitarbeiterzahl niedergeschlagen. Zum Geschiftsjahresende waren im Kon-
zern 6.285 Mitarbeiter beschiftigt, 309 oder 5 % mehr als zum Ende des vergangenen Geschiftsjahres. Im Rahmen der zum
Jahreswechsel vorgenommenen weiteren Dezentralisierung unserer Organisation und den damit verbundenen Anpassungen

unserer Geschiftsbereiche erfolgte eine neue Zuordnung der Mitarbeiter auf die Geschaftsfelder.

In den Geschiftsfeldern Performance Products und Graphite Materials & Systems ist die Mitarbeiterzahl im Laufe des
Geschiftsjahres leicht angestiegen. Wihrend Performance Products eine Erhéhung um 31 auf 2.100 Mitarbeiter aufweist, stieg
die Zahl bei Graphite Materials & Systems um 28 auf 2.647 Mitarbeiter. Im Geschiftsfeld Carbon Fibers & Composites waren
zum 31. Dezember 2010 insgesamt 1.476 Mitarbeiter beschiftigt und damit 251 Mitarbeiter mehr als zum Jahresende 2009.

Regional verteilen sich die Mitarbeiter zum Jahresende wie folgt:

Anzahl 2010 2009
Deutschland 2.480 2.404
Ubriges Europa 1.793 1.802
Nordamerika 1.409 1.200
Asien 603 570

6.285 5.976

Im Jahresdurchschnitt beschiftigen wir in den einzelnen Funktionsbereichen:

Anzahl 2010 2009
Produktion und Hilfsbetriebe 4.473 4.404
Vertrieb 421 500
Forschung 262 279
Verwaltung, Ubrige Bereiche 961 958

6.117 6.141
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Sonstige betriebliche Ertrdge

Mio. € 2010 2009
Kurssicherungsgeschéfte/Wéhrungskursgewinne 10,4 11,9
Sonderertrége aus der Auflésung von sonstigen Riickstellungen 2,6 2,4
Eriréige aus Abgdngen von Sachanlagen 5,4 0,4
Ertrége aus Versicherungsentschadigungen 0,2 0,4
Eriréige aus abgeschriebenen Forderungen 0,0 0,1
Ubrige betriebliche Ertrage 15,8 10,4
Gesamt 34,4 25,6

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio. € 2010 2009
Kurssicherungsgeschéfte/Wéhrungskursverluste 16,1 27.9
Restrukturierungsaufwendungen 3,8 2,0
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen 0,5 1,5
Zufihrung zu Riickstellungen 0,7 1,4
Ubrige betriebliche Aufwendungen 11,0 4,8
Gesamt 32,1 37,6

Wihrungseffekte aus der Bewertung von nicht auf die jeweilige funktionale Wahrung lautenden Forderungen und Verbind-
lichkeiten zum Stichtagskurs werden ebenso wie zugeordnete Kursverluste und -gewinne aus abgeschlossenen derivativen
Wihrungsabsicherungen brutto in den sonstigen Ertragen bzw. in den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen. Gegentiber 2009
sind die Wihrungsgewinne leicht um 1,5 Mio. € auf 10,4 Mio. € und die Wihrungsverluste um 11,8 Mio. € auf 16,1 Mio. €
gesunken. Die Ertrige aus Wihrungsdifferenzen enthalten realisierte Ertrige aus Kurssicherungsgeschiften in Hohe von
3,2 Mio. € (Vorjahr: 2,0 Mio. €). Die Ertrige aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen enthalten
einmalige Ertrage in Hohe von 4,8 Mio. € im Zusammenhang mit dem Verkauf eines Grundstiicks in Ascoli, Italien. Die Auf-
wendungen aus Wahrungskursdifferenzen enthalten im Wesentlichen realisierte Aufwendungen aus Kurssicherungsgeschiften
in Hohe von 14,6 Mio. € (Vorjahr: 18,9 Mio. €).

In den ibrigen betrieblichen Aufwendungen sind zugesagte Zuwendungen an die TUM Universitatsstiftung in Miinchen
und an die Stiftung zur Férderung der European Business School in Oestrich-Winkel in Hohe von insgesamt 2,5 Mio. €, eine

Vergleichzahlung zwecks Beilegung eines Rechtsstreits sowie weitere Risikovorsorge fiir Rechtsstreitigkeiten enthalten.

Dariiber hinaus enthalten die tibrigen betrieblichen Ertrige und die tibrigen betrieblichen Aufwendungen eine Vielzahl von

betragsmiflig geringen Einzelsachverhalten der 58 (Vorjahr: 61) konsolidierten Unternehmen.



122 SsGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2010

Wertminderungsaufwendungen 2009

Zum 30. September 2009 hatte die SGL Group aufgrund der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise anlassbezogen einen
Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) der immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen durchgefiihrt. Die Impairment-
Berechnung wurde in Ubereinstimmung mit der in Textziffer 3, Abschnitt ,, Wertminderungen von Vermdgenswerten (Impair-

ment Test)“, und der im Folgenden dargestellten Vorgehensweise vorgenommen.

Auf der Grundlage der Werthaltigkeitspriifung wurde in 2009 ein Wertberichtigungsbedarf bei der BU Carbon Fibers/Com-
posite Materials (,CF/CM*) des Geschiftssegments CFC in Héhe von insgesamt 74,0 Mio. € festgestellt. Die BU CF/CM
umfasst Produkte aus Carbonfasern und Verbundmaterialien. Der Abschreibungsbetrag entfiel mit 4,9 Mio. € auf immaterielle
Vermogenswerte, mit 6,7 Mio. € auf Gebiude, mit 60,8 Mio. € auf technische Anlagen und Maschinen, einschliefflich Anlagen
im Bau, und mit 1,6 Mio. € auf andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung. Die Ursachen der Wertberichtigung
lieflen sich damals im Wesentlichen auf Uberkapazititen und entsprechende Verzogerungen des Wachstums im Carbon-
fasermarkt zuriickfiihren, was damals sowohl zu einer Unterauslastung der Produktionskapazititen als auch zu wettbe-
werbsbedingten Preisreduzierungen im Markt fithrte. Der erzielbare Betrag fiir die BU CF/CM wurde 2009 auf Basis eines
Nutzungswerts unter Zugrundelegung von einer Endwert (Terminal Value) — Wachstumsrate von 2,0 % und einem Abzinsungs-
satz von 11,0 % vor Steuern ermittelt.

Zum 30. September 2010 hat die SGL Group aufgrund der sich weltweit aufhellenden Konjunkturaussichten und verinderten
Marktzinssitzen anlassbezogen gepriift, ob die Griinde fiir die im Vorjahr vorgenommenen Abschreibungen im Bereich CF/
CM wegen Wertminderung auf immaterielle Vermdgenswerte (aufler Geschiftswert) und Sachanlagen nicht linger existieren
und daher die Notwendigkeit einer vollstindigen oder teilweisen Wertautholung besteht. Der zu diesem Zweck durchgefiihrte
Werthaltigkeitstest ergab keinen wesentlichen Uberschuss des erzielbaren Betrags iiber den Buchwert der dem Geschiftsbereich
zuzuordnenden Nettovermogenswerte und somit weder eine weitere Wertminderung noch einen Wertaufholungsbedarf. Die
Impairment-Berechnung wurde in Ubereinstimmung mit der in Textziffer 3, Abschnitt ,, Wertminderungen von Vermdgens-

werten (Impairment-Test)“ dargestellten Methode durchgefiihrt.

Neben dem Geschiftsbereich CF/CM besitzt auflerdem der Geschiftsbereich Rotor Blades (,RB*) einen dhnlich geringen
Uberschuss des erzielbaren Betrags iiber den Buchwert der dem Geschiftsbereich zuzuordnenden Nettovermdgenswerte. Bei
den Buchwerten dieser beiden Geschiftsbereiche aus dem Geschiftsfeld CFC in Hohe von 77,8 Mio. € und 47,7 Mio. € bestehen
somit Schitzungsunsicherheiten und ein Risiko, dass innerhalb des nichsten Geschiftsjahres eine Anpassung erforderlich
wird.

Im Bereich CF/CM sind die oben erliuterten Verzégerungen des Wachstums Griinde fiir die fortbestehende Wertminderung.
Die entsprechend getroffenen Planungsannahmen und deren fiir moglich gehaltene Verinderung konnten eine Anpassung der
Buchwerte der ausgewiesenen Vermdgenswerte erforderlich machen.

Im Bereich RB sind wir bei den Rotorblattverkdufen an die Windindustrie derzeit von wenigen Kunden abhingig. Der Ausfall
einzelner derzeit in den Planungsannahmen berticksichtigter Kunden hatte einen wesentlichen Einfluss auf unser Geschift wie

auch die Werthaltigkeit des bilanzierten Vermdgens.
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Mio. € 2010 2009
Ergebnis aus AtEquity bilanzierten Beteiligungen -11,9 -9,9

Das Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen betrug im Berichtsjahr 2010 —11,9 Mio. € gegentiber —9,9 Mio. €
im Vorjahr. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf die erwarteten Anlaufverluste bei den beiden mit der BMW Group
gegriindeten Joint Ventures zurlickzufithren. Details zu den At-Equity bilanzierten Beteiligungen sind in Textziffer 14 enthalten.

Mio. € 2010 2009

Zinsen aus anderen Wertpapieren, sonstige Zinsen

und &Ghnliche Ertrége 2,7 1,1
Zinsen auf Finanzschulden und sonstige Zinsaufwendungen * -16,1 -15,9
Zinsanteil der Zufishrung zu den Pensionsriickstellungen -17,6 -16,5
Aufzinsungskomponente Wandelschuldverschreibungen * -13,9 -10,6
Aufzinsungskomponente Finanzierungsleasing * -1,1 -1,1
Zinsaufwendungen -48,7 -44,1
Zinsergebnis -46,0 -43,0
Amortisation der Refinanzierungskosten * -2,6 -2,1
Fremdwdhrungsbewertung von Konzerndarlehen -0,4 -2,2
Sonstige finanzielle Ertrige 8,2 2,1
Sonstiges finanzielles Ergebnis 5,2 -2,2
Finanzergebnis -40,8 -45,2

* Summe der Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten 33,7 Mio. € (Vorjahr: 29,7 Mio. €)

Das Zinsergebnis verschlechterte sich im Berichtsjahr auf —46,0 Mio. €, gegeniiber —43,0 Mio. € im Vorjahr. Dies ist im
Wesentlichen auf die erstmalige ganzjihrige Einbeziehung der zahlungswirksamen sowie der nicht zahlungswirksamen Zinsen
der im Juni 2009 begebenen Wandelschuldverschreibung zurtickzufiihren.

Fiir die Wandelanleihen 2007 bzw. 2009 ist neben einem zahlungswirksamen Zinskupon von 0,75 % bzw. 3,5 % p. a. unter
IFRS eine nicht zahlungswirksame Aufzinsungskomponente auszuweisen. Bei der Ermittlung im Mai 2007 bzw. Juni 2009
wurde ein vergleichbarer Marktzins von 5,8 % bzw. 8,43 % p. a. unterstellt, zu dem eine alternative Finanzierung fiir die SGL
Group moglich gewesen wire. Im Geschiftsjahr 2010 ermittelt sich daraus insgesamt ein nicht zahlungswirksamer Aufzin-
sungsaufwand von 13,9 Mio. € (Vorjahr: 10,6 Mio. €).
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Dieser Effekt wurde teilweise durch hohere Zinsertrige, bedingt durch einen durchschnittlich hoheren Bestand an liquiden
Mitteln und einem gestiegenen Zinsniveau fir Sicht- und Termineinlagen, kompensiert. Der Zinsanteil der Zufithrung zu den
Pensionsriickstellungen lag in 2010 im Wesentlichen aufgrund geinderter Wihrungskurse umrechnungsbedingt mit insgesamt
17,6 Mio. € um 1,1 Mio. € iiber dem Aufwand des Vorjahres (16,5 Mio. €). Weitere Erlduterungen hierzu finden sich unter
Textziffer 23.

Gegenliufig entwickelten sich die Fremdwihrungseffekte aus Konzerndarlehen an auslindische Tochtergesellschaften. Im
Berichtsjahr wird ein Aufwand in Héhe von 0,4 Mio. € ausgewiesen, nach einem Aufwand von 2,2 Mio. € im Vorjahr. Die
sonstigen finanziellen Ertrige betrugen im Berichtsjahr 8,2 Mio. €, hauptsichlich bedingt durch positive Wahrungseffekte aus
unseren in Fremdwihrung lautenden Bankdarlehen in Malaysia sowie dem nicht beherrschenden Anteil am negativen Ergeb-

nis unserer Tochtergesellschaft SGL Rotec.

Insgesamt verbesserte sich das Finanzergebnis deutlich auf 40,8 Mio. € gegentiber —45,2 Mio. € im Vorjahr.

Der Ertragsteuersatz in Deutschland wird mit dem gesetzlichen Korperschaftsteuersatz von 15 % (Vorjahr: 15 %) ermittelt.
Hinzu kommt ein Solidarititszuschlag auf den Korperschaftsteuersatz von 5,5 %. Zusitzlich wird in Deutschland eine
Gewerbesteuer erhoben. Die Hohe der Gewerbesteuer ist abhingig davon, in welcher Gemeinde Betriebsstitten unterhalten
werden. Die durchschnittliche Gewerbesteuerbelastung der Gesellschaften der SGL Group betrigt 13,3 % in 2010 (Vorjahr:
13,3 %). Dadurch ergibt sich 2010 unverindert ein Gesamtsteuersatz in Deutschland von 29,1 % (Vorjahr: 29,1 %). Die
Ertragsteuersitze im Ausland liegen zwischen 19 % und 42 % (Vorjahr: zwischen 19 % und 42 %).

Der Steueraufwand stellt sich wie folgt dar:

Mio. € 2010 2009

Ertragsteuveraufwendungen
Deutschland -2,5 -1,7
Ausland -13,6 -17,8

Latente Steuerabgrenzungen

Deutschland 2,8 -13,6
Ausland -9,7 -9,5
-23,0 -42,6

Der Steueraufwand verminderte sich 2010 auf 23,0 Mio. € (Vorjahr: 42,6 Mio. €) bei einem Ergebnis vor Ertragsteuern von
75,7 Mio. € (Vorjahr: -18,1 Mio. €). Die Konzernsteuerquote 2010 betrigt 30,4 % im Vergleich zu einer negativen Konzern-
steuerquote 2009. Der Ausweis eines Steueraufwands bei einem Konzernverlust in 2009 ergab sich im Wesentlichen aus
Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern. Ertragsteueraufwendungen ergeben sich bei in- und auslindischen Gesellschaften
aus der laufenden Besteuerung. Die in den Ertragsteueraufwendungen enthaltenen Steuern fiir Vorjahre betragen —2,1 Mio. €
(Vorjahr: 2,4 Mio. €). Die Auszahlungen fiir Steuern betragen 19,7 Mio. € (Vorjahr: 32,9 Mio. €).
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Der ausgewiesene Steueraufwand weicht von dem auf Basis von 29,1 % erwarteten Steueraufwand wie folgt ab:

Mio. € 2010 2009
Ergebnis vor Ertragsteuern 75,7 -18,1
Erwarteter Steuverertrag (-)/-aufwand (+) mit 29,1 % 22,0 -5,2

Erhdhung/Minderung der Ertragsteverbelastung durch:

— Einkommenskorrekturen 3,7 5,7
— Abweichender Steuersatz -3,0 -5,3
— Verdnderung der steuerlichen Verlustvortrdge und

Wertberichtigungen auf latente Steuern -0,7 26,0
- Wertberichtigungen auf latente Stevern (Impairment Test) 0,0 22,4
— Steuereffekt von AtEquity bilanzierten Beteiligungen 2,4 2,4
— Periodenfremde Steuern -0,6 -3,4
- Sonstige -0,8 0,0
= Ausgewiesener Steveraufwand 23,0 42,6

Die Einkommenskorrekturen betreffen in erster Linie nicht abzugsfihige Betriebsausgaben, dem in Deutschland nicht steuer-
freien Teil der Dividendeneinnahmen und Anpassungen zur Ermittlung der deutschen Gewerbesteuer. Die Minderung durch
abweichenden Steuersatz beriicksichtigt Effekte aus Quellensteuern und Mindeststeuern sowie die Besteuerungsunterschiede
im Ausland infolge abweichender Ertragsteuersitze.

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des den SGL Group-Aktioniren zurechenbaren Konzernergebnisses durch die
durchschnittliche Anzahl der im Berichtsjahr ausstehenden Aktien ermittelt. Die durchschnittliche Anzahl der ausstehenden
Aktien ergibt sich aus dem gewichteten Durchschnitt der sich innerhalb der Berichtsperiode im Umlauf befindlichen Stamm-
aktien und betrigt fiir 2010 insgesamt 65.425.068 Aktien und im Vorjahr 65.127.038 Aktien.

Dem verwisserten Ergebnis je Aktie liegt die Annahme der Wandlung ausstehender Schuldtitel in Aktien (Wandelschuldver-
schreibungen) oder die Austibung sonstiger Kontrakte zur Emission von Stammaktien wie Aktienoptionen und Aktienwert-
steigerungsrechte zugrunde. Die oben genannten Finanzinstrumente werden bei der Berechnung des verwisserten Ergebnisses
je Aktie nur beriicksichtigt, wenn sie in dem jeweiligen Berichtszeitraum einen verwissernden Effekt haben.
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Die nachfolgende Tabelle beinhaltet die Berechnung des Ergebnisses je Aktie fiir die Geschiftsjahre 2010 und 2009:

Fir die
Potenziell Berechnung
verwdssernde herangezogene
Finanzinstrumente verwdéssernde
insgesamt  Finanzinstrumente
Mio. € 2010 2010 2009
Zahler fir unverwdéssertes Ergebnis je Aktie
(Ergebnisanteil der Anteilseigner der Muttergesellschaft) 52,2 52,2 -60,8
Zuziiglich: Erhdhung des Gewinns um die Zinskosten
der Wandelschuldverschreibung 16,5 0,0 0,0
Zahler fir verwéssertes Ergebnis 68,7 52,2 -60,8
Anzahl der Aktien
Nenner fir unverwéssertes Ergebnis je Aktie
(gewichteter Durchschnitt der Anzahl in Aktien) 65.425.068 65.425.068 65.127.038
Potenziell verwéassernde Wertpapiere
(jeweils gewichteter Durchschnitt)
Wandelschuldverschreibungen 2007 (siehe Textziffer 25) 5.476.451 0 0
Wandelschuldverschreibungen 2009 (siehe Textziffer 25) 6.464.784 0 0
Aktienoptions-Plan (siehe Textziffer 31) 84.060 83.867 0
Aktienwertsteigerungsrechte (siehe Textziffer 31) 424.515 267.443 0
Nenner fir potenziell verwéssertes Ergebnis je Aktie 77.874.878
davon firr Verwésserung heranzuziehen
(bereinigter gewichteter Durchschnitt) 65.776.378 65.127.038
Ergebnis je Aktie in € 0,80 -0,93
Verwdssertes Ergebnis je Aktie in € 0,79 -0,93

Zum 31. Dezember 2010 waren die Wandelschuldverschreibungen 2007 und 2009, der Aktienoptions-Plan und die Aktien-
wertsteigerungsrechte ausstehend. Zum Stichtag 31. Dezember 2010 haben lediglich die Aktienoptions-Pline und Aktien-
wertsteigerungsrechte mit insgesamt 351.310 Aktien einen Verwisserungseffekt. Aus der Beriicksichtigung von zusitzlichen
5.476.451 Aktien aus der in 2007 begebenen Wandelanleihe wie auch die zusitzlichen 6.464.784 Aktien aus der in 2009
begebenen Wandelanleihe ergibt sich keine Verwisserung auf das Ergebnis je Aktie, da das Periodenergebnis gleichzeitig um
den fiir beide Wandelanleihen im Finanzergebnis gebuchten Zinsaufwand (Zinszahlungen und Aufzinsung) bereinigt wird. In

der Zukunft kénnen diese Instrumente voll verwissernd wirken.

Aufgrund der Verlustsituation im Geschiftsjahr 2009 wurden potenziell verwissernde Finanzinstrumente bei der Berechnung
des Ergebnisses je Aktie (verwissert) nicht berticksichtigt, da dies keine verwissernde Wirkung gehabt hitte. Aus dem gleichen

Grund erfolgt auch keine Bereinigung des Konzernergebnisses um die Zinskosten der Wandelschuldverschreibungen.
Beztiglich nach dem Bilanzstichtag durchgefiihrter Kapitalerhohungen verweisen wir auf Textziffer 22.
Der Zihler zur Berechnung des Ergebnis je Aktie 2009 wurde aufgrund der riickwirkenden Anderung der Rechnungslegungs-

vorschriften (vgl. hierzu Textziffer 1) um —0,4 Mio. € auf —60,8 Mio. € erhoht. Hierdurch ergaben sich keine Auswirkungen auf
das Ergebnis je Aktie.
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Erlduterungen zur Konzern-Bilanz

Gewerbliche

Schutzrechte, Aktivierte
Software und Kunden- Entwicklungs-

Mio. € dhnliche Rechte beziehungen kosten Geschdftswert Gesamt
Anschaffungskosten

Stand am 01.01.2010 54,3 9,0 6,3 12,1 181,7
Fremdwd&hrungsumrechnung 0,7 0,2 0,0 3,6 4,5
Umbuchungen 1,2 0,0 1,6 0,0 2,8
Zugdnge 2,1 0,0 4,4 0,0 6,5
Abgéinge -0,9 0,0 0,0 0,0 -0,9
Sonstige 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8
Stand am 31.12.2010 57,4 9,2 12,3 116,5 195,4
Kumulierte Abschreibungen

Stand am 01.01.2010 37,0 1,0 3,0 0,0 41,0
Fremdwéhrungsumrechnung 0,3 0,2 0,1 0,0 0,6
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zugénge 4,0 0,9 0,0 0,0 4,9
Abgénge -0,9 0,0 0,0 0,0 -0,9
Stand am 31.12.2010 40,4 2,1 3,1 0,0 45,6
Nettobuchwert am 31.12.2010 17,0 71 9,2 116,5 149,8
Anschaffungskosten

Stand am 01.01.2009 57,0 9,0 3,2 92,8 162,0
Verdnderung des Konsolidierungskreises -3,6 0,0 0,0 0,0 -3,6
Fremdwé&hrungsumrechnung 0,1 0,0 0,0 -0,3 -0,2
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zugdnge 1,7 0,0 3,1 0,0 4,8
Abgéinge -0,9 0,0 0,0 0,0 -0,9
Sonstige 0,0 0,0 0,0 19,6 19,6
Stand am 31.12.2009 54,3 9,0 6,3 112,1 181,7
Kumulierte Abschreibungen

Stand am 01.01.2009 34,3 0,2 0,0 0,0 34,5
Verdnderung des Konsolidierungskreises -3,3 0,0 0,0 0,0 -3,3
Fremdwé&hrungsumrechnung -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zugdnge 4,9 0,8 0,1 0,0 5,8
Wertminderungsaufwand 2,0 0,0 2,9 0,0 4,9
Abgénge -0,7 0,0 0,0 0,0 -0,7
Stand am 31.12.2009 37,0 1,0 3,0 0,0 41,0
Nettobuchwert am 31.12.2009 17,3 8,0 3,3 112,1 140,7
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Im Berichtsjahr erfolgte eine Anpassung des bilanzierten Geschiftswerts in Hohe von 0,8 Mio. € (Vorjahr: 19,6 Mio. €).
Diese Anpassung reflektiert zu 0,4 Mio. € (Vorjahr: 20,8 Mio. €), die Wertinderung der als finanzielle Verbindlichkeit aus-
gewiesenen gesetzlichen Abfindungsanspriiche von nicht beherrschenden Gesellschaftern von Tochterpersonengesellschaften
im Konzernabschluss und zu 0,4 Mio. € (Vorjahr: —1,2 Mio. €) den nachtriglichen Ansatz aktiver latenter Steuern aus einem
Unternchmenserwerb in 2008.

Die Wertinderung der Abfindungsanspriiche wurde in Ubereinstimmung mit der in Textziffer 3, Abschnitt ,,Finanzielle Verbind-
lichkeiten® dargestellten Vorgehensweise bilanziert.

In den immateriellen Vermogenswerten sind Buchwerte in Hohe von 3,0 Mio. € (Vorjahr: 3,0 Mio. €) enthalten, die keinen
planmifigen Abschreibungen unterliegen. Diese betreffen die Marke Rotec und sind dem Geschiftsfeld CFC zugeordnet. Die

SGL Group geht von einer unbestimmbaren Nutzungsdauer aus, da es sich um eine Unternchmensmarke handel.

Gewerbliche Schutzrechte, Software und ihnliche Rechte bestehen im Wesentlichen aus erworbener und selbst erstellter EDV-
Software. Die Zuginge im abgelaufenen Jahr betrafen hierbei tiberwiegend die Integration weiterer Gesellschaften in das
konzerneinheitliche SAP-System (SGL-ONE) in Hohe von 0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,9 Mio. €). Hiervon wurden 2010 insgesamt
0,1 Mio. € Eigenleistung im Rahmen des SGL-ONE-Projekts aktiviert (Vorjahr: 0,5 Mio. €). In 2010 wurden damit gemeinsam
mit den separat dargestellten aktivierten Entwicklungskosten 4,5 Mio. € aus interner Entwicklung aktiviert (Vorjahr:
3,6 Mio. €).

Die Zuginge zu den aktivierten Entwicklungsleistungen enthalten in Hohe von 3,7 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €) angefallene
Kosten fir den abgeschlossenen Entwicklungsvertrag mit dem Joint Venture-Partner BMW Group. Gegenstand des Vertrags
ist die Entwicklung von Carbonfaserprozessen und textilen Halbzeugen fiir die Verwendung im Automobilbau. Weiterhin
wurde im Berichtsjahr ein Betrag in Hohe von 0,8 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) fiir das Projekt REACH (Registrierung,
Bewertung, Zulassung und Beschrinkung chemischer Stoffe) aktiviert. Der Betrag der in der Berichtsperiode aktivierten
Fremdkapitalkosten beliuft sich auf 0,3 Mio. €. Dabei wurde ein Fremdfinanzierungskostensatz von 6 % zugrunde gelegt.

Die Umbuchungszeile enthilt im Wesentlichen eine Umgliederung von 1,2 Mio. € eines Lieferrechts aus den Vorriten in die

Immateriellen Vermdgenswerte.

Beziiglich der Werthaltigkeitspriifung (Impairment-Test) der immateriellen Vermégenswerte (aufler Geschiftswerte) siehe
Textziffer 7.

Die SGL Group iiberpriift mindestens einmal jihrlich die Werthaltigkeit der Geschiftswerte in Ubereinstimmung mit der
unter Textziffer 3 dargestellten Vorgehensweise. In den Geschiftsjahren 2010 und 2009 wurden bereits die auf Basis der beizu-
legenden Zeitwerte abziiglich Verduflerungskosten ermittelten erzielbaren Betrige der Geschiftsfelder hoher als die Buchwerte

eingeschitzt. Folglich wurden vom Management keine Wertminderungen identifiziert.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die wichtigsten Annahmen, die bei der Werthaltigkeitsprifung von Geschiftsfeldern, denen ein
wesentlicher Geschiftswert zugeordnet worden ist, fiir die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts, abziiglich der Verkaufs-

kosten, herangezogen worden sind:

Abzinsungsfaktor Langfristige

Geschaftswert nach Steuern Wachstumsrate

30.09.2010 Mio. € in % in %
Geschaftsfeld PP 11,0 10,1 1,0
Geschaftsfeld GMS 19,3 10,2 1,0
Geschaftsfeld CFC 84,6 7.5 2,0
Abzinsungsfaktor Langfristige

Geschaftswert nach Steuern Woachstumsrate

30.09.2009 Mio. € in % in %
Geschaftsfeld PP 10,6 10,5 1,0
Geschdaftsfeld GMS 18,3 9.6 1,0
Geschdaftsfeld CFC 62,5 9.3 2,0

Im Geschiftsfeld CFC, wo eine Vielzahl von Produkten erst am Anfang des Produktlebenszyklus anzusiedeln sind, ist nach
dem Fiinf-Jahres-Planungszeitraum von einem durchschnittlich hoheren Wachstum als in den anderen Segmenten auszugehen.

Bei der Bestimmung des Abzinsungsfaktors WACC (= Weighted Average Cost of Capital oder gewichtete durchschnittliche
Kapitalkosten) wurden neben der Marktrisikopriamie von 5,0 % (Vorjahr: 4,75 %) folgende Parameter berticksichtigt, die fiir
jedes Geschiftsfeld aus einer Gruppe von vergleichbaren Unternehmen ermittelt wurden: ein auf Monatsbasis ermittelter
Fiinf-Jahres-Beta von 1,75 (Vorjahr: 1,53) fiir PP und von 1,57 (Vorjahr: 1,42) fiir GMS sowie ein laufzeitiquivalenter risiko-
adjustierter Fremdkapitalkostensatz von 5,42 % (Vorjahr: 5,39 %), basierend auf der jeweiligen Finanzierungsstruktur der

Vergleichsgruppe.

Im Geschiftsfeld CFC wurden die WACC-Sitze fiir einzelne Geschiftsbereiche (Business Units) getrennt ermittelt, um die
Unterschiede in den geschiftsbereichsspezifischen Risiken adiquat zu berticksichtigen. Hierbei wurden auf Monatsbasis
ermittelte Fiinf-Jahres-Betas zwischen 0,96 und 1,76 (Vorjahr: 1,36) und laufzeitiquivalente risikoadjustierte Fremdkapital-
kostensitze zwischen 4,0 % bis 5,42 % (Vorjahr: 5,39 %) zugrunde gelegt, basierend auf der Finanzierungsstruktur der jewei-

ligen Vergleichsgruppe.

Der auf Basis des 30. September 2010 durchgefiihrte Werthaltigkeitstest bestitigte die Werthaltigkeit der bestehenden Geschafts-

werte.

Unter den Geschiftsfeldern besitzt CFC den héchsten Geschiftswert und den geringsten Uberschuss des erzielbaren Betrags
iiber den Buchwert der dem Geschiftsfeld zuzuordnenden Nettovermdgenswerte. Fiir CFC betrigt dieser Uberschuss
111,6 Mio. € (Vorjahr: 14,5 Mio. €).

Dieser Uberschuss wiirde sich unter den folgenden Annahmen auf null reduzieren: bei einer Reduzierung der Endwert-
Wachstumsrate (Terminal-Value) um 1,6 Prozentpunkte von 2,0 % auf 0,4 %, bei einer Verminderung des dem Endwert

zugrunde gelegten Zahlungsstroms um 24,5 % oder bei einer Erhohung des Abzinsungsfaktors um 1,3 Prozentpunkte.
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Andere
Grundstiicke, Anlagen, Geleistete
grundstiicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Mio. € und Gebdude Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2010 423,6 1.187,9 88,2 181,1 1.880,8
Fremdwdhrungsumrechnung 15,3 38,9 1,2 19,4 74,8
Umbuchungen 30,2 131,6 0,7 -169,9 -7.4
Zugange 7,3 32,4 2,6 88,1 130,4
Abgéinge -13,0 -91,7 -13,4 0,5 -117,6
Stand am 31.12.2010 463,4 1.299,1 79,3 119,2 1.961,0
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 01.01.2010 219,6 905,9 74,5 28,3 1.228,3
Fremdwdhrungsumrechnung 4,4 21,0 0,8 1,0 27,2
Umbuchungen 0,3 28,9 -0,3 -29,0 -0,1
Zugénge 9,8 47,4 4,3 0,0 61,5
Abgénge -12,7 -91,8 -12,8 0,4 -116,9
Stand am 31.12.2010 221,4 911,4 66,5 0,7 1.200,0
Nettobuchwert am 31.12.2010 242,0 387,7 12,8 118,5 761,0
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2009 369,9 1.140,2 89,6 185,2 1.784,9
Verdnderung des Konsolidierungskreises 0,0 -21,4 -3,0 -3,5 -27,9
Fremdwdhrungsumrechnung -0,9 -7,5 -0,3 0,5 -8,2
Umbuchungen 42,1 65,5 1,7 -111,0 -1,7
Zugdnge 18,4 16,8 3,5 110,4 149,1
Abgéinge -5,9 =57 -3,3 -0,5 -15,4
Stand am 31.12.2009 423,6 1.187,9 88,2 181,1 1.880,8
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 01.01.2009 206,3 853,3 74,6 0,0 1.134,2
Verdnderung des Konsolidierungskreises 0,0 -10,7 -2,4 0,0 -13,1
Fremdwdhrungsumrechnung -0,3 -6,8 -0,5 0,2 -7.4
Umbuchungen -0,6 -0,2 0,0 0,1 -0,7
Zugdnge 8,1 42,4 4,1 0,2 54,8
Wertminderungsaufwendungen 6,7 33,0 1,6 27,8 69,1
Abgéinge -0,6 -5,1 -2,9 0,0 -8,6
Stand am 31.12.2009 219,6 905,9 74,5 28,3 1.228,3

Nettobuchwert am 31.12.2009 204,0 282,0 13,7 152,8 652,5
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Die Investitionen in Sachanlagen haben sich gegeniiber dem Vorjahr von 149,1 Mio. € um 18,7 Mio. € auf 130,4 Mio. € im
Berichtsjahr reduziert. Im Fokus der Investitionstatigkeit war in 2010 mit 40,3 Mio. € der weitere Aufbau der Fertigung
in Banting (Malaysia) sowie die Erweiterung der Fertigungskapazititen fiir die Luftfahrtindustrie bei HITCO CARBON
COMPOSITES Inc. (USA) mit einem Volumen von 18,0 Mio. €. Zudem wurden fiir die Kapazititserhdhung firr isostatischen
Graphit 8,8 Mio. € am Standort Bonn investiert. In unserem Technologiezentrum Meitingen (T&I) wurden 6,0 Mio. € zur
weiteren Entwicklung einer Carbonfaser fiir die Luftfahrtindustrie investiert. Notwendige Ersatzinvestitionen wurden insbe-
sondere an unseren US-Standorten St. Marys, Morganton und Ozark sowie am polnischen Standort Raciborz vorgenommen.

Die planmifligen Abschreibungen auf Sachanlagen von 61,5 Mio. € lagen vor allem aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr
hoheren in Betrieb genommenen Sachanlagen aus Investitionsprojekten der letzten Jahre tiber Vorjahresniveau (Vorjahr:
54,8 Mio. €). Die im Rahmen von Finance Lease aktivierten Betrage innerhalb der ,,Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Gebiude“ sowie ,, Technische Anlagen und Maschinen® betragen zum 31. Dezember 2010 insgesamt 20,6 Mio. € (Vorjahr:
21,1 Mio. €). Der Betrag der in der Berichtsperiode aktivierten Fremdkapitalkosten beliuft sich auf 0,6 Mio. €. Dabei wurde
ein Fremdfinanzierungskostensatz von 6 % zugrunde gelegt.

In der Umbuchungsspalte ist ein Betrag von 5,3 Mio. € enthalten, der die Umgliederung von technischen Anlagen in den
Bilanzposten ,,Zur Veriuflerung vorgesehene Vermogenswerte® aufgrund des geplanten Verkaufs an das Gemeinschaftsunter-

nehmen SGL Automotive Carbon Fibers LLC (USA) darstellt.

Beziiglich der Werthaltigkeitspriifung (Impairment-Test) der Sachanlagen siehe Textziffer 7.

Die At-Equity bilanzierten Beteiligungen sind zum 31. Dezember 2010 und 2009:

31.12.2010 31.12.2009
PowerBlades GmbH, Bremerhaven, Deutschland 49 % 49 %
European Precursor GmbH (EPG), Kelheim, Deutschland 44 % 44 %
Benteler SGL GmbH & Co KG, Paderborn, Deutschland 50 % 50 %
SGL TOKAI CARBON Ltd. (STS), China 51 % 51 %
Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A., Mailand, ltalien 50 % 50 %
SGL Automotive Carbon Fibers GmbH & Co KG, Miinchen, Deutschland 51 % 51 %
SGL Automotive Carbon Fibers LLC, Charlotte, USA 51 % -
MRC-SGL Precursor Co. Ltd., Tokio, Japan 33 % -

DONCARB GRAPHITE OOO (Doncarb), Russische Féderation - 50 %
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Zum 31. Dezember 2010 betrigt der Buchwert der At-Equity bilanzierten Beteiligungen 59,8 Mio. € (Vorjahr: 49,8 Mio. €).
Die Zuginge im Berichtsjahr betreffen das mit Mitsubishi gegriindete assoziierte Unternehmen MRC-SGL Precursor Co.
Ltd., Tokio, Japan, sowie das gemeinsam mit BMW gegriindete US-basierte Gemeinschaftsunternehmen SGL Automotive
Carbon Fibers LLC, Charlotte, USA, zur Herstellung von Carbonfasern fiir den Automobilbau. Die DONCARB GRAPHI-
TE OOO wurde in 2010 liquidiert.

Mit Ausnahme der PowerBlades GmbH, deren Abschlussstichtag der 31. Mirz ist, ist der Abschlussstichtag der At-Equity
bilanzierten Beteiligungen der 31. Dezember 2010.

Folgende Aufstellung gibt zusammenfassende Finanzinformationen fiir unsere At-Equity bilanzierten Beteiligungen fiir 2010

und 2009:

Mio. €* 2010 2009
Umsatz 158,0 91,1
Summe der Aufwendungen 175,9 109,6
Periodenergebnis -17,9 -18,5
Kurzfristige Vermégenswerte 99,4 80,3
Langfristige Vermdgenswerte 117,3 83,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten 66,9 36,7
Langfristige Verbindlichkeiten 56,4 48,9

* 100 % Werte der Gesellschaften

Aus der Bilanzierung von langfristigen Auftragen nach dem Fertigstellungsgrad (Cost-to-Cost) gemafl IAS 11 ,Fertigungs-
auftrage” sind 2010 insgesamt Umsitze in Hohe von 39,9 Mio. € (Vorjahr: 36,9 Mio. €) entstanden. Nach Abzug von Kosten
in Hohe von 35,8 Mio. € (Vorjahr: 24,9 Mio. €) ergibt sich fir diese Auftrige ein Ergebnis im Geschiftsjahr von 4,1 Mio. €
(Vorjahr: 12,0 Mio. €). Im Vorjahr wurde das Ergebnis vor allem durch die vorzeitige Beendigung und Endabrechnung eines
Auftrags im Segment GMS positiv beeinflusst. In der Bilanz wurden erhaltene Anzahlungen von 14,4 Mio. € (Vorjahr:
5,2 Mio. €) gegen die bestehenden kumulierten Forderungen verrechnet, so dass sich insgesamt Netto-Forderungen von
73,5 Mio. € und Netto-Anzahlungen von 0,5 Mio. € (Vorjahr: Netto-Forderungen 40,8 Mio. € und Netto-Anzahlungen
1,1 Mio. €) ergaben. Da ein Teil dieser Forderungen aus der PoC-Bewertung langfristigen Charakter hat, werden 51,0 Mio. €
(Vorjahr: 28,1 Mio. €) als separater Posten in den langfristigen Vermogenswerten ausgewiesen. Der kurzfristige Anteil ist unter
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.
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Die Position betrifft die geleistete Anzahlung des Kaufpreises fiir den geplanten Erwerb der Anteile an der ASL Aircraft Ser-
vices Lemwerder GmbH in Hohe von 12,4 Mio. €. Die SGL Group mochte die Geschiftsaktivititen der Tochtergesellschaft
SGL Rotec erweitern und beabsichtigt zu diesem Zweck den Erwerb der ASL. Die potenziellen Auswirkungen auf die Ertrags-,

Finanz- und Vermégenslage des Konzerns fiir die Jahre ab 2011 kénnen aufgrund der noch nicht durchgefiihrten Bewertung

der zu tibernehmenden Vermdgenswerte und Schulden derzeit nicht getroffen werden. Rechtliches und wirtschaftliches Eigen-

tum an den Anteilen geht der SGL Group zu Beginn des Geschiftsjahres 2011 zu. Wir verweisen diesbeziiglich auf Textziffer 38

,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag” sowie die Erliuterungen im Lagebericht (Nachtragsbericht). Weiterhin sind in den

anderen langfristigen Vermogenswerten Wertpapiere enthalten, die bei Tochtergesellschaften im Ausland zur Deckung von

Pensionsanspriichen erworben wurden und als ,,Zur Veriuerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte“ qualifiziert sind.

Zum Berichtsjahresende betrug deren Wert 3,8 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €).

Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 152,5 142,3
Unfertige Erzeugnisse 211,8 178,7
Fertige Erzeugnisse und Waren 78,5 77,2

442,8 398,2

Der Gesamtbetrag der Vorrite, die zum Nettoveriuflerungswert angesetzt wurden, betrigt 12,3 Mio. € (Vorjahr: 9,7 Mio. €).

Wertberichtigungen auf den Nettoveriuflerungswert 2010 betragen 12,4 Mio. € (Vorjahr: 16,0 Mio. €).

Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Gegen Kunden 235,0 206,1
Gegen AtEquity bilanzierte Beteiligungen 10,9 12,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, kurzfristig 245,9 218,8
Die Gesamtforderungen aus Lieferungen und Leistungen weist die SGL Group wie folgt aus:

Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftrigen (siehe Textziffer 15) 51,0 28,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, kurzfristig 2459 218,8
Gesamiforderungen aus Lieferungen und Leistungen 296,9 246,9
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In der nachfolgenden Tabelle sind Informationen tiber das Ausmaf} der in den Gesamtforderungen enthaltenen Kreditrisiken

dargestellt:

Mio. € 31.12.2010 31.12.2009

Weder wertgeminderte noch iiberféllige Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 271,9 216,8

Uberféllige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die nicht einzelwertberichtigt sind

Weniger als 30 Tage 15,3 13,8
30 bis 60 Tage 3,7 4,3
61 bis 90 Tage 1,2 0,7
Mehr als 90 Tage 2,1 0,8
Gesamt 22,3 19,6
Einzelwertberichtigte Forderungen (brutto) 8,7 18,4
Abziglich Wertberichtigung -6,0 -7.9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 296,9 246,9

Der iiberwiegende Teil unserer Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird gemafd der vertraglich vereinbarten Fillig-
keit bezahlt. Zum Bilanzstichtag bestanden 294,2 Mio. € (Vorjahr: 236,4 Mio. €) nicht wertgeminderte Forderungen. Die
Summe der Wertberichtigungen auf Forderungen betrug 6,0 Mio. € (Vorjahr: 7,9 Mio. €). Die Wertberichtigungen wurden auf
Basis von konzernweit einheitlichen Bilanzierungsrichtlinien ermittelt und reflektieren das erwartete Ausfallrisiko aufgrund
der Entwicklung in den Abnehmerindustrien bzw. der spezifischen Situation des betroffenen Kunden. Die Wertberichtigung
zweifelhafter Forderungen umfasst Einschitzungen und Beurteilungen einzelner Forderungen durch unseren Vertrieb, die auf
der Kreditwiirdigkeit des jeweiligen Kunden, Erfahrungswerten und den aktuellen Konjunkturentwicklungen beruhen sowie
bestehende Sicherheiten in Form von Kreditversicherungen berticksichtigen. Im Rahmen unseres Kreditmanagements wird
das Portfolio an ausstehenden Forderungen einer laufenden Qualitatsiiberwachung unterzogen. Nihere Einzelheiten hierzu
erfolgen unter Textziffer 29 ,, Ausfallrisiken®.

Im Folgenden ist die Entwicklung der Wertberichtigungen dargestellt:

Mio. € 2010 2009
Stand am 01.01. 7,9 9,8
Erfolgswirksame Zufihrungen 8,5 3,8
Aufldsungen -4,6 -5,0
Verbrauch -0,8 -0,7

Stand am 31.12. 6,0 7,9
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Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Positive Marktwerte der Finanzinstrumente (Wéhrungs- und Zinsderivate) 6,7 0,7
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 9.5 10,1
Vorausbezahlte Miete und Versicherungsprémien 4,0 4,6
Forderungen an Mitarbeiter 1,7 2,1
Andere Forderungen an AtEquity bilanzierte Beteiligungen 0,7 0,9
Sonstige Vermégenswerte 8,6 13,3
Andere Forderungen und sonstige Vermégenswerte 31,2 31,7

Die positiven Marktwerte der Finanzinstrumente sind insbesondere aufgrund der Entwicklung der Wihrungskurse im
Berichtsjahr deutlich gestiegen.

Als ,,Zur Verauflerung vorgesehene Vermogenswerte® in Hohe von € 6,0 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €) sind im Berichtsjahr
im Wesentlichen mehrere technische Anlagen ausgewiesen, die mit fortschreitendem Bau des Carbonfaserwerks bei dem
Gemeinschaftsunternehmen SGL Automotive Carbon Fibers (USA) auf diese Gesellschaft tibertragen werden. Der aus-
gewiesene Wert entspricht dem bisherigen Buchwert. Die Vermogenswerte waren dem Geschiftsfeld Corporate/Technology

and Innovation zuzuordnen. In 2009 war ein Grundstiick ausgewiesen, welches dem Geschiftsfeld PP zugeordnet war.

Die liquiden Mittel setzen sich entsprechend ihrer urspriinglichen Filligkeit aus kurzfristigen Termingeldanlagen mit einer
Laufzeit von mehr als drei Monaten (200,0 Mio. €, Vorjahr: 0,0 Mio. €) und der Bilanzposition ,,Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteliquivalente zusammen. In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteliquivalenten sind laufende Bankguthaben mit einer
urspriinglichen Filligkeit von weniger als drei Monaten in Hohe von 64,7 Mio. € (Vorjahr: 262,3 Mio. €) sowie taglich verfiig-
bare Fondsanlagen tiber 20,0 Mio. € (Vorjahr: 40,0 Mio. €) ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2010 bestehen die liquiden Mittel zu 91 % in Euro (Vorjahr: 89 %), zu 2 % in US-Dollar (Vorjahr: 6 %),
zu 2 % in japanischen Yen (Vorjahr: 2 %), zu 1 % in britischen Pfund (Vorjahr: 1 %) und zu 4 % (Vorjahr: 2 %) in anderen
Wihrungen. Zum Bilanzstichtag waren, wie im Vorjahr, keine wesentlichen Kassenbestinde vorhanden.

Die aktiven latenten Steuern betreffen im Wesentlichen latente Steuern auf Verlustvortrige sowie latente Steuern auf zeitliche
Bewertungsunterschiede zwischen IFRS und Steuerbasis aus unterschiedlicher Bewertung von Anlagevermdgen, Riickstellungen,
Vorriten und Finanzderivaten. Die passiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus unterschiedlichen Abschrei-

bungsmethoden nach IFRS und den Steuervorschriften.



136 SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2010

Zum 31. Dezember 2010 bestehen inldndische Verlustvortrige in Hohe von 202,8 Mio. € (Vorjahr: 210,4 Mio. €) fiir Korper-
schaftsteuer und in Hohe von 135,0 Mio. € (Vorjahr: 152,5 Mio. €) fir Gewerbesteuer. Zusitzlich bestehen auslindische Ver-
lustvortrige im Wesentlichen in den USA in Héhe von $94,7 Mio. (Vorjahr: $83,8 Mio.) fiir die Bundessteuer und in Grofi-
britannien in Héhe von £46,6 Mio. (Vorjahr: £45,8 Mio.). Die Verlustvortrige in Deutschland und Grofibritannien sind nach
dem heutigen Stand der Gesetzgebung unbegrenzt vortragsfahig. In den USA verfallen die Verlustvortrige ab 2022.

Fiir die folgenden Sachverhalte wurden zum 31. Dezember 2010 bzw. 31. Dezember 2009 keine aktiven latenten Steuern bilanziert:

Mio. € 31.12.2010 31.12.2009

Abzugsfahige temporére Differenzen

aus Impairment Test 67,0 74,0
aus sonstigen Ansatz- und Bewertungsunterschieden 10,9 2,2
Aus steuerlichen Verlustvortréigen und Stevergutschriften 156,0 202,3
Gesamt 233,9 278,5

Die latenten Steuern haben iiberwiegend eine Laufzeit von mehr als einem Jahr.

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich ohne Berticksichtigung der Saldierung wie folgt auf Verlustvortrige
bzw. auf Unterschiede zwischen IFRS und Steuerbasis:

Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
Steuvern Steuvern Stevern Stevern
Mio. € 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009
Langfristige Vermdgenswerte 28,6 -58,5 29,9 —-48,8
Vorrate 7.9 -5,5 12,3 -3,8
Forderungen/ibrige Aktiva 1,4 -3,4 0,1 -4,2
Pensions- und &hnliche Verpflichtungen 40,0 -3,1 36,6 -1,9
Sonstige Rickstellungen 8,7 -0,6 8,5 -0,3
Verbindlichkeiten/ibrige Passiva 6,5 1,7 2,6 -1,7
Aus steuerlichen Verlustvortragen
und Steuergutschriften 95,5 106,8
Sonstige 57 -1,3 2,1 -1,1
Bruttobetrag 194,3 -70,7 198,9 -61,8
Wertberichtigungen -73,0 -85,3
Saldierungen -63,0 63,0 -58,0 58,0
Bilanzansatz 58,3 -7,7 55,6 -3,8

Die aktiven und passiven latenten Steuern werden saldiert, soweit sie sich auf Ertragsteuern desselben Steuerpflichtigen beziehen.
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Der Saldo aus aktiven und passiven latenten Steuern vermindert sich 2010 um 1,2 Mio. € (Vorjahr: 17,6 Mio. €) und belduft sich
auf 50,6 Mio. € (Vorjahr: 51,8 Mio. €). Die ergebniswirksame Verinderung betrigt insgesamt 6,9 Mio. € (Vorjahr: 23,0 Mio. €).
Fremdwihrungsbedingt indern sich die latenten Steuern um —1,6 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €). Weitere erfolgsneutrale Ande-
rungen in Hohe von —4,4 Mio. € (Vorjahr: —3,7 Mio. €) betreffen im Eigenkapital berticksichtigte Posten. Diese entfallen im
Wesentlichen auf die erfolgsneutrale Erhchung der aktiven latenten Steuern auf den Bewertungsunterschied in den Pensions-
riickstellungen, der sich durch die im Eigenkapital verrechneten versicherungsmathematischen Verluste ergibt. Ubrige erfolgs-
neutrale Verinderungen ergeben sich aus Cashflow Hedges sowie aus zukiinftigen Steuervorteilen aus den aktienbasierten
Vergtitungsplanen. Dartiber hinaus entfallen 0,3 Mio. € (Vorjahr: —1,2 Mio. €) auf mit dem Geschiftswert verrechnete latente
Steuern. In 2009 entfielen ferner —0,6 Mio. € auf die Endkonsolidierung von Konzerngesellschaften.

Auf die absehbaren, zukiinftigen Dividendenausschiittungen von auslindischen Gesellschaften wird eine passive latente
Steuer in Hohe von 1,3 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €) in Deutschland ausgewiesen.

Dieser bilanzielle Auswetis resultiert aus der teilweisen Nichtabzugsfihigkeit auslindischer Dividendenertrige in Deutschland
sowie Quellensteuern. Fiir weitere einbehaltene Gewinne bei den auslindischen Gesellschaften, die in absehbarer Zukunft
nicht ausgeschiittet werden, wiirde sich eine zusitzliche passive latente Steuer von 3,6 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €) ergeben.

Das Grundkapital der Gesellschaft belduft sich zum 31. Dezember 2010 auf 167.878.295,04 € (Vorjahr: 167.370.821,12 €) und
ist eingeteilt in 65.577.459 (Vorjahr: 65.379.227) Inhaber-Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien), jeweils mit einem auf
eine Stiickaktie anteilig entfallenden Betrag des Grundkapitals von 2,56 €. Die Aktie wird an verschiedenen Handelsplatzen in
Deutschland (u. a. Frankfurt) gehandelt.

Kapitalstruktur
Genehmigte Kapitalien per 31.12.2010

Beschlussdatum/ €/Anzahl Kapitalerhéhung
Satzung Befristung Aktien gegen: Bezugsrechtsausschluss
Bezugsrecht ausgeschlossen
bei Ausgabe von Aktien fir Mitarbeiter
29.04.2009 aus dem Aktienplan (Matching Share Plan)
befristet bis 52.608.929,28 € Geld- und/oder bis zu 768.929,28 € = 300.363 Aktien
§ 3 Abs. 6 28.04.2014 =20.550.363 Aktien Sacheinlage - bei Ausgabe gegen Sacheinlage
28.04.2006
befristet bis 1.994.250,24 € Geld- und/oder
§ 3 Abs. 8 27.04.2011 =779.004 Aktien Sacheinlage zwecks Ausgabe von Aktien an Mitarbeiter
bei Ausgabe von Aktien bis maximal 10 %
25.04.2008 des Grundkapitals, soweit der Ausgabepreis
befristet bis 23.873.251,84 € der neuen Aktien den Bdrsenpreis nicht
§ 3 Abs. 11 26.04.2012  =9.325.669 Aktien Geldeinlage wesentlich unterschreitet

Der Vorstand ist ermichtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe von neuen
Stiickaktien einmalig oder mehrmals zu erhdhen.
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Dabei ist den Aktiondren grundsitzlich ein Bezugsrecht einzuriumen. Ein Bezugsrechtsausschluss ist bei der Ausgabe von
Aktien an Mitarbeiter, bei Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlage und bei einer Ausgabe von Aktien bis maximal 10 % des
Grundkapitals mit Zustimmung des Aufsichtsrats méglich.

Bedingte Kapitalien per 31.12.2010

€/Anzahl Kapitalerhéhung Bezugsrechtsausschluss/

Satzung Beschlussdatum Aktien gegen: Durchfishrung der Kapitalerhdhung
Kapitalerhdhung wird durchgefiihrt,

2.241.920,00 € Stock Option Plan wenn begiinstigte Mitarbeiter von ihrem

§ 3 Abs. 9 27.04.2000 = 875.750 Aktien 2000-2004 Bezugsrecht Gebrauch machen.
Kapitalerhdhung wird durchgefihrt,

2.593.689,60 € SAR-Plan * wenn beginstigte Mitarbeiter von ihrem

§ 3 Abs. 7 30.04.2004  =1.013.160 Aktien 2005-2009 Bezugsrecht Gebrauch machen.
Kapitalerhdhung wird durchgefiihrt,

5.376.000,00 € SAR-Plan * wenn begiinstigte Mitarbeiter von ihrem

§ 3 Abs. 12 29.04.2009 = 2.100.000 Aktien 2010-2014 Bezugsrecht Gebrauch machen.
Bedienung der Kapitalerhdhung wird durchgefiihrt,

16.640.000,00 € Wandelanleihe wenn Glaubiger der Wandelanleihe

§ 3 Abs. 10 29.04.2009 = 6.500.000 Aktien aus 2007 von ihrem Umtauschrecht Gebrauch machen.
Bedienung der Kapitalerhdhung wird durchgefiihrt,

20.480.000,00 € Wandelanleihe wenn Glaubiger der Wandelanleihe

§ 3 Abs. 13 29.04.2009 = 8.000.000 Aktien aus 2009 von ihrem Umtauschrecht Gebrauch machen.
Ermdchtigung zur Begebung von Wandel-/

Bedienung von Optionsanleihen bis zu 500 Mio. € (befristet

35.840.000,00 € Wandel-/Options- bis 29.04.2015) mit M&glichkeit des Bezugs-

§ 3 Abs. 14 30.04.2010 = 14.000.000 Aktien anleihen  rechtsausschlusses bis zu 10 % vom Grundkapital.

* SAR-Plan = Stock Appreciation Rights Plan (Aktienwertsteigerungsrechte Plan) siehe hierzu auch Textziffer 31

Die Hauptversammlung hat bedingte Kapitalerh6hungen zur Bedienung der aktienbasierten Management-Incentive-Pline

(vgl. hierzu auch Textziffer 31) sowie zur Bedienung von Wandel- oder Optionsanleihen (vgl. hierzu auch Textziffer 25) beschlossen.

Erhohungen des Grundkapitals

Anzahl Aktien 2010 Anzahl Aktien 2009

Stand am 01.01. 65.379.227 64.706.991
Stock Option Plan 2000-2004 36.300 7.001
SAR-Plan 2005-2009 62.295 53.365
Nevue Aktien fir Mitarbeiter wegen Bonusanspriichen 17.006 450.615
Eigene Bonus-Aktien 32.994 99.385
Neve Aktien fir Teilnehmer am Aktienplan 49.637 61.870
Stand am 31.12. 65.577.459 65.379.227
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Insgesamt hat sich die Anzahl der Aktien von 65.379.227 zum 31. Dezember 2009 um 198.232 auf 65.577.459 Stiick zum
31. Dezember 2010 erhéht.

Fiir die Begleichung von Bonusanspriichen wie auch zur Bedienung von Anspriichen der Mitarbeiter aus dem Aktien-Plan
2008 wurden insgesamt 99.637 neue Aktien geschaffen. Die neuen Aktien wurden zu einem Ausgabebetrag von jeweils 2,56 €
ausgegeben, womit sich das Grundkapital um insgesamt 255.070,72 € erhoht hat. Von den 50.000 neuen Aktien wurden ent-
sprechend den Bedingungen der vereinbarten Bonussysteme den Mitarbeitern des Unternehmens insgesamt 17.006 Aktien
zum Bezugspreis, der dem Eroffnungskurs im XETRA-Handelssystem am 16. Mirz 2010 entsprochen hat, zur Erfillung der
Bonusanspriiche tiberlassen. 32.994 Aktien, die aufgrund des Kursanstiegs zwischen dem Tag der Beschlussfassung zur Erho-
hung des Grundkapitals und dem 16. Mirz 2010 nicht zur Erfiillung der Bonusanspriiche benéotigt wurden, hat die Gesell-
schaft zu einem Ausgabebetrag von 2,56 € erworben, um diese Aktien kiinftig Personen, die im Arbeitsverhaltnis zu der Ge-
sellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, zum Erwerb anzubieten. Auflerdem wurden
durch die Kapitalerhshung im Mirz 2010 nach Ablauf der Sperrfrist insgesamt 49.637 neue Aktien im Rahmen des Aktien-
Plans 2008 an Mitarbeiter der Konzernunternehmen ausgegeben.

Der Vorstand hat am 25. Januar 2011 beschlossen, unter teilweiser Inanspruchnahme des genehmigten Kapitals das Grund-
kapital insgesamt durch die Ausgabe von 437.788 neuen Aktien um 1.120.737,28 € zu erhohen. Die neuen Aktien dienen der
Verwendung fiir Mitarbeiter des Unternehmens sowie zur Bedienung des Aktienplans 2009 und sind fiir das Geschaftsjahr
2010 gewinnbezugsberechtigt. Zum 31. Dezember 2010 blieben 30.904 (Vorjahr: 106.315) eigene Aktien mit einem Buchwert
von 79.114,24 € (Vorjahr: 456.358,46 €) im Bestand.

Angaben zum Kapitalmanagement

Neben der Sicherung der Liquiditat ist die kontinuierliche Optimierung von Finanzierungsstrukturen ein wesentliches Ziel
des Kapitalmanagements. Die Zielerreichung wird durch den Einsatz verschiedener Mafinahmen zur Reduzierung der Kapital-
kosten, die Weiterentwicklung der Kapitalstruktur und durch effektives Risikomanagement sichergestellt. Das Kapital-
management schliefit die Eigenkapital- und die Fremdkapitalseite ein. Wesentliche Steuerungsgroflen sind die Hohe der
Nettofinanzschulden, der Verschuldungsgrad (Gearing) als Kennzahl von Nettofinanzschulden/Eigenkapital und die Eigen-
kapitalquote.

Die Nettofinanzschulden sind als verzinsliche Darlehen zum Nennwert abziiglich Zahlungsmittel, Zahlungsmitteliquivalente

und Termingeldanlagen definiert.

Der Kennzahlen entwickelten sich wie folgt:

Mio. € 31.12.2010 31.12.2009
Nettofinanzschulden 410,5 367,9
Eigenkapital der Anteilseigner 864,4 749,4
Verschuldungsgrad (Gearing) 0,47 0,49

Eigenkapitalquote 40,9 % 39,6 %
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Als ein Instrument des Kapitalmanagements wird ein aktives Fremdkapitalmanagement durchgefiihrt. Gegentiber Kredit-
gebern und Anleihegliaubigern muss sich die SGL Group innerhalb bestimmter Auflagen bewegen, deren Einhaltung konti-
nuierlich tiberpriift wird. Im Rahmen des internen Risikomanagements werden zudem finanzielle Risiken anhand von Kennziffern
regelmiflig iberwacht und gesteuert.

Die SGL Group beauftragt seit dem Jahr 2004 die Ratingagenturen Moody’s und Standard & Poor’s (S&P) ein Emittenten-
Rating zu erstellen, welches die Anleger und Investoren bei ihrer Bonititseinschitzung unterstiitzt. Derzeit befindet sich die
SGL Group bei Moody’s in der ,,Ba2“bzw. bei Standard & Poor’s in der ,BB*“ Kategorie. Der Unternehmensanleihe wurde
von S&P ein Investmentgrade Rating von BBB- gegeben; die beiden Wandelanleihen werden von S&P mit BB bewertet.
Moody’s bewertet die Unternehmensanleihe mit Bal und die Wandelschuldverschreibung aus dem Jahre 2007 mit Ba3.

In der SGL Group bestehen zugunsten der Mitarbeiter weltweit verschiedene Regelungen fiir Alters- und Hinterbliebenen-
versorgung. Die Versorgungsleistungen werden in Abhingigkeit von den linderspezifischen Gegebenheiten gewihrt. Einige
dieser Regelungen sind an die Hohe der Vergiitung der Arbeitnehmer gekoppelt, bei den tibrigen handelt es sich um feste
Betrige, die sich an der Einstufung der Arbeitnehmer (sowohl in Gehaltsklassen als auch in hierarchischen Ebenen) orientieren.
Zusitzlich sehen einige Regelungen zukiinftige Steigerungen nach Inflationsindizes vor.

Fur die Mitarbeiter der SGL Group in Deutschland wurden die unterschiedlichen Systeme der betrieblichen Altersversorgung
zum 1. April 2000 vereinheitlicht. Die Anspriiche der Mitarbeiter aus der betrieblichen Altersversorgung, die vor dem 1. April
2000 entstanden sind, bestehen unverindert. Die finanzielle Verpflichtung daraus ist in der SGL Group verblieben und durch
Riickstellungen abgedeckt. Grundlage der geidnderten betrieblichen Altersversorgung ist die rechtlich selbstindige Pensions-
kasse der Mitarbeiter der Hoechst-Gruppe VVaG, die mit Mitarbeiterbeitrigen und Firmenbeitragen finanziert wird. Die
Beitrige der SGL Group zu dieser Pensionskasse stehen in einem bestimmten Verhiltnis zu den Beitridgen, die von den Mit-
arbeitern in diese Pensionskasse eingezahlt werden.

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Be-
stimmungen Beitrige an Rentenversicherungstrager. Mit der Zahlung der Beitrige bestehen generell fiir das Unternehmen
keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die Pensionskasse der Mitarbeiter der Hoechst-Gruppe VVaG verwaltet einen leis-
tungsorientierten gemeinschaftlichen Plan mehrerer Arbeitgeber. Fiir diesen Pensionsplan stehen keine ausreichenden Infor-
mationen zur Verfiigung, um ihn auf Ebene der SGL Group als leistungsorientierten Versorgungsplan zu bilanzieren, da sich
das Planvermdgen nicht auf die beteiligten Unternehmen aufteilen lisst. Eine Unterdeckung kann es fiir diesen Pensionsplan
nicht geben, da die Firmenbeitrige so zu bemessen sind, dass es zu keiner Unterdeckung kommt. Bei einer Uberdeckung wer-
den die Beitrige der beteiligten Unternehmen entsprechend gesenkt. Die Beitrige der SGL Group an die Pensionskasse betra-
gen aktuell 300 % der Mitarbeiterbeitrige (Vorjahr: 300 %). Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand aus beitrags-
orientierten Plinen im operativen Ergebnis des jeweiligen Jahres erfasst.

Der grofite Teil der Verpflichtungen aus laufenden Pensionen sowie Anwartschaften der betrieblichen Altersversorgung der
europiischen Gesellschaften ist durch die in der Bilanz ausgewiesenen Riickstellungen gedeckt. In den nordamerikanischen
Tochtergesellschaften bestehen jeweils linderspezifische Pensionspline, die im Wesentlichen durch Pensionsfonds abgedeckt
werden. Die zu bildenden Riickstellungen werden nach TAS 19 ermittelt, ihre Bewertung erfolgt auf Basis von versicherungs-
mathematischen Gutachten. Die Hohe der Riickstellungen hingt von der Dienstzeit im Unternehmen sowie von den ver-
sorgungsrelevanten Beziigen ab. Die Berechnung der Riickstellungen erfolgt auf Basis der sogenannten Projected-Unit-
Credit-Methode, die steigenden Dienstzeitaufwand unterstellt.
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Neben den biometrischen Rechnungsgrundlagen sowie dem aktuellen langfristigen Kapitalmarktzins werden insbesondere

auch Annahmen tber zukiinftige Gehalts- und Rentensteigerungen berticksichtigt.

Dabei finden folgende Parameter in den wesentlichen Lindern Deutschland und USA Verwendung:

Rechnungsgrundlage und Parameter fir Pensionsrickstellungen

Deutsche Pléne US-Plane
in % 2010 2009 2010 2009
Rechnungszins 5,00 5,50 5,25 5,75
Entgelttrend 2,50 2,50 3,00 3,00
Rententrend 1,75 2,00 - -
Verzinsung des Fondsvermdgens - - 8,00 8,00

In den USA werden Pensionsanspriiche traditionell iiber einen Pensionsfonds abgewickelt. Im US-Pensionsfonds wird das
Planvermdégen einzig fiir den Zweck investiert, den Begiinstigten zukiinftige Pensionen zu ermdglichen und dabei die Kosten
fir die Verwaltung des Planvermdgens zu minimieren. SGL Group tiberpriift regelmifig die Annahme tiber die erwartete
Rendite des Planvermégens des nordamerikanischen fondsfinanzierten Versorgungsplans. Im Rahmen dieser Uberpriifung
wird durch unabhingige Aktuare eine Bandbreite fiir die erwartete langfristige Rendite des gesamten Planvermdgens ermittelt.
Die ermittelte Bandbreite basiert sowohl auf Prognosen langfristiger Renditen als auch auf historischen Marktdaten tiber ver-
gangene Renditen. Im Geschiftsjahr betrug die angenommene langfristige Rendite auf das Planvermdgen des nordamerikani-
schen Pensionsplans 8,0 % (Vorjahr: 8,0 %).

Die Investitionspolitik ist bestrebt, eine Gleichverteilung der Vermogenswerte auf chancenorientierte Aktien und Beteiligun-
gen und auf festverzinsliche Anleihen und Bankguthaben zu erzielen Zum 31. Dezember 2010 waren 49,5 % des Planvermo-
gens in den USA in Aktien und Beteiligungen (Vorjahr: 48,1 %), 44,8 % in festverzinsliche Anlagen (Vorjahr: 45,9 %) und
5,7 % in Bankguthaben angelegt (Vorjahr: 6,0 %). Bei einigen Unternchmen der SGL Group decken die Riickstellungen auch
Betrage fiir die Gesundheitsfiirsorge nach Eintritt in den Ruhestand sowie Trennungs- und Entlassungsentschidigungen ab.
Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen unter Anwendung versicherungsmathematischer Verfahren bei vorsichtiger
Schitzung der relevanten Einflussgroflen ermittelt. Die Rechenparameter konnen mafigeblich von den Trendannahmen zur
Kostenentwicklung im Gesundheitssektor beeinflusst werden. Die Trendannahmen medizinischer Versorgung (erstes/letztes/
Jahr) betrugen im Berichtsjahr fiir Gesundheitsversorgungs-Berechtigte unter 65 (8,05 %/5,0 %/2024) und fiir Gesundheits-
versorgungs-Berechtigte iiber 65 (7,55 %/5,0 %/2024). Fiir 2009 beliefen sich die Trendannahmen auf (8,0 %/5,0 %/2022)
bzw. (7,5 %/5,0 %/2022). Eine Erhéhung bzw. Verminderung der angenommenen Steigerungsrate fiir die Gesundheits-
firsorgeleistungen um 1 Prozentpunkt hitte zum Geschiftsjahresende 2010 eine Erhohung (Verminderung) des Anwart-
schaftsbarwerts bzw. des Dienstzeit- und Zinsaufwands von 1,7 Mio. € bzw. 0,1 Mio. € (-1,4 Mio. € bzw. —0,1 Mio. €) zur
Folge.

Im Folgenden werden die Verinderung der Pensionsverpflichtungen aus unmittelbaren Zusagen sowie aus Verpflichtungen fiir
die Gesundheitsfiirsorge nach Eintritt in den Ruhestand, die Verinderung des Planvermdgens und der Finanzierungsstatus der

Versorgungsplane dargestellt.
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Der Finanzierungsstatus 2010 stellt sich wie folgt dar:

Deutschland USA Rest Gesamt
Mio. € 2010 2010 2010 2010
Anwartschaftsbarwert fir Pensionen
und Gesundheitsfiirsorge zu Beginn des Jahres 180,8 100,1 25,7 306,6
Dienstzeitaufwand 4,2 1,8 1,1 7,1
Zinsaufwand 9.7 6,1 1,5 17,3
Versicherungsmathematische Verluste 5,6 53 3,3 14,2
Pensionszahlungen -8,2 -6,7 -1,5 -16,4
Planénderungen 0,0 0,2 0,0 0,2
Sonstige Verénderungen 0,4 0,7 0,0 1,1
Waéhrungsverénderungen 0,0 7.8 1,3 9,1
Anwartschaftsbarwert fisr Pensionen und
Gesundheitsfiirsorge zum Ende des Jahres" 192,5 115,3 31,4 339,2
Marktwert des Planvermégens
zu Beginn des Jahres 16,8 58,8 6,9 82,5
Tatsdchliche Ertrge des Planvermégens 0,3 8,1 0,6 9,0
Beitrage des Arbeitgebers 0,0 6,0 0,7 6,7
Beitrdge des Beginstigten 0,2 0,7 0,0 0,9
Pensionszahlungen -0,6 -6,7 -0,2 —7,5
Wahrungsverénderungen 0,0 4,5 1,0 55
Marktwert des Planvermégens
zum Ende des Jahres? 16,7 71,4 9,0 97,1
Finanzierungsstatus zum 31.12. 175,8 43,9 22,4 242,1
Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Bilanzierter Betrag 175,8 43,7 22,4 241,9
Trennungsentschadigungen 0,0 1,5 4,3 5,8
Riickstellungen fir Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen 175,8 45,2 26,7 247,7

' Davon fiir Gesundheitsfirsorge 23,6 Mio. €
2 Zusétzlich bestehen weitere 3,8 Mio. € an Vermdgenswerten zur Deckung von Pensionsanspriichen,
die in den anderen langfristigen Vermdgenswerten ausgewiesen werden.
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Der Finanzierungsstatus 2009 stellt sich wie folgt dar:

Deutschland USA Rest Gesamt
Mio. € 2009 2009 2009 2009
Anwartschaftsbarwert fir Pensionen
und Gesundheitsfiirsorge zu Beginn des Jahres 167,0 92,5 23,9 283,4
Dienstzeitaufwand 3,6 1,6 0,6 5,8
Zinsaufwand 9,7 5,6 1,2 16,5
Versicherungsmathematische Verluste 9,0 13,2 1,4 23,6
Pensionszahlungen -8,3 -5,6 -2,4 -16,3
Planénderungen 0,0 -4,6 0,0 -4,6
Sonstige Verénderungen!) -0,2 0,7 0,0 0,5
Waéhrungsverdnderungen 0,0 -3,3 1,0 -2,3
Anwartschaftsbarwert firr Pensionen und
Gesundheitsfiirsorge zum Ende des Jahres? 180,8 100,1 25,7 306,6
Marktwert des Planvermégens
zu Beginn des Jahres 14,0 52,9 5,2 72,1
Tatséchliche Ertréige des Planvermégens 0,6 7,3 1,0 8,9
Beitrége des Arbeitgebers 2,5 5,3 0,7 8,5
Beitrdge des Begiinstigten 0,0 0,7 0,0 0,7
Pensionszahlungen -0,3 -5,6 -0,6 -6,5
Wahrungsverénderungen 0,0 -1,8 0,6 -1,2
Marktwert des Planvermégens
zum Ende des Jahres? 16,8 58,8 6,9 82,5
Finanzierungsstatus zum 31.12. 164,0 41,3 18,8 2241
Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Bilanzierter Betrag 164,0 41,0 18,8 223,8
Trennungsentschadigungen 0,0 1,5 4,9 6,4
Riickstellungen fir Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen 164,0 42,5 23,7 230,2

') Davon -0,6 Mio. € Ausgliederung SGL Brakes

2 Davon fir Gesundheitsfirsorge 20,4 Mio. €

3 Zusatzlich bestehen weitere 3,5 Mio. € an Vermdgenswerten zur Deckung von Pensionsanspriichen,
die in den anderen langfristigen Vermdgenswerten ausgewiesen werden.
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Die Uberleitung zu dem in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfassten Betrag stellt sich wie folgt dar:

Deutschland USA Rest Gesamt Gesamt
Mio. € 2010 2010 2010 2010 2009
Versicherungsmathematische
Gewinne (+)/Verluste (-) -5,6 -5,3 -3,3 -14,2 -23,6
Tatséchliche Ertrége des Planvermdgens 0,3 8,1 0,6 9,0 8,9
Abziiglich erwartete Ertréige
des Planvermégens 0,3 5,1 0,6 6,0 5,3
Im Eigenkapital erfasste
Gewinne (+)/Verluste (-)
des Berichtsjahres (brutto) -5,6 -2,3 -3,3 -11,2 -20,0
Stevereffekt 1,6 1,0 0,5 3,1 6,5
Im Eigenkapital erfasste
Gewinne (+)/Verluste ()
des Berichtsjahres (netto) -4,0 -1,3 -2,8 -8,1 -13,5

Im Geschiftsjahr 2010 erhohte sich der Anwartschaftsbarwert durch die Absenkung des Abzinsungsfaktors fiir die inlidndi-
schen und auslindischen Pensionspline. Der negative Effekt aus der Absenkung der Abzinsungsfaktoren wurde teilweise
kompensiert durch eine Senkung des Rententrends sowie durch erfahrungsbedingte Anpassungen. Erfahrungsbedingte
Anpassungen, die aus den Unterschieden zwischen den versicherungsmathematischen Annahmen und den tatsichlich ein-
getretenen Verhiltnissen resultieren, verminderten den Anwartschaftsbarwert im Geschiftsjahr 2010 um -1,0 %. Folgende
Betrige wurden fiir die laufende Berichtsperiode und die vorangegangenen Berichtsperioden fiir die leistungsorientierten
Pline angesetzt:

Entwicklung von erfahrungsbedingten Anderungen:

Mio. € 2010 2009 2008 2007 2006

Anwartschaftsbarwert 339,2 306,6 283,4 275,8 291,5

Beizulegender Zeitwert
des Planvermégens 97,1 82,5 72,1 72,2 70,7

Finanzierungsstatus (Uberschuss

bzw. Fehlbetrag der Pléne) 242,1 224,1 211,3 203,6 220,8

Erfahrungsbedingte Anpassungen
der Schulden der Pldne -3,0 1,6 -7.,8 -2,0 2,4

Erfahrungsbedingte Anpassungen
der Vermdgenswerte der Pléne 3,0 3,6 -12,2 -0,5 1,7

Die Pensionsriickstellungen haben in Hohe von ca. 17,0 Mio. € eine Laufzeit bis zu einem Jahr (Vorjahr: 14,4 Mio. €).
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Die SGL Group hat Pensions- und Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen in Hohe von 95,2 Mio. € (Vorjahr: 89,3 Mio. €) aus
Pensionsplinen, die Uber einen Fonds finanziert werden. Pensionsverpflichtungen aus Pensionsplinen ohne Fondsvermogen
belaufen sich auf 244,0 Mio. € (Vorjahr: 217,3 Mio. €). Die Ist-Ertrige des Planvermdgens betrugen im Jahr 2010 insgesamt
9,0 Mio. € (Vorjahr: 8,9 Mio. €).

Fir die Pensionsverpflichtungen der Gesellschaft gegeniiber Vorstandsmitgliedern wurden Riickdeckungsversicherungen mit
zwei groflen Versicherungsgesellschaften abgeschlossen. Zum 31. Dezember 2010 betrugen die in den Pensionsriickstellungen
berticksichtigten Aktivwerte insgesamt 11,5 Mio. € (Vorjahr: 11,2 Mio. €). Im Geschaftsjahr 2010 wurden keine Einmalzah-
lungen an die Riickdeckungsversicherungen geleistet (Vorjahr: 2,2 Mio. €). Die Anspriiche aus den Riickdeckungsversicherun-
gen wurden jeweils an die Vorstande verpfandet. Der Aufwand fiir Altersversorgung fiir die aktiven Vorstinde ist unter Text-

ziffer 32 erliutert.

Die Pensionsaufwendungen fiir 2010 und 2009 setzen sich wie folgt zusammen:

Deutschland USA Rest Gesamt
Mio. € 2010 2010 2010 2010
Dienstaufwand 4,2 1,8 1,1 7.1
Zinsaufwand 9.7 6,1 1,5 17,3
Erwartete Ertrége des Fondsvermégens -0,3 -5,1 -0,6 -6,0
Verteilungsbetrége fir nachzuverrechnenden
Dienstzeitaufwand 0,1 0,5 0,0 0,6
Erirége aus Plankirzung 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Pensionsaufwendungen aus
leistungsorientierten Planen 13,7 3,0 2,0 18,7
Pensionsaufwendungen aus beitragsorientierten Plénen - - - 5,8
Zinsaufwand aus Trennungsentschddigungen - - - 0,3
Pensionsaufwendungen - - - 24,3

Deutschland USA Rest Gesamt
Mio. € 2009 2009 2009 2009
Dienstaufwand 3,6 1,6 0,6 5,8
Zinsaufwand 9,7 5,6 1,2 16,5
Erwartete Ertrége des Fondsvermdgens -0,6 -4,3 -0,4 =53
Verteilungsbetrége fir nachzuverrechnenden
Dienstzeitaufwand 0,0 0,1 0,0 0,1
Eriréige aus Plankirzung 0,0 -4,6 0,0 -4,6
Pensionsaufwendungen aus
leistungsorientierten Plénen 12,7 -1,6 1,4 12,5
Pensionsaufwendungen aus beitragsorientierten Plénen - - - 5,2

Pensionsaufwendungen - - - 17,7
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Einschliefflich den Zinsaufwendungen fiir Trennungsentschadigungen in Hohe von 0,3 Mio. € betragt der Gesamtzinsaufwand
fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 17,6 Mio. € (Vorjahr: 16,5 Mio. €). Die fiir 2011 erwarteten Arbeitgeberbeitrige
zum Planvermégen in den USA betragen 1,6 Mio. € (Vorjahr: 1,5 Mio. €). Die in der Zukunft erwarteten Pensionszahlungen
der SGL Group an ihre echemaligen Mitarbeiter bzw. deren Hinterbliebene stellen sich zum 31. Dezember 2010 wie folgt dar:

Pensionszahlungen an Mitarbeiter

Jahr Mio. €
Fallig 2011 17,0
Fallig 2012 17,5
Fallig 2013 18,8
Fallig 2014 19,5
Fallig 2015 20,4
Gewdhr-
leistungen,
Preisnachldsse
Mio. € Stevern Personalkosten und Garantien Sonstige Gesamt
Stand 01.01.2010 7.5 42,7 17,7 12,1 80,0
Verbrauch -6,7 -26,9 -2,6 -74 -43,6
Auflésung -0,2 -6,4 -10,0 -3,1 -19,7
Zufihrung 3,2 44,5 5,1 17,1 69,9
Sonstige Anderungen/
Wechselkursdifferenzen 0,1 3,3 0,1 - 3,5
Stand 31.12.2010 3,9 57,2 10,3 18,7 90,1
davon mit einer Laufzeit bis 1 Jahr 3,9 47,8 10,1 16,9 78,7

davon mit einer Laufzeit von mehr

als 1 Jahr - 9.4 02 1,8 11,4

Die Steuerriickstellungen enthalten Betrige fiir Steuerrisiken aus noch nicht endgiiltig veranlagten Geschiftsjahren.

Zu den Personalriickstellungen gehdren vor allem Riickstellungen fiir Jahresboni in Hohe von 24,3 Mio. € (Vorjahr:
12,6 Mio. €), Jubilien von 5,6 Mio. € (Vorjahr: 5,8 Mio. €) sowie fiir Altersteilzeit von 5,3 Mio. € (Vorjahr: 5,6 Mio. €) und
nicht genommene Urlaubstage von 4,9 Mio. € (Vorjahr: 3,8 Mio. €).

Die Gewihrleistungen, Preisnachlisse und Garantien beinhalten Riickstellungen fiir Preisminderungsrisiken einschliefSlich
Boni, Rabatte und sonstige Preisnachlisse. Der Posten ,Sonstige“ beinhaltet Riickstellungen fiir ausstehende Lieferanten-
rechnungen von 6,4 Mio. € (Vorjahr: 4,0 Mio. €) und fiir Rechtsanwaltskosten in Héhe von 1,8 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €).
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Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio. € 31.12.2010 > 1 Jahr 31.12.2009 > 1 Jahr
Verzinsliche Darlehen/Finanzschulden
Unternehmensanleihe 200,0 200,0 200,0 200,0
- Nennwert Wandelschuldverschreibungen 390,0 390,0
- abziglich IFRS-Eigenkapitalanteil -80,7 -80,7
- zuziiglich Avfzinsung nach der Effektivzinsmethode 36,4 22,5
Wandelschuldverschreibungen 345,7 345,7 331,8 331,8
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und
sonstige Finanzschulden 104,6 73,6 80,2 711
Kosten der Refinanzierung -7,9 -5,2 -10,3 -7.7
642,4 614,1 601,7 595,2
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 134,1 0,0 99,8 0,0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente 5,5 0,0 17,5 0,0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 19,9 18,7 20,1 18,9
Sonstige ibrige finanzielle Verbindlichkeiten 41,0 26,5 41,5 41,5
66,4 45,2 79,1 60,4
Ertragsteuerverbindlichkeiten 2,0 0,0 2,4 0,0
Sonstige ibrige Verbindlichkeiten 45,0 2,6 39,9 0,7
889,9 661,9 822,9 656,3

Verzinsliche Darlehen

Im Jahr 2007 wurde eine unbesicherte Wandelanleihe im Nominalbetrag von 200,0 Mio. € begeben. Das Wertpapier hat eine
Laufzeit von sechs Jahren und ist mit einem Nennbetrag von 50.000 € je Schuldverschreibung, einem anfinglichen Wandlungs-
preis von 36,52 € und einem Zinskupon von 0,75 % p. a. ausgestattet. Die Ausgabe der Wandelanleihe erfolgte zu 100 % des
Nominalwerts.

Im Jahr 2009 wurde eine weitere unbesicherte Wandelanleihe im Nominalbetrag von 190,0 Mio. € emittiert. Die Anleihe hat
eine Laufzeit von sicben Jahren und ist zu 100 % des Nennwerts begeben worden. Sie kann jedoch von den Anleihegliubigern
auch vorzeitig in 2014 zuriickgegeben werden. Der anfingliche Wandlungspreis der Wandelanleihe liegt bei 29,39 € und der
Zinskupon betrigt 3,5 % p. a. Jeder Anleihegldubiger ist berechtigt, nach fiinf Jahren mit Wirkung zum 30. Juni 2014 alle oder
einzelne seiner Schuldverschreibungen, die noch nicht gewandelt oder zurtickgezahlt wurden, zu kiindigen (,,Put-Option®).
In diesem Fall hat die SGL Group die betreffenden Schuldverschreibungen zum Nennbetrag zuziiglich Zinsen zuriickzuzahlen.
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Gemifd TAS 39 werden die Verbindlichkeiten aus Wandelanleihen beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen Gegenleistung bilanziert. Zu diesem Zweck war der jeweilige Nominalwert in eine Eigenkapitalkomponente, die
gemifd TAS 32 dem Wandlungsrecht zuzuordnen war, und eine Fremdkapitalkomponente aufzuteilen. Der beizulegende Zeit-
wert des Fremdkapitalanteils wurde dabei jeweils aus der Betrachtung einer vergleichbaren Anleihe ohne Wandlungsrecht
abgeleitet, wobei der Zeitwert als Barwert der vereinbarten Zahlungsreihe unter Zugrundelegung des vergleichbaren Zinssat-

zes ermittelt wurde.

Hinsichtlich der Wandelanleihe 2007 ergab sich der Eigenkapitalanteil aus der Differenz zwischen dem Nominalwert von
200,0 Mio. € und dem unter Zugrundelegung eines marktgerechten Zinssatzes von 5,8 % p.a. ermittelten Barwert von
150,0 Mio. €. Der Eigenkapitalanteil wurde nach Abzug der darauf entfallenden Transaktionskosten in Héhe von 0,9 Mio. €
mit dem Betrag von 49,1 Mio. € in die Kapitalriicklage eingestellt. Dieser IFRS-spezifische Eigenkapitalanteil wird unabhingig

vom tatsichlichen Wandlungsverhalten in der Kapitalriicklage verbleiben.

Der Eigenkapitalanteil der Wandelanleihe 2009 in Héhe von 30,7 Mio. € ergab sich aus der Differenz zwischen dem Nominal-
wert von 190,0 Mio. €, dem der Put-Option beizulegenden Wert zum Zeitpunkt der Ausgabe von 17,4 Mio. € und dem unter
Zugrundelegung eines marktgerechten Zinssatzes von 8,43 % p. a. ermittelten Barwert von 141,9 Mio. € und wurde nach
Abzug der angefallenen Transaktionskosten von 0,5 Mio. € in die Kapitalriicklage eingestellt.

Die bilanzierten Anleihenverbindlichkeiten 2007 und 2009 werden nach der Effektivzinsmethode entsprechend ihrer Verzin-
sung in Hohe von 5,8 % p. a. und 8,43 % p. a. fortentwickelt. Insgesamt wurde der zum Emissionsdatum ermittelte Barwert
der Anleiheverbindlichkeit 2007 von 150,0 Mio. € um einen Aufzinsungsbetrag von 28,3 Mio. € auf 178,3 Mio. € erhoht.
Der zum Emissionsdatum ermittelte Barwert der Anleiheverbindlichkeit 2009 wurde von 159,3 Mio. € (inklusive des beizu-
legenden Werts der Put-Option in Hohe von 17,4 Mio. €) insgesamt zum Bilanzstichtag um 8,1 Mio. € auf 167,4 Mio. € erhoht.
Im laufenden Geschiftsjahr 2010 wurde die Anleiheverbindlichkeit 2007 um 8,4 Mio. € (Vorjahr: 7,9 Mio. €) und die Anleihe-
verbindlichkeit 2009 um 5,5 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. €) erhoht. Die Aufzinsungsbetrige ergeben sich aus der Differenz
zwischen der Kupon- und der Effektivverzinsung.

Die Gesellschaft hat im Jahr 2007 eine achtjihrige, variabel verzinsliche Unternehmensanleihe im Nominalwert von
200,0 Mio. € emittiert. Die Unternchmensanleihe ist mit einem Kupon von Dreimonats-EURIBOR plus einer Marge von
1,25 % p. a. ausgestattet. Dies entsprach einem Zinskupon von 5,313 % p. a. zum Zeitpunkt der Emission und einem Zinssatz
von 2,30 % p. a. am 31. Dezember 2010 (Vorjahr: 1,964 % p. a.).

Der Ausgabepreis betrug 100 %. Bei einem Eigentiimerwechsel der Gesellschaft wird die Unternechmensanleihe vorzeitig fallig

und ist zu einem Kurs von 101 % des Nominalbetrags zuztiglich aufgelaufener Zinsen zurtickzuzahlen.

Die Bedingungen der Unternehmensanleihe sehen des Weiteren marktiibliche Finanzierungsauflagen wie die Einhaltung von
ausgewihlten Finanzkennzahlen (Senior Secured Indebtedness Leverage Ratio und Fixed Charge Cover Ratio) und finanziellen
Restriktionen vor. Die Unternechmensanleihe ist an der Luxembourg Stock Exchange im EuroMTF-Segment zum Handel
zugelassen.
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Neben den Anleihen steht der SGL Group eine syndizierte, gleichrangig mit der Unternehmensanleihe besicherte Kreditlinie
fiir Betriebsmittel und Investitionen in Hohe von insgesamt 200,0 Mio. € bis Mai 2012 zur Verfiigung. Die syndizierte Kredit-
linie steht verschiedenen SGL-Konzerngesellschaften zur Verfiigung und kann in Euro oder US-Dollar in Anspruch genommen
werden. Zum Bilanzstichtag ist die Kreditlinie vollstindig ungenutzt. Bei einem Eigentlimerwechsel der Gesellschaft werden
gezogene Betrige vorzeitig zur Riickzahlung fillig. Die vereinbarte Kreditmarge passt sich in Abhingigkeit vom Verschul-
dungsgrad der SGL Group wihrend der Kreditlaufzeit an. Die Bedingungen der syndizierten Kreditlinie sehen des Weiteren
marktiibliche Finanzierungsauflagen (Nettoverschuldung/EBITDA und Senior Secured Debt/EBITDA) vor. Der Abschluss
der Kreditvereinbarung erfolgte mit den Kernbanken der SGL Group.

Die Besicherung der Unternehmensanleihe und der syndizierten Kreditlinie, die in einem Pari-Passu-Verhiltnis zueinander

stehen, erfolgt durch Anteilsverpfindungen und/oder Unternehmensgarantien ausgewihlter SGL-Konzerngesellschaften.

Die Gesellschaft hat sich am 23. Februar 2011 mit ihren Kernbanken vorzeitig tiber die Verlingerung der bestehenden syn-
dizierten Kreditlinie tiber 200,0 Mio. € bei unverianderten Konditionen bis Ende April 2015 geeinigt.

Der gewichtete zahlungswirksame Durchschnittszinssatz fiir Finanzschulden betrigt 2,3 % p. a. fiir das Jahr 2010 (Vorjahr:
2,2 % p. a.). Zusammen mit der nicht zahlungswirksamen Aufzinsung der Wandelanleihen ergibt sich fiir 2010 ein gewichteter
durchschnittlicher Zinssatz von 4,2 % p. a. (Vorjahr: 4,4 % p. a.). Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und sonstige
Finanzschulden bestanden zum 31. Dezember 2010 in Hohe von 104,6 Mio. € (Vorjahr: 80,2 Mio. €). Davon waren 1,8 Mio. €
(Vorjahr: 4,9 Mio. €) festverzinslich und 102,8 Mio. € (Vorjahr: 75,3 Mio. €) variabel verzinslich.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 2010 in Hohe von insgesamt 134,1 Mio. € (Vorjahr:
99,8 Mio. €) bestanden in Héhe von 133,8 Mio. € gegeniiber fremden Dritten und waren wie im Geschiftsjahr 2009 inner-
halb eines Jahres fillig.

Ubrige Verbindlichkeiten

In den tibrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind zum 31. Dezember 2010 Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
von 19,9 Mio. € (Vorjahr: 20,1 Mio. €) enthalten, die im Wesentlichen auf einen Erbbaurechtsvertrag zurtickzufiihren sind, der
durch die Rechnungslegungsinderung des IAS 17 retrospektiv als Finanzierungsleasing zu klassifizieren war. Weitere Aus-

fithrungen sind unter Textziffer 1 ,, Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards“ beschrieben.

In der Position sind auch negative Marktwerte von Sicherungsinstrumenten zum 31. Dezember 2010 in Héhe von 5,5 Mio. €
(17,5 Mio. €) enthalten.

In den sonstigen iibrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind die als Fremdkapital bilanzierten nicht beherrschenden Anteile an
Tochterpersonengesellschaften in Hohe von insgesamt 41,0 Mio. € (Vorjahr: 41,5 Mio. €) enthalten.
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Die Ertragsteuerverbindlichkeiten beliefen sich am Jahresende 2010 auf 2,0 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €) und betrafen die

laufenden Steuern vom Einkommen und Ertrag.

Die sonstigen iibrigen Verbindlichkeiten in Héhe von 45,0 Mio. € (Vorjahr: 39,9 Mio. €) beinhalten zum 31. Dezember 2010
Verbindlichkeiten fiir Lohn- und Kirchensteuer in Hohe von 14,7 Mio. € (Vorjahr: 11,6 Mio. €), Zinsabgrenzungen von
5,3 Mio. € (Vorjahr: 5,1 Mio. €), Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit von 1,6 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €),
sonstige Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 4,2 Mio. € (Vorjahr: 3,6 Mio. €) sowie passive Rechnungsabgrenzungsposten in
Hohe von 7,4 Mio. € (Vorjahr: 5,5 Mio. €).

In der nachfolgenden Tabelle sind alle zum 31. Dezember 2010 vertraglich vereinbarten Zahlungen fir Tilgungen und Zinsen

aus bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten einschlieflich der derivativen Finanzinstrumente dargestellt.

mehr als
Mio. € 2011 2012 2013 2014 2015 finf Jahre
Nicht derivative finanzielle
Verbindlichkeiten
Unternehmensanleihe 4,9 5,6 6,3 6,9 203,2 -
Wandelschuldverschreibungen 8,3 8,3 207,5 193,3 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und sonstige Finanzschulden 35,6 25,3 25,4 18,5 13,2 0,7
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1,3 1,2 1,1 1,1 1,1 84,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 134,1 - - - - -
Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 14,5 - - - - 26,5
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 5,5 - - - - -
204,2 40,4 240,3 219,8 217,5 112,0

Die zu erwartenden Zinszahlungen fir variabel verzinsliche finanzielle Verbindlichkeiten wurden auf Basis der Zinsstruktur-
kurve am Bilanzstichtag ermittelt. Die iibrigen finanziellen Verbindlichkeiten wurden mit undiskontierten vertraglichen Cash-
flows fiir die nachstehenden Geschiftsjahre ermittelt. Derivative finanzielle Verbindlichkeiten werden unabhingig von der
tatsichlichen vertraglichen Laufzeit der Kategorie taglich fallig zugeordnet. Dies ermdoglicht die Darstellung der Geldmittel-
abfliisse bei sofortiger Aufldsung der zugrundeliegenden derivativen Kontrakte. Der Konzern hilt dies fiir die geeignete

Darstellung der Verbindlichkeiten aus Derivaten, die zum Bilanzstichtag einen negativen Marktwert ausweisen.
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Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung stellt die Verinderung der Zahlungsmittel der SGL Group durch Mittelzu- und -abfliisse im Laufe
eines Berichtsjahres dar. Die Mittelzu- und -abfliisse werden getrennt nach betrieblicher Tatigkeit, Investitions- und Finanzie-
rungstitigkeit gegliedert. Die Darstellung ist um eine Uberleitung auf die Zahlungsmittel laut Bilanz erginzt. Die Zahlungs-
strome auslindischer Gesellschaften sind in der Kapitalflussrechnung grundsitzlich zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet,
die annihernd den historischen Kursen zum Transaktionszeitpunkt entsprechen. Abweichend hiervon wird die Liquiditit wie
in der Bilanz zum Stichtagskurs umgerechnet.

Zufluss aus betrieblicher Tatigkeit

Im Zufluss aus betrieblicher Tatigkeit wurden die Verinderungen im Nettoumlaufvermogen und im iibrigen Nettovermdgen
sowie sonstige zahlungswirksame betriebliche Vorginge berticksichtigt. Der Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit von
115,5 Mio. € (Vorjahr: 128,0 Mio. €) beinhaltet die Verwendung von Zahlungsmitteln im Rahmen des Aufbaus des Nettoum-
laufvermogens von 38,8 Mio. € (Vorjahr: Abbau von 10,4 Mio. €), Zinszahlungen von 15,9 Mio. € (Vorjahr: 13,3 Mio. €), Steuer-
zahlungen von 19,7 Mio. € (Vorjahr: 32,9 Mio. €) sowie Zahlungen aus beitrags- und leistungsorientierten Pensionsplinen von
28,4 Mio. € (Vorjahr: 29,7 Mio. €).

Abfluss aus Investitionstatigkeit

Im Rahmen der Investitionstitigkeit sind im Jahr 2010 Mittel in Hohe von 153,8 Mio. € (Vorjahr: 162,0 Mio. €) abgeflossen.
Dies war im Wesentlichen auf den Erwerb von Sachanlagen, immateriellen Vermogenswerten und fiir Kapitalerhchungen bei
At-Equity bilanzierten Unternehmen zuriickzufiihren.

In den Auszahlungen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte in Hohe von insgesamt 129,5 Mio. € sind u. a. Aus-
zahlungen fiir den weiteren Ausbau des malaysischen Standorts in Banting, fiir Investitionen in den Standort Gardena (USA),
in das Technologiezentrum in Meitingen, fiir Kapazititserweiterungen fiir Iso-Graphit sowie im Rahmen des Entwicklungs-
vertrags zur Herstellung von Carbonfaserprozessen und textilen Halbzeugen mit der BMW Group enthalten, abziiglich die
fiir dieses Projekt von BMW erhaltenen Zahlungen in Hohe von 7,4 Mio. €.

Zudem sind im Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit in 2010 Anzahlungen in Hohe von 12,4 Mio. € fiir den Erwerb der ASL
Gesellschaften enthalten, die zum 1. Januar 2011 (siehe Ereignisse nach dem Bilanzstichtag) tibernommen wurden und ab
diesem Datum konsolidiert werden (Vorjahr: 0,0 Mio. €). Fiir Kapitalerhohungen bei Gemeinschaftsunternehmen wurden im
Geschiftsjahr insgesamt 18,0 Mio. € (Vorjahr: 10,7 Mio. €) gezahlt. Im Wesentlichen betraf dies geplante Kapitalerhohungen
bei den Gemeinschaftsunternehmen fiir die Herstellung von Carbonfasern und Gelegen mit BMW, der European Precursor
GmbH sowie Benteler SGL.

Bei der im Vorjahr aus dem Konsolidierungskreis ausgeschiedenen Gesellschaft SGL Brakes sind Zahlungsmittel in Hohe von
0,2 Mio. € abgegangen, welche gemeinsam mit einer geleisteten Ausgleichszahlung von 0,4 Mio. € in der Kapitalflussrechnung
separat dargestellt sind.
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Zufluss aus Finanzierungstétigkeit

Im Geschiftsjahr 2010 betragt der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 18,0 Mio. € (Vorjahr: 213,3 Mio. €). Neben der
hoheren Ausnutzung einer lokalen Kreditlinie in Malaysia um 5,5 Mio. € (Vorjahr: 25,5 Mio. €) sowie in Kanada um 0,9 Mio. €
(Vorjahr: 0,3 Mio. €) erhohten sich die Finanzschulden durch die Darlehensgewahrung eines konzernfremden Gesellschafters
an einem Tochterunternehmen um 3,9 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €). Im Mittelzufluss ist zudem die Kapitalerhohung eines nicht
beherrschenden Gesellschafters an einer von der SGL Group konsolidierten Gesellschaft in Hohe von 7,4 Mio. € enthalten. Aus
der in 2009 ausgegebenen Wandelanleihe sind nach Berticksichtigung von Transaktionskosten insgesamt 186,7 Mio. € in 2009
zugeflossen. Einzahlungen aus der Kapitalerhhung fiir ausgetibte Aktienoptionen von Mitarbeitern betrugen 0,7 Mio. €
(Vorjahr: 0,6 Mio. €).

Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Zahlungsmittelbestand umfasst die Bilanzposten ,,Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente® in Hohe von 84,7 Mio. € (Vorjahr: 302,3 Mio. €). Der Bestand an liquiden Mitteln im weiteren Sinne
ergibt sich unter Hinzurechnung der kurzfristigen Termingeldanlagen mit einer Restlaufzeit von bis zu zwolf Monaten
(200,0 Mio. €). Zum 31. Dezember 2010 betrugen die uns fiir die Finanzierung der laufenden Geschaftstitigkeit, fiir zukiinftige
Investitionen und fiir unser Wachstum zur Verfiigung stehenden liquiden Mittel insgesamt 284,7 Mio. € (Vorjahr: 302,3 Mio. €).
Die Reduzierung der liquiden Mittel in 2010 um 17,6 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus der Investitionstatigkeit im
Geschiftsjahr. Im Vorjahr hat sich der Bestand der liquiden Mittel im Wesentlichen aus dem Zufluss der Wandelanleihe
um 179,2 Mio. € auf 302,3 Mio. € erhoht. Die Wechselkursinderungen wirkten sich in 2010 positiv mit 2,7 Mio. € auf den
Zahlungsmittelbestand aus (Vorjahr: -0,1 Mio. €).
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Sonstige Erlduterungen

Am 31. Dezember 2010 und 2009 bestanden Biirgschaftsverpflichtungen bzw. Avale in Héhe von 5,7 Mio. €. bzw. 4,8 Mio. €.
Eventualschulden fiir At-Equity bilanzierte Beteiligungen bestanden in Héhe von 7,6 Mio. € (Vorjahr: 1,5 Mio. €). Auflerdem
bestanden am 31. Dezember 2010 und 2009 sonstige finanzielle Verpflichtungen aufgrund von Bestellungen im Zusammen-
hang mit genehmigten Sachanlageninvestitionen in Hohe von 47,1 Mio. € bzw. 31,6 Mio. €. Im Wesentlichen sind die Betrage
fiir bereits vergebene Bestellungen fiir das neue Werk in Malaysia bestimmt. Die Abwicklung dieser Investitionsvorhaben er-
streckt sich teilweise iiber mehr als ein Jahr.

Fur den bereits im Geschiftsjahr 2005 verkauften Geschiftsbereich Korrosionsschutz gewahrt die SGL Group bis zum
geplanten Auslaufen einzelne Kreditlinien fiir Avale. Zum 31. Dezember 2010 konnte der Avalrahmen wesentlich reduziert
werden und betrigt 0,3 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €). Nach sorgfiltiger Abwigung der moglichen zukiinftigen Inanspruch-

nahme haben wir, wie im Vorjahr, zum Jahresende eine entsprechende Riickstellung bilanziert.

Die SGL Group sichert durch Beschaffungsvertrage mit wichtigen Lieferanten die bendtigten Rohstoffe fiir die Produktion,
insbesondere fiir Nadelkoks. Diese Vertriage haben im Normalfall eine Laufzeit von einem Jahr, enthalten Mindesteinkaufs-
mengen, die von der SGL Group zu beziehen sind, und werden durch physische Lieferung erfiillt. Die Preise fiir die Lieferun-
gen werden ausgehend von einem Basispreis, der um variable Bestandteile angepasst wird (zum Beispiel definierter Parameter
des Rohstoffpreises des Nadelkoksherstellers), abgerechnet.

Im Zusammenhang mit der 2007 erfolgten Neufinanzierung wurden auch Vertrige uiber Sicherheiten mit den Kreditgebern
abgeschlossen, die sich aber im Vergleich zur Refinanzierung von 2004 auf die Verpfandung von Anteilsrechten (Share Pledge
Agreements) und/oder Unternehmensgarantien fiir eine ausgewihlte Anzahl von Konzerngesellschaften beschrinken. Grund-

pfandrechte und sonstige Vermdgenswerte wurden nicht als Sicherheiten gegeben.
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Ferner bestanden am 31. Dezember 2010 und 2009 Verpflichtungen aus Operating-Leasingvertragen fiir Grundstiicke
und Gebiude, EDV-Ausstattung, Kraftfahrzeuge und sonstige Sachanlagen in Hohe von 68,5 Mio. € bzw. 55,9 Mio. €.
Zum 31. Dezember 2010 verteilen sich diese auf die folgenden Jahre:

2016
Mio. € 2011 2012 2013 2014 2015 und spdter Gesamt
Operating-Lease-Vertrége 9,7 7,9 55 4,7 4,6 36,1 68,5
Finance-Lease-Vertrage 1,3 1,2 1,1 1,1 1,1 84,8 90,6
— darin enthaltene
Abzinsungen -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -70,0 -70,7
= Barwert der
Finance Leases 1,2 1,1 1,0 0,9 0,9 14,8 19,9

Zahlungen aus Untermietverhiltnissen fielen in den beiden Geschiftsjahren nicht an. Die Finanzierungs-Leasingverhiltnisse
bestehen ausschliefflich aus geleasten Sachanlagen, die im Rahmen von normalen Leasingvertrigen und ohne besondere Kauf-
option abgeschlossen wurden, sowie einem Erbbaurecht. Entsprechend den geinderten Vorschriften des IAS 17 wurde ein
langfristiger Erbbaurechtsvertrag als Finanzierungsleasing bilanziert und das Vorjahr entsprechend angepasst. Der Nettobuch-
wert von Vermogenswerten aus Finanzierungs-Leasingverhiltnissen inklusive des Erbbaurechts beluft sich zum 31. Dezem-
ber 2010 auf 20,6 Mio. € (Vorjahr: 21,1 Mio. €). Alle 20 Jahre erfolgt eine Anpassung des Pachtzinses, basierend auf dem dann
geltenden Marktwert des Grundstiicks. Die letzte Anpassung erfolgte im Jahre 2006. Eine Schitzung der kiinftigen Erho-
hungsbetrige ist in der obigen Tabelle enthalten. Im Geschiftsjahr 2009 wurde ein Operating-Leasingvertrag fiir ein Labor-
gebdude mit einem Gesamtvolumen von 10,5 Mio. € abgeschlossen. Dieses Gesamtvolumen beinhaltet die Verduflerung und
Riickmietung eines Gebiudes in Hohe von 5,0 Mio. €. Die Leasinglaufzeit betrigt 15 Jahre und es bestehen marktgerechte
Kaufoptionen. Fiir Miet- und Operating-Leasingverhiltnisse wurden im Geschiftsjahr 33,7 Mio. € (Vorjahr: 31,4 Mio. €)

aufgewendet.

Verschiedene Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfahren und Klageanspriiche sind anhingig oder konnen in Zukunft eingeleitet
oder erhoben werden, einschliefflich solcher aus behaupteten Mingeln von Produkten der SGL Group, Mingelgarantien und
Umweltschutzangelegenheiten. Zudem kénnen steuerliche Risiken aus der Konzernstruktur auftreten. Rechtsstreitigkeiten
unterliegen vielen Unsicherheitsfaktoren; der Ausgang einzelner Rechtsstreitigkeiten ist nicht mit Sicherheit vorherzusagen.
Es besteht eine begriindete Wahrscheinlichkeit, dass einzelne Klagen méglicherweise zuungunsten der SGL Group entschieden
werden. Vorhersehbare Risiken wurden durch Bildung von entsprechenden Riickstellungen ausreichend berticksichtigt.

Der nicht beherrschende Gesellschafter der Rotec KG ist berechtigt, eine Kommanditeinlage entsprechend 23,9 % bis
zum 1. Halbjahr 2011 durch einseitiges, schriftliches Verlangen auf die SGL Group zu iibertragen. Vertragsgemifl
werden als Grundlage des Kaufpreises die wirtschaftlichen Verhiltnisse der Rotec zum 31. Dezember 2008 zugrunde gelegt
(Bewertungsstichtag).
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Die SGL Group erbringt im Rahmen ihrer Geschiftstitigkeit Leistungen fiir nahestehende Unternehmen bzw. Personen.
Umgekehrt erbringen diese Personen und Gesellschaften Lieferungen bzw. Leistungen im Rahmen ihres Geschiftszwecks
fir den SGL-Konzern. Alle diese Transaktionen werden zu Marktkonditionen abgewickelt. Die Forderungen gegeniiber
At-Equity bilanzierten Unternehmen sind kurzfristig fillig, ungesichert und betragen 10,9 Mio. € (Vorjahr: 13,6 Mio. €).
Einzelheiten hierzu finden sich in den Erliuterungen der jeweiligen Bilanz- und GuV-Posten. Umsitze und sonstige Ertrige
mit At-Equity bilanzierten Beteiligungen betragen 2010 28,7 Mio. € (Vorjahr: 15,1 Mio. €). Informationen zu unseren Ge-

meinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen im Geschiftsjahr 2010 finden sich unter Textziffer 14 und 36.

Herr Franz-Jiirgen Kiimpers ist Geschiftsfithrer der SGL Kiimpers GmbH & Co. KG in Rheine (Deutschland). 45,5 % des
Unternehmens werden von der Gesellschaft Kiimpers GmbH & Co. KG gehalten, an der Herr Kiimpers eine Minderheits-
beteiligung hilt. Von dieser Gesellschaft werden im Rahmen von Servicevereinbarungen Dienstleistungen in geringem Umfang

erbracht, die zu marktiiblichen Bedingungen erfolgen.

Die SGL Group hilt eine Mehrheit am Unternehmen NINGBO SSG Co., Ltd. (China). Mr. Yuan, der Partner in dem Unter-
nehmen, ist Anteilseigner weiterer Gesellschaften, die fir die NINGBO SSG Co., Ltd., verschiedene Dienstleistungen zu
marktiiblichen Konditionen erbringen. Die im Jahr 2010 erbrachten Leistungen beliefen sich auf 0,5 Mio. € (Vorjahr:
0,1 Mio. €), dagegen betrugen die empfangenen Lieferungen und Leistungen 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €).

In Spanien ist die SGL Group Mieter bei der Gelter S.A. Das Mietobjekt ist ein Gebaude in Madrid, in dem die Tochtergesell-
schaft SGL Gelter S.A. ihren Sitz hat. Der Eigentiimer des Gebdudes hilt die restlichen 36 % der Anteile an dem von der SGL
Group konsolidierten Unternehmen. Der Mietzins in 2010 iiber 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) basiert auf marktiiblichen
Konditionen.

An der Gesellschaft SGL Quanhai Carbon (Shanxi) Co. (China) hilt die SGL Group eine Mehrheit von 80 %, die verbleiben-
den 20 % Anteile hilt Shanxi Quanhai Carbon Co., Ltd. Mr. Wang, der Hauptaktionir von Shanxi Quanhai Carbon Co.,
ist zudem stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats von SGL Quanhai Carbon (Shanxi) Co. Zwischen den beiden
Gesellschaften wurden im Jahr 2010 Dienstleistungen zu marktiiblichen Konditionen ausgetauscht. Im Geschiftsjahr 2010
wurde an Mr. Wang eine Dividendenzahlung in Héhe von umgerechnet 97 T€ (Vorjahr: 70 T€) geleistet und fiir eine Berater-
tatigkeit hat er in 2010 zudem eine Verglitung von umgerechnet 36 T€ (Vorjahr: 40 T€) erhalten.
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In der nachstehenden Ubersicht sind die Buchwerte nach den Bewertungskategorien gemif TAS 39 abgebildet:

Bewertungs- Fortgefihrte
kategorie Buchwert Anschaffungs-
nach IAS 39 31.12.2010 kosten
Finanzielle Vermégenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1) 84,7 84,7
Termingeldanlagen 200,0 200,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1) 245,9 245,9
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftréagen 1) 51,0 51,0
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 2) 3,8
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung " 3) 5,0
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 1,7
Finanzielle Verbindlichkeiten
Unternehmensanleihe 4) 200,0 200,0
Wandelschuldverschreibungen 4) 345,7 345,7
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und sonstige Finanzschulden 4) 104,6 104,6
Kosten der Refinanzierung 4) -7,9 -7,9
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n.a. 19,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4) 134,1 134,1
Sonstige ibrige finanzielle Verbindlichkeiten 4) 41,0 41,0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung? 5) 4,0
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 1,5
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaf} 1AS 39
1) Kredite und Forderungen 581,6 581,6
2) Zur VerauBerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte 3,8
3) Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 5,0
4) Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 817,5 817,5
5) Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten 4,0

') Davon 2,5 Mio. € (Vorjahr:0,4 Mio. €), die bis zur Realisierung der Grundgeschéfte als Cashflow Hedge klassifiziert waren
oder zur Absicherung von konzerninternen Fremdwéhrungsdarlehen dienen.

2 Davon 4,0 Mio.€ (Vorjahr: 6,5 Mio. €), die bis zur Realisierung der Grundgeschéfte als Cashflow Hedge klassifiziert waren
oder zur Absicherung von konzerninternen Fremdwéhrungsdarlehen dienen.

n.a. = nicht anwendbar
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Beizulegender Beizulegender Fortgefihrte Beizulegender Beizulegender
Zeitwert Zeitwert Wertansatz Buchwert Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert Wertansatz
erfolgsneutral erfolgswirksam nach IAS 17 31.12.2009 kosten erfolgsneutral erfolgswirksam nach IAS 17
302,3 302,3
218,8 218,8
28,1 28,1
3,8 3,5 3,5
50 0,5 0,5
1,7 0,2 0,2
200,0 200,0
331,8 331,8
80,2 80,2
-10,3 -10,3
19,9 20,1 20,1
99,8 99,8
41,5 41,5
4,0 6,5 6,5
15 11,0 11,0
549,2 549,2
3,8 3,5 3,5
50 0,5 0,5
743,0 743,0
4,0 6,5 6,5




158 SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2010

Bei den Positionen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente, Termingeldanlagen, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entsprechen die Buchwerte wegen der kurzen Restlauf-

zeiten niherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die SGL Group bewertet langfristige finanzielle Vermogenswerte auf Basis verschiedener Parameter, wie der Bonitit des
Kunden. Wesentliche Wertberichtigungen waren nicht vorzunehmen. Demnach entsprechen die Buchwerte dieser Forderun-
gen annihernd ihren Marktwerten.

Der Marktwert der borsennotierten Unternehmensanleihe betrug zum 31. Dezember 2010 189,3 Mio. € (Vorjahr: 169,8 Mio. €),
der Marktwert der Wandelschuldanleihe 2007 betrug 197,2 Mio. € (Vorjahr: 175,8 Mio. €) und der Marktwert der Wandel-
anleihe 2009 belief sich zum Stichtag auf 225,0 Mio. € (Vorjahr: 196,5 Mio. €).

Den Marktwert von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, sonstigen langfristigen tibrigen finanziellen Verpflichtun-
gen und den Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing bestimmt die SGL Group durch Abzinsung der erwarteten kiinftigen
Zahlungsstrome mit den fir dhnliche Finanzschulden mit vergleichbarer Restlaufzeit geltenden Zinsen. Diese entsprechen im
Wesentlichen den Buchwerten.

Wie die Marktwerte derivativer Finanzinstrumente im Einzelnen ermittelt werden, hingt von der Art des Instruments ab:

Wihrungsterminkontrakte werden auf Basis von Referenzkursen unter Berticksichtigung der Terminauf- und -abschlige be-
wertet. Die Marktwerte der Wihrungskontrakte werden im SAP-System auf Basis von Marktdaten eines externen Dienstleis-
ters ermittelt.

Zinsbegrenzungsgeschifte (Zinscaps) werden mittels anerkannter Modelle zur Optionspreisbewertung angesetzt. Die Markt-
werte der Zinsbegrenzungsgeschifte werden mit Hilfe eines finanzmathematischen Modells und Marktdaten eines renom-
mierten Finanzdienstleisters ermittelt.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Zuordnung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten zum 31. Dezember 2010 zu den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie:

31.12.2010
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zur VerguBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 3,8 - - 3,8
Derivative finanzielle Vermégenswerte - 6,7 - 6,7
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten - 5,5 - 5,5
31.12.2009
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte 3,5 - - 3,5
Derivative finanzielle Vermégenswerte - 0,7 - 0,7

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten - 17,5 - 17,5
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Die Stufen der Fair-Value-Hierarchie und ihre Anwendung auf die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sind im Folgenden

beschrieben:
Stufe 1: Notierte Marktpreise auf aktiven Mirkten fiir gleichartige Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.

Stufe 2: Andere Informationen als notierte Marktpreise, fiir die entweder direkt (zum Beispiel Preise) oder indirekt
(zum Beispiel von Preisen abgeleitet) beobachtbare Marktdaten zur Verfiigung stehen.

Stufe 3: Information fiir Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien gemafl IAS 39 sind wie folgt:

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Mio. € 2010 2009
Kredite und Forderungen 4,5 1,2
Zur VerguBerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte 0,0 0,2

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte
und finanzielle Verbindlichkeiten -22,7 -11,9

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 2,4 -0,2

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,,Kredite und Forderungen® beinhaltet Wertminderungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Aufldsungen der Wertberichtigungen bzw. Zahlungseinginge auf bereits ausgebuchte Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Ergebnisse aus Wihrungsumrechnung.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,,Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten“ beinhaltet die Marktbewertung von derivativen Zins- und Wahrungsinstrumenten, fiir die das bilanzielle Hedge
Accounting im Finanzbereich nicht angewendet bzw. im operativen Bereich bei Erfolgswirksamkeit des Grundgeschifts beendet
wurde. Den derivativen finanziellen Vermogenswerten bzw. Verbindlichkeiten liegt 6konomisch stets ein Grundgeschaft zu-

grunde.

Das Nettoergebnis der ,Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten® beinhaltet ins-

besondere Ergebnisse aus der Wahrungsumrechnung.

Zinsaufwendungen und Zinsertrage sind in den Nettoergebnissen nicht enthalten, da sie bereits unter Textziffer 9 ausgewiesen
werden. Hinsichtlich der Entwicklung des Wertberichtigungskontos fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ver-

weisen wir auf Textziffer 18.
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Risiken aus Finanzinstrumenten, finanzielles Risikomanagement
und Sicherungsgeschéfte

Finanzrisiken (Liquidititsrisiko, Ausfallrisiko und Marktpreisrisiken) tiberwacht die SGL Group mit bewihrten Kontroll-
und Steuerungsinstrumenten. Das Berichtswesen des Konzerns ermdglicht eine regelmiflige Erfassung, Analyse, Bewertung
und Steuerung finanzieller Risiken durch den Zentralbereich Group Treasury. In diese Betrachtungen sind alle relevanten

Beteiligungsgesellschaften einbezogen.

Liquiditétsrisiko

Das Liquiditdtsrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Unternehmen Schwierigkeiten bei der Erfiillung der Zahlungsverpflichtun-
gen hat, die sich aus seinen finanziellen Verbindlichkeiten ergeben. Seit der Finanz- und Wirtschaftskrise steht das Liquiditats-
risiko verstarkt im Fokus. Um jederzeit die Zahlungsfihigkeit sowie die finanzielle Flexibilitit der SGL Group sicherstellen
zu konnen, wird neben der Finanzplanung, die in der Regel tiber fiinf Jahre ausgerichtet ist, eine Liquidititsplanung fir das
tagliche operative Geschift in kurzfristigen Intervallen vorgenommen. Zur Sicherung der finanziellen Stabilitit wird eine
ausgewogene Finanzstruktur angestrebt, die eine Mischung verschiedener Finanzierungselemente (inkl. Bankdarlehen und
Kapitalmarktinstrumenten) beinhaltet. Die Finanzierung der SGL Group ist insbesondere durch die Begebung der Wandel-

anleihe 2009 und der hieraus resultierenden komfortablen Liquidititssituation gesichert.

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die frei verfugbaren liquiden Mittel auf 284,7 Mio. € (Vorjahr: 302,3 Mio. €) und die freien
zugesagten Kreditlinien auf 227,4 Mio. € (Vorjahr: 217,5 Mio. €). In den freien Kreditlinien ist die syndizierte Kreditlinie in
Hohe von 200,0 Mio. €, die der SGL Group von ihren Kernbanken eingeraumt wurde, enthalten.

Damit verfigt die SGL Group iiber eine angemessene Liquidititsvorsorge. Beztiglich der Falligkeitsanalyse der finanziellen

Verbindlichkeiten verweisen wir auf Textziffer 25.

Ausfallrisiken (Kontrahentenrisiko)

Das Ausfallrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Vertragspartner eines Finanzinstruments seinen Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommt. Vertrige tiber derivative Finanzinstrumente und Finanztransaktionen werden mit Kernbanken der SGL Group

abgeschlossen, die tiber eine gute Bonitit verfiigen.

Durch die Gewihrung von Zahlungszielen gegeniiber Kunden ist die SGL Group marktiiblichen Ausfallrisiken ausgesetzt.
In den vergangenen Jahren sind keine signifikanten Einzelausfille eingetreten.

Das maximale Ausfallrisiko entspricht bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie den sonstigen finanziellen
Vermogenswerten dem Buchwert zum Bilanzstichtag. Die SGL Group arbeitet mit einem Kreditversicherer zusammen und
sichert Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Kunden zum grofien Teil durch eine Kreditversicherung ab.
Unter Wirdigung der jeweiligen Einzel- und Linderrisiken werden Kundenumsitze teilweise gegen Vorauskasse oder Akkre-
ditive getatigt oder durch Hereinnahme von Sicherheiten besichert. Bei Eintritt des Ausfallrisikos von versicherten Forderun-
gen wird der wirtschaftliche Schaden durch bestehende Sicherheiten und/oder durch die Versicherungszahlung reduziert. Die
Versicherungsentschidigung betrigt im Regelfall 90 % des Ausfalls und sieht einen Selbstbehalt von 10 % vor.
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Zum Bilanzstichtag waren durchschnittlich 64 % (Vorjahr: 60 %) unserer Forderungen versichert. Das durchschnittliche
Zahlungsziel lag zum Ende des Geschiftsjahres 2010 bei 69 Tagen (Vorjahr: 69 Tage). Das Bestehen der Kreditversicherung
wird bei der Ermittlung der Wertberichtigungen auf Forderungen entsprechend berticksichtigt. Beziiglich der Altersstruktur-
analyse der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verweisen wir auf Textziffer 18.

Zur Steuerung der Kundenausfallrisiken verfiigt die SGL Group tiber eine Kreditmanagement-Organisation, die auf Basis
einer globalen Kreditmanagement-Richtlinie alle wesentlichen Kreditmanagement-Prozesse initiiert und begleitet sowie Kredit-

management-Mafinahmen einleitet.

Marktpreisrisiken

Die SGL Group unterliegt als international titiges Unternehmen Marktpreisrisiken, die insbesondere aus der Verianderung
von Wihrungskursen, Zinssitzen und anderen Marktpreisen resultieren. Aus diesen Risiken konnen Ergebnis-, Eigenkapital-
und Cashflow-Schwankungen resultieren. Ziel des Risikomanagements ist es, die entstehenden Risiken durch geeignete Maf3-
nahmen, insbesondere den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten, zu eliminieren bzw. zu begrenzen. Der Einsatz von
derivativen Finanzinstrumenten unterliegt strengen Kontrollen, die auf Basis von internen Richtlinien erfolgen. Zum Bilanz-
stichtag bestanden Devisentermingeschifte und Zinsoptionssgeschifte in Form von Zinscaps. Derivative Finanzinstrumente
werden ausschlieflich zur Minimierung bzw. Abwilzung von finanziellen Risiken eingesetzt und nicht zu spekulativen
Zwecken.

Wahrungsrisiko

Die SGL Group ist international titig und infolgedessen einem Fremdwihrungsrisiko ausgesetzt, das auf den Wechselkurs-
anderungen verschiedener Wihrungen basiert. Wahrungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass sich beizulegende Zeitwerte oder
kiinftige Zahlungen von Finanzinstrumenten aufgrund von Wechselkursinderungen verindern. Es entsteht, wenn Transaktionen
auf eine Wahrung lauten, die nicht der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft entspricht. Zur Absicherung
solcher Fremdwiéhrungsrisiken ist die SGL Group bestrebt, hinsichtlich Zahlungsstromen in nicht-funktionaler Wahrung ein
Gleichgewicht zwischen Ein- und Auszahlungen herzustellen (sog. Natural Hedging).

Wechselkurssicherungen werden fiir die verbleibenden Nettofremdwihrungspositionen (abziiglich des Natural Hedging)
durchgefiihrt. Die SGL Group sichert diese je nach Bedarf tiber einen zeitlichen Horizont von bis zu zwei Jahren. Das bedeu-
tendste Wihrungsrisiko aus operativen Geschiften der SGL Group resultiert aus moglichen Kursverinderungen des Euros
zum polnischen Zloty. Zur Absicherung des operativen Geschifts wurden grofle Teile der entsprechenden Nettofremd-
wihrungsposition in Euro durch Terminkontrakte mit einem durchschnittlichen Sicherungskurs von EUR/PLN 4,05 fiir 2011
und 4,13 fiir 2012 abgesichert.

Dariiber hinaus sind konzerninterne Kredite und Salden Wechselkursrisiken ausgesetzt, wenn sich die Wahrungen der Kredi-
te bzw. der Salden von der funktionalen Wihrung der ausreichenden und/oder der aufnehmenden Gesellschaft unterscheiden.
Derartige konzerninterne Kredite sind in der Regel einzeln durch Devisentermingeschifte abgesichert. Interne Fremdwih-
rungssalden, die bei der Konzernholding SGL Carbon SE von Tochtergesellschaften gehalten werden und kein ,Natural
Hedge“ fir Umsatzerlose oder andere Transaktionen darstellen, werden regelmaflig in konzerninterne Kredite umfinanziert

und durch Devisentermingeschifte abgesichert.

Die SGL Group war am Bilanzstichtag keinen wesentlichen fremdwahrungsbedingten Cashflow-Risiken im operativen bzw.
im Finanzbereich ausgesetzt. In der nachfolgenden Tabelle sind die Nominalwerte sowie die bilanzierten beizulegenden Zeit-
werte der Fremdwihrungsderivate zum 31. Dezember 2010 dargestellt. Unter Nominalwert ist dabei der auf die funktionale
Wihrung denominierte Gegenwert von gekauften oder verkauften Fremdwihrungsbetrigen mit konzernexternen Vertrags-

partnern zu verstehen.



162 SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2010

EUR Nominalwerte Marktwerte
Kauf Verkauf Summe Summe Summe Summe
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Mio. € 2010 2010 2010 2009 2010 2009
Terminkontrakte 135,4 239,9 375,3 391,4 -1,5 -16,7
usb 35,4 216,1 251,5 145,4 -1,5 -2,0
GBP 0,0 1,2 1,2 136,3 0,0 -1,0
PLN 100,0 0,0 100,0 79,8 0,5 -13,6
Restlaufzeit < 1 Jahr 75,0 0,0 75,0 79,8 0,6 -13,6
Restlavfzeit > 1 Jahr 25,0 0,0 25,0 0,0 -0,1 0,0
JPY 0,0 22,6 22,6 21,9 -0,5 0,0
Sonstige 0,0 0,0 0,0 8,0 0,0 0,0
usbD Nominalwerte Marktwerte
Kauf Verkauf Summe Summe Summe Summe
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Mio. US-$ 2010 2010 2010 2009 2010 2009
Terminkontrakte 50,8 4,7 55,5 25,0 0,2 -0,2
CAD 29,8 0,0 29,8 10,0 0,8 -0,1
GBP 21,0 0,0 21,0 15,0 -0,6 -0,1
JPY 0,0 4,7 4,7 0,0 0,0 0,0

Die in der Tabelle aufgefiihrten Marktwerte stellen finanzielle Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten der SGL Group dar.
Die Nominalwerte beschreiben hingegen das Sicherungsvolumen, ausgedriickt in Euro bzw. US-Dollar. Die Restlaufzeit der
derivativen Finanzinstrumente zur Sicherung von Wahrungsrisiken zum Bilanzstichtag betragt maximal zwei Jahre (Vorjahr:

maximal ein Jahr).

Derivative Finanzinstrumente im Rahmen des Hedge Accounting

Die SGL Group setzt zur Absicherung gegen das Fremdwihrungsrisiko aus zukiinftigen Umsatzerlosen Devisentermin-
geschifte ein. Die eingesetzten Derivate werden als Cashflow Hedges bilanziert (Hedge Accounting). Die fiir das Cashflow
Hedge Accounting herangezogenen Grundgeschifte sind mit hoher Wahrscheinlichkeit zu erwartende kiinftige
Fremdwihrungsumsitze/-einkdufe. Diese werden voraussichtlich in den Monaten April 2011 bis Dezember 2011 bzw.
bis Dezember 2012 fiir EUR/PLN eintreten und werden bei ihrer Realisation ergebniswirksam erfasst. Die als Cashflow
Hedges designierten Sicherungsgeschifte orientieren sich mit ihrer Restlaufzeit an den Grundgeschiften. Sie besitzen zum
31. Dezember 2010 positive Marktwerte von 1,7 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) und negative Marktwerte von 1,5 Mio. € (Vorjahr:
11,0 Mio. €).

Marktwertveranderungen von Sicherungsgeschiften fiir konzerninterne Kredite sowie von Sicherungsgeschiften, die zum
Abschlussstichtag bereits realisierten Grundgeschiften zugeordnet sind und daher nicht mehr als Cashflow Hedge designiert
werden, sind zum Abschlussstichtag erfolgswirksam ausgewiesen.
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Hierbei belaufen sich die positiven Marktwerte auf 2,5 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) und die negativen Marktwerte auf
4,0 Mio. € (Vorjahr: 6,5 Mio. €). Die in der Sicherungsriicklage im Eigenkapital hierfur kumulierten Betrige wurden in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert, sobald das Grundgeschift eingetreten ist. Die Restlaufzeit dieser Derivate kann
bis zu fiinf Monate betragen.

Die Wirksamkeit von designierten Sicherungsbeziehungen wird prospektiv anhand der Critical-Terms-Match-Methode ge-
mifl TAS 39 ermittelt. Quantitative Effektivititstests werden retrospektiv anhand der Dollar Offset Methode durchgefiihrt.
Hierbei wird die kumulative Wertinderung antizipierter Cashflows von Grundgeschiften auf der Basis der jeweiligen Termin-
kurse der Marktwertinderung der Devisentermingeschifte gegeniibergestellt. Quantitative Effektivititsmessungen werden an
jedem Bilanzstichtag vorgenommen. Grundsitzlich wird von einer effektiven Sicherungsbeziehung ausgegangen, wenn die
Marktwertinderungen der Sicherungsgeschifte die Wertinderung der Grundgeschifte nahezu ausgleichen (80 % bis 125 %).
Zum Abschlussstichtag liegen diese Wertinderungsverhiltnisse nahe 100 %.

Zur Darstellung von Wihrungsrisiken der Finanzinstrumente verlangt IFRS 7 Sensitivititsanalysen, in denen die Auswirkun-
gen hypothetischer Anderungen relevanter Risikoparameter auf das Ergebnis und Eigenkapital dargelegt werden.

In dieser Analyse sind neben den derivativen Sicherungsgeschiften im operativen Bereich auch simtliche originiren Finanzin-
strumente der SGL Group einbezogen. Hierbei sind insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente in Hohe von
10,4 Mio. € (Vorjahr: 20,7 Mio. €), Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 75,3 Mio. € (Vorjahr: 77,0 Mio. €)
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 17,5 Mio. € (Vorjahr: 18,0 Mio. €) und verzinsliche Finanz-
schulden in Hohe von 40,8 Mio. € (Vorjahr: 34,0 Mio. €) enthalten. Ebenso wurden ergebnis- bzw. eigenkapitalwirksame Fremd-
wihrungseffekte aus der konzerninternen Fremdkapitalfinanzierung von Konzerngesellschaften zusammen mit den korres-
pondierenden derivativen Sicherungsinstrumenten berticksichtigt. Es wird unterstellt, dass der Bestand am Abschlussstichtag
reprisentativ fiir den jeweiligen Berichtszeitraum ist. Dem Wihrungsrisiko ausgesetzt gelten so grundsitzlich alle Finanzinst-
rumente, welche nicht in der jeweiligen funktionalen Wahrung der jeweiligen SGL-Konzerngesellschaften denominiert sind.
Anderungen des Wechselkurses fithren dabei zu Verinderungen des beizulegenden Zeitwerts und haben Auswirkungen auf
das Ergebnis bzw. die Sicherungsriicklage und insgesamt auf das Eigenkapital der SGL Group. Die folgende Tabelle stellt einen
Vergleich zu den Berichtswerten vom 31. Dezember 2010 bzw. 31. Dezember 2009 her. Dieser basiert auf der hypothetischen
Annahme einer 10%igen Aufwertung des Euro bzw. des US-Dollar gegeniiber den jeweiligen Fremdwihrungen am

Bilanzstichtag.
Verénderung

Hypothetischer Marktwert/ Davon: Davon: Verdnderung
EUR Wechselkurs Eigenkapital Veré&nderung Ergebnis Sicherungsricklage

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Mio. € 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
usb 1,4698 1,5847 -18,6 -15,6 -18,6 -15,6 0,0 0,0
PLN 4,3563 4,5190 2,6 4,4 2,7 3,4 0,0 1,0
GBP 0,9468 0,9769 0,6 1,0 -0,2 0,2 0,7 0,8
CAD 1,4654 1,6641 -0,2 -0,6 -0,2 -0,6 0,0 0,0

Sonstige - - -1,2 -0,2 -1,2 -0,2 0,0 0,0
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Verénderung

Hypothetischer Marktwert/ Davon: Davon: Verdnderung
usbD Wechselkurs Eigenkapital Verénderung Ergebnis Sicherungsricklage

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Mio. $ 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
GBP 0,6442 0,6781 0,4 0,3 0,2 0,3 0,2 0,0
CAD 1,0030 1,1551 1,2 0,9 1,3 0,9 -0,1 0,0
MYR 3,0647 3,7664 -5,0 -4,4 -5,0 -4,4 0,0 0,0
Sonstige - 2,1 -1,8 2,1 -1,8 0,0 0,0

Bei einer hypothetischen 10%igen Abwertung des Euros bzw. des US-Dollars gegentiber den jeweiligen Wahrungskursen wiirden
sich die in der Tabelle dargestellten Effekte auf das Eigenkapital, das Ergebnis und die Sicherungsriicklage der SGL Group in

etwa mit einem umgekehrten Vorzeichen beobachten lassen.

Zinsrisiko

Zins(inderungs)risiko bezeichnet das Risiko, dass beizulegende Zeitwerte oder kiinftige Zinszahlungen auf bestehende und
zukiinftige Finanzverbindlichkeiten aufgrund von Anderungen von Marktzinssitzen schwanken.

Zinsanderungsrisiken werden mithilfe von Zinsderivaten gesteuert, deren Einsatz vom Vorstand genehmigt ist. Die SGL
Group fithrte am Bilanzstichtag finanzielle Verbindlichkeiten mit einem Nominalvolumen von 695,2 Mio. € (Vorjahr:
670,2 Mio. €) im Bestand. Hiervon unterliegen Verbindlichkeiten in Hohe von 302,8 Mio. € (Vorjahr: 275,3 Mio. €) einer vari-
ablen Verzinsung. Die verbleibenden Verbindlichkeiten in Hohe von 392,4 Mio. € (Vorjahr: 394,9 Mio. €) unterliegen einem
festen Zinssatz.

Dem standen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente sowie Termingeldanlagen in Hohe von insgesamt 284,7 Mio. €
(Vorjahr: 302,3 Mio. €) gegeniiber.

Am Bilanzstichtag befanden sich die in der folgenden Tabelle aufgefiihrten Zinsderivate im Bestand der SGL Group:

Nominalvolumen Marktwerte
Mio. € Restlaufzeit 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Derivative Zinsinstrumente
Zinsbegrenzungsgeschdfte (Zinscaps) <=1 Jahr 0,0 40,0 0,0 0,0
> 1 Jahr 160,0 160,0 0,0 0,1

> 3 Jahre 150,0 - 2,5 -
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Die SGL Group nutzte das niedrige Zinsniveau und optimierte die Zinssicherung durch den Einsatz von Zinsbegrenzungs-
geschiften (Zinsoptionsgeschifte) im Nominalwert von 150 Mio. € und einem Zins von maximal 3 % p. a. Zusitzlich bestehen
weiterhin Zinssicherungen aus dem Jahr 2007 fiir 160 Mio. € Nominalwert und einer Zinsobergrenze von 5 % p. a. Das Cash-
flow-Risiko aus der Erhohung des Marktzinsniveaus und damit des variablen Referenzzinssatzes der verzinslichen
Finanzverbindlichkeiten ist damit beschrinkt. Bei einem Absinken des Zinsniveaus wiirden sich die Zinszahlungen der variabel
verzinslichen Finanzverbindlichkeiten entsprechend vermindern. Hierbei sinken die Marktwerte der Zinsoptionsgeschifte.
Anderungen der Marktwerte dieser Zinsderivate werden im Finanzergebnis der SGL Group abgebildet.

Zur quantitativen Ermittlung der mit den genannten Finanzschulden und Zinsderivaten verbundenen Zinsinderungsrisiken
wurden Sensitivititsanalysen gemafl IFRS 7 durchgefiihrt. Anhand derer lassen sich die Ergebnis- und Eigenkapitaleffekte
der jeweiligen Finanzinstrumente bei einer parallelen Verschiebung der gesamten Zinsstrukturkurve am Abschlussstichtag um

100 Basispunkte nach oben (unten) darstellen.

Marktzinssatzinderungen haben Auswirkungen auf beizulegende Zeitwerte von festverzinslichen originiren Finanzverbind-
lichkeiten und beeinflussen die entsprechenden Buchwerte, sofern diese Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert bilan-
ziert sind. Da sowohl die beiden festverzinslichen Wandelschuldverschreibungen als auch die variabel verzinsliche Unterneh-
mensanleihe zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanziert sind, handelt es sich bei diesen Verbindlichkeiten nicht um

zinssensitive originire Finanzinstrumente.

Allerdings beeinflussen Marktzinssatzanderungen die Hohe der Zinszahlungen aus variabel verzinslichen Finanzinstrumenten
und damit die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, da der diesen Instrumenten zugrunde liegende Zinssatz periodisch an

das aktuelle Marktzinsniveau angepasst wird.

Folgende Tabelle stellt die Sensitivititsanalyse der derivativen Finanzinstrumente sowie die Auswirkungen eines veranderten
Marktzinsniveaus auf die Zinszahlungen dar:

Mio. € 2010 2009
Zinsbegrenzungsgeschdfte 2,8 0,4
Variabel verzinsliche originére Finanzverbindlichkeiten -3,0 -2,8
Gesamt -0,2 -2,4

So ergibt sich bei einem unterstellten Anstieg der Zinssitze um 100 Basispunkte ein hypothetischer Ergebniseffekt von
-0,2 Mio. € (Vorjahr: —2,4 Mio. €). Ein unterstellter Riickgang der Zinssitze um 100 Basispunkte ergibt einen entsprechenden
hypothetischen Ergebniseffekt von 1,3 Mio. €. (Vorjahr: 2,7 Mio. €).

Ein Anstieg der Zinssitze um 100 Basispunkte hitte bei Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteliquivalenten sowie Termingeld-
anlagen einen hypothetischen Ergebniseffekt von 2,8 Mio. € (Vorjahr: 3,0 Mio. €) zur Folge. Es wird unterstellt, dass die hypo-
thetische Veranderung der Zinsstruktur nach oben (unten) keinen Einfluss auf die Marktwerte von Wahrungsderivaten besitzt.
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Zum Zweck der Unternehmenssteuerung ist die SGL Group nach Produktgruppen in Geschiftsfelder organisiert und verfiigt
uber folgende drei berichtspflichtige Geschiftssegmente:

* Das Geschiftssegment Performance Products (PP) produziert Graphitelektroden und Carbonprodukte
(Elektroden, Kathoden, Ofenauskleidungen).

* Das Geschiftssegment Graphite Materials & Systems (GMS) hat den Schwerpunkt auf expandierte Graphite
und Erzeugnisse fiir industrielle Anwendungen, Maschinenelemente, Produkte fiir die Halbleiterindustrie,
Verbundwerkstoffe sowie Prozesstechnologie gesetzt.

* Das Geschiftssegment Carbon Fibers & Composites (CFC) stellt Carbonfasern, carbonfaserbasierte Gewebe,
Verbundwerkstoffe und Strukturbauteile her.

Die Segmentberichterstattung folgt der internen Steuerung und Berichterstattung in der SGL Group. Die Definition der ein-
zelnen Segmentdaten entspricht der Definition, wie sie auch fiir die Konzernsteuerung zugrunde gelegt wird. Die Entwicklung
der Segmente wird vom Management anhand des Ergebnisses aus Betriebstitigkeit, Cash Generation und Capital Employed
bewertet. Die Konzernfinanzierung (einschliefflich Finanzaufwendungen und -ertrigen) sowie die Ertragsteuern werden je-
doch konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Geschiftssegmenten zugeordnet.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Informationen zu Ertragen und Ergebnissen sowie zu Vermdgenswerten der Geschafts-
segmente der SGL Group. Die externen Umsatzerlse betreffen fast ausschlieffilich Umsitze aus Lieferungen von Produkten.
Handelsumsitze oder sonstige Umsitze sind nur in geringem Umfang vorhanden. Umsitze zwischen den Segmenten erfolgen
generell auf Basis von marktorientierten Verrechnungspreisen, abziiglich Kosten fiir Vertrieb und Verwaltung. In Ausnahme-
fallen ist die Verwendung von kostenbasierten Verrechnungspreisen moglich. Der Bereich ,,Sonstige® enthilt Gesellschaften,

die im Wesentlichen fiir die anderen Geschiftsfelder Dienstleistungen erbringen, sowie die SGL Carbon SE.

Wesentliche nicht zahlungswirksame Aufwendungen betreffen in 2010 die Zufilhrung zur Riickstellung fir Restruktu-
rierungsmafinahmen mit 3,1 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) und die Zufiihrung zur Rickstellung fiir Gewihrleistungen und
Preisnachlisse in Hohe von 1,0 Mio. € (Vorjahr: 9,7 Mio. €) im Segment PP sowie die Abwertung von aktivierten Kosten im
Bereich CFC in Hohe von 2,7 Mio. € (Vorjahr: Wertminderung 74,0 Mio. €) und die Zufithrung zur Riickstellung fiir Restruk-
turierungsmafinahmen in Hohe von 1,2 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).

Die Investitionen und Abschreibungen bezichen sich auf die immateriellen Vermogenswerte (ohne Geschiftswerte) und

Sachanlagen. Konsolidierungsmafinahmen betreffen die Eliminierung der Lieferungen und Leistungen zwischen den Geschifts-

feldern.
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Nachfolgend werden einige Informationen zu den Geschiftsfeldern der SGL Group gegeben:

Konsoli-

dierungs- SGL
Mio. € PP GMS CFC Sonstige  mafBnahmen Group
2010
Umsatzerldse extern 762,6 395,9 218,5 4,8 0,0 1.381,8
Umsatze zwischen den Segmenten 4,2 7,1 3,0 40,7 -55,0 0,0
Umsatzerlése insgesamt 766,8 403,0 221,5 45,5 -55,0 1.381,8
Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT) 1441 36,9 -6,6 —-46,0 0,0 128,4
Investitionen " 66,3 211 29,6 19,9 0,0 136,9
Laufende Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 33,5 18,0 11,4 3,5 0,0 66,4
Nettoumlaufvermdgen? 329,9 143,2 135,6 -3,1 0,0 605,6
Gebundenes Kapital? 7754 301,5 378,8 60,7 0,0 1.516,4
Cash Generation4 95,9 18,7 -55,8 -61,2 0,0 -2,4
Ergebnis aus AtEquity bilanzierten Beteiligungen -1,0 0,0 -10,9 0,0 0,0 -11,9
Anteile aus Ar-Equity bilanzierten Beteiligungen 3,3 0,0 56,5 0,0 0,0 59,8
2009
Umsatzerldse 641,6 364,5 208,0 11,7 0,0 1.225,8
Umsdtze zwischen den Segmenten 3,0 3,2 3,5 39,2 -48,9 0,0
Umsatzerlése insgesamt 644,6 367,7 211,5 50,9 -48,9 1.225,8
Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT)
vor Wertminderungsaufwand 151,9 28,0 -22,9 —-46,0 0,0 111,0
Wertminderungsaufwand 0,0 0,0 -74,0 0,0 0,0 -74,0
Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT)
nach Wertminderungsaufwand 151,9 28,0 -96,9 —-46,0 0,0 37,0
Investitionen ) 80,2 23,3 38,3 12,1 0,0 153,9
Abgénge langfristiger Vermdgenswerte
aus Unternehmensverkaufen 0,0 0,0 0,0 -15,1 0,0 -15,1
Laufende Abschreibungen auf immaterielle
Vermégenswerte und Sachanlagen 28,6 17,2 10,9 3,9 0,0 60,6
Nettoumlaufvermégen? 314,6 128,1 104,6 -2,0 0,0 545,3
Gebundenes Kapital ¥ 692,2 2741 324,4 47,8 0,0 1.338,5
Cash Generation4 105,5 36,3 -54,5 -36,9 0,0 50,4
Ergebnis aus AtEquity bilanzierten Beteiligungen -2,5 -0,3 -3,7 -3,4 0,0 -9,9
Anteile aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 4,0 0,0 18,8 27,0 0,0 49,8

! Definiert als die Summe von Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

2 Definiert als die Summe von Vorréten, Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftrdgen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3 Definiert als die Summe von Geschéftswert, sonstige immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Nettoumlaufvermégen

4 Definiert als die Summe des Ergebnisses aus Betriebstatigkeit (EBIT) vor Wertminderungsaufwand zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen zuziiglich Verdnderung des Nettoumlaufvermégens abziiglich Investitionen
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Informationen tiber geografische Gebiete:

Ubriges Nord- SGL
Mio. € Deutschland Europa amerika Asien Sonstiges Group
2010
Umsatzerldse (nach Zielort) 236,8 386,2 3334 312,7 112,7 1.381,8
Umsatzerldse (nach Sitz des Unternehmens) 484,1 542,7 314,4 40,6 - 1.381,8
Investitionen 40,1 18,0 36,0 42,8 - 136,9
2009
Umsatzerldse (nach Zielort) 241,7 348,4 227.,6 313,7 94,4 1.225,8
Umsatzerlése (nach Sitz des Unternehmens) 473,0 500,3 225,1 27,4 - 1.225,8
Investitionen 36,1 24,0 36,6 57,2 - 153,9

Die SGL Group verfiigt zurzeit iber insgesamt fiinf verschiedene Management- und Mitarbeiter-Beteiligungsprogramme.

LTCI-Plan

Im Rahmen des LTCI-Plans konnen Vorstandsmitglieder und ausgewihlte Fithrungskrafte zusitzliche Zahlungen in bar in
Abhingigkeit von der Erreichung bestimmter Performanceziele erhalten. Der urspriinglich vom 1. Januar 2008 bis 31. Dezem-
ber 2010 laufende LTCI-Plan wurde aufgrund der globalen Wirtschaftskrise zum 31. Dezember 2009 auflerplanmiflig ge-
schlossen. Der Zielerreichungsgrad der Jahre 2008 und 2009 wurde vom Aufsichtsrat am 3. Dezember 2009 festgelegt. Die
Auszahlung erfolgte im Dezember 2009.

In 2010 wurde ein neues LTCI-Plandesign eingefiihrt. Bei den vorherigen LTCI-Plinen wurde erst nach Beendigung eines
LTCI-Plans ein neuer Plan angeboten. Ab 2010 wird den teilnehmenden Vorstandsmitgliedern und Fithrungskriften jedes Jahr
ein neuer Plan mit einem reduzierten Primienbetrag angeboten. Aufgrund der neuen Planstrukturen wurde den Teilnehmern
im ersten Quartal 2010 zwei LTCI-Pline angeboten: Ein Plan mit einer reguliren Laufzeit von drei Jahren und ein ,Interim®
LTCI-Plan mit zwei Jahren Laufzeit.

Die Zahlung einer LTCI-Primie setzt das Erreichen des festgelegten Mindestwerts voraus. Wird der Mindestwert zum jewei-
ligen LTCI-Laufzeitende erreicht, kommen 25 % der Maximalprimie (Mindestprimie) zur Auszahlung. Wird die Zielvorgabe
zum jeweiligen LTCI-Laufzeitende vollstindig erreicht oder tibertroffen, kommt die Maximalprimie zur Auszahlung. Liegt
die Erreichung der Zielvorgabe zum jeweiligen LTCI-Laufzeitende zwischen dem Mindestwert und dem Wert der Zielvorgabe,
so wird der jeweilige Zielerreichungsgrad (Z) gemif der nachfolgenden Formel in Prozent ermittelt (Z= (tatsichlicher Wert —
Mindestwert)/(Zielvorgabe — Mindestwert). Vorstand bzw. Aufsichtsrat werden im Rahmen ihrer jeweiligen Zustindigkeit
den Teilnehmern bis zum 31. Mirz des Geschiftsjahres, das auf das LTCI-Laufzeitende folgt, schriftlich den Umfang der

Zielerreichung und darauf basierend die Hohe der jeweiligen LTCI-Primie mitteilen.
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Der zweijahrige LTCI-Plan 2010 basiert auf einer Minimumvermogensrendite (definiert als Betriebsergebnis EBIT zu durch-
schnittlich gebundenem Kapital (ROCE) von 7,0 %. Die Maximalpramie wird bei einer durchschnittlichen Vermogensrendite
von 9,0 % erreicht. Der dreijihrige LTCI-Plan 2010 basiert ebenfalls auf Zielgroflen in Bezug auf die durchschnittliche
Vermdgensrendite. Hierbei liegt die Bandbreite bei 7,5 % als Minimumvermdogensrendite bzw. 10,5 % zur Erreichung der
Maximalprimie. Das Gesamtvolumen der beiden in 2010 gestarteten LTCI-Pline betrigt jeweils 3,9 Mio. € (Fihrungskrifte
und Vorstandsmitglieder).

10 % der jeweiligen LTCI-Pramie (vor Abzug von Steuern und Abgaben) muss von dem jeweiligen Teilnechmer dazu verwen-
det werden, Stiickaktien der Gesellschaft zu erwerben und fiir die Dauer von zwei Jahren ununterbrochen zu halten. Ein
Anspruch auf Auszahlung dieses Teilbetrags besteht nicht. Die Gesellschaft wird hierzu ein Kreditinstitut oder einen Finanz-
dienstleister beauftragen, fiir Rechnung und im Namen des Teilnchmers die entsprechende Anzahl von Stiickaktien in einem
Zeitraum von bis zu fiinf Borsentagen ab dem jeweiligen Auszahlungstag zu erwerben und diese Stiickaktien fiir den Teilneh-
mer fiir die Dauer von zwei Jahren zu verwahren. Der Teilnehmer kann erstmals nach dem Ablauf dieser Frist iiber die fiir ihn
verwahrten Stiickaktien verfiigen.

Die Gesellschaft bzw. das Beteiligungsunternehmen, bei dem der jeweilige Teilnehmer beschiftigt ist, wird dem beauftragten
Kreditinstitut die fiir den Erwerb der Stiickaktien erforderlichen finanziellen Mittel unmittelbar zur Verfiigung stellen. Kos-
ten, die im Zusammenhang mit dem Erwerb oder der Verwahrung der Stiickaktien entstehen, werden von der Gesellschaft
bzw. dem Beteiligungsunternchmen getragen.

Aktien-Plan (,Matching Share Plan”)

Im Mirz 2001 fithrte die SGL Group fiir die Vorstandsmitglieder und die ersten drei Management-Ebenen den Aktien-Plan
ein, unter dem die Teilnehmer bis zu 50 % ihres jihrlichen Brutto-Bonus in Aktien der Gesellschaft anlegen kénnen und die
gleiche Anzahl von Aktien nach Ablauf einer zweijahrigen Haltefrist erhalten (Matching Shares). Details zu der verfiigbaren
Aktienanzahl unter dem Aktien-Plan siche Textziffer 22.

Zur Bedienung des in 2008 gewihrten Aktien-Plans wurden in 2010 insgesamt 49.637 Aktien aus einer Kapitalerhchung aus
genehmigtem Kapital fiir die teilnehmenden Fithrungskrifte in Anspruch genommen.

Im Berichtsjahr haben Vorstand und 163 Fithrungskrifte an dem bis 2012 laufenden Aktien-Plan teilgenommen und insgesamt
102.793 SGL-Aktien aus ihrem versteuerten Einkommen zu einem Kurs von 21,67 € pro Aktie erworben.

Fur die Bilanzierung ist die Bestimmung des Marktwerts am Tag der Gewihrung relevant. Der Marktwert je auszugebender
Aktie des bis 2012 laufenden Aktien-Plans ermittelt sich aus dem Aktienkurs am Tag des Erwerbs der SGL-Aktien und
betrigt entsprechend 21,67 €. Der Aufwand fiir den Aktien-Plan im Jahr 2010 betrigt 2,3 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €).

Aktienoptions-Plan

Der Aktienoptions-Plan wurde auf der Hauptversammlung vom 27. April 2000 genehmigt. Fiir die Bedienung des Plans sind
maximal 1.600.000 neue Aktien aus bedingtem Kapital vorgesehen.

Die Aktienoptionen mit einer Laufzeit von zehn Jahren ab Gewihrung wurden von 2000 bis Ende 2004 ausgegeben und konnten
erst nach Ablauf einer zweijahrigen Sperrfrist ausgetibt werden.
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Wihrend des Austibungszeitraums konnen die Optionen nur wihrend festgelegter Austibungsfenster von jeweils 20 Tagen
nach Vorlage der Geschiftsergebnisse ausgetibt werden, wenn die SGL Group zum Zeitpunkt der Austibung das Performance-
ziel, die Steigerung des Total Shareholder Returns der SGL-Aktie um mindestens 15 % gegentiber dem Austibungskurs, er-
reicht hat. Nach Ausiibung miissen die Begiinstigten fiir weitere zwolf Monate Aktien der Gesellschaft im Wert von mindes-
tens 15 % des Bruttoerloses halten. Die Bedingungen des Aktienoptions-Plans sehen ferner einen Verwisserungsschutz vor.

Die Anzahl der gewihrten Optionen und ihr jeweiliger Bezugspreis fiir Vorstandsmitglieder und Fihrungskrifte, nach
verwisserungsbedingter Anpassung, stellen sich wie folgt dar:

* 3. Juli 2000 insgesamt 234.500 Optionen zu einem Bezugspreis von 67,71 €

* 16. Januar 2001 insgesamt 257.000 Optionen zu einem Bezugspreis von 53,08 €
* 16. Januar 2002 insgesamt 261.000 Optionen zu einem Bezugspreis von 20,26 €
* 12. August 2002 insgesamt 247.000 Optionen zu einem Bezugspreis von 12,91 €
* 16. Januar 2003 insgesamt 258.500 Optionen zu einem Bezugspreis von 3,61 €

* 16. Januar 2004 insgesamt 254.000 Optionen zu einem Bezugspreis von 8,69 €

Insgesamt wurden im Rahmen des Aktienoptions-Plans 1.512.000 Optionen gewihrt, von denen 353.500 Optionen aufgrund
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses von Planteilnehmern durch Fluktuation entschidigungslos verfallen sind. Im Geschafts-
jahr sind weitere 127.500 Optionen durch Beendigung des Optionsplans 2000 verfallen. In 2010 wurden von den Teilnehmern
insgesamt 36.300 Optionen ausgeiibt: 28.500 Optionen aus dem Jahr 2002 zu 20,26 €, 4.500 Optionen aus dem Jahr 2002 zu
12,91 €, 2.000 Optionen aus dem Jahr 2003 zu 3,61 € sowie 1.300 Optionen aus dem Jahr 2004 zu 8,69 €. Insgesamt wurden
bisher 724.250 Optionen unter dem Aktienoptions-Plan ausgetibt. Danach stehen insgesamt noch 306.750 Optionen zur Aus-
ibung aus.

Stock Appreciation Rights Plan (SAR-Plan)

Nach Ablauf des SAR-Plans 2005 am 31. Dezember 2009 haben die SGL-Aktionire im Rahmen der Hauptversammlung am
29. April 2009 in Anlehnung an den alten SAR-Plan 2005 die Einfiihrung eines neuen Stock Appreciation Rights Plans (der
»SAR-Plan 2010) fiir Vorstand und die oberen drei Management-Ebenen iiber einen Zeitraum von fiinf Jahren beschlossen.
Fiir die Bedienung des SAR-Plans ab 2010 sind maximal 2.100.000 neue Aktien vorgesehen, wihrend fiir den bis 2009 giiltigen
SAR-Plan insgesamt 1.600.000 neue Aktien aus bedingtem Kapital gegen Sacheinlage vorgesehen sind (siche dazu Textziffer 22).

Der SAR-Plan 2010 ist am 1. Januar 2010 in Kraft getreten und die SARs kénnen bis Ende 2014 ausgegeben werden.

Der Aufsichtsrat verwaltet den Plan fiir die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft. Der Vorstand verwaltet den SAR-Plan fiir
rund 200 Fiihrungskrifte und leitende Angestellte der Gesellschaft und deren Konzerngesellschaften.

Ein SAR berechtigt den Bezugsberechtigten, von der Gesellschaft eine variable Vergiitung in Héhe der Differenz (,,Wert-
steigerung®) zwischen dem Kurs der SGL-Aktien bei Gewihrung (,,Basiskurs“) und bei Ausiibung des SAR (,,Ausiibungs-
kurs“) zuziiglich in diesem Zeitraum von der Gesellschaft gezahlter Dividenden und dem Wert von Bezugsrechten zu verlangen
sowie die Zahl von SGL-Aktien zum Austibungskurs zu beziehen, deren Kurswert der Wertsteigerung entspricht. Jeweils
ein SAR berechtigt den Bezugsberechtigten zum Bezug des Bruchteils einer neuen SGL-Aktie, der sich aus der Division der
Wertsteigerung durch den Ausiibungskurs ergibt.
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Die Gewihrung der SARs an die Bezugsberechtigten kann nur innerhalb eines Zeitraums von bis zu zehn Borsenhandelstagen
nach Geschiftsjahresende oder 6ffentlichen Berichtsterminen der SGL Carbon SE festgesetzt werden. Der Basiskurs errechnet
sich aus dem Durchschnitt der an den letzten 20 Borsenhandelstagen vor dem Tag der jeweiligen Gewidhrung der SAR im
XETRA-Wertpapierhandelssystem festgestellten Schlusskurse der SGL-Aktien. Der Austibungskurs errechnet sich in gleicher
Weise wie der Basiskurs, jedoch mit der Mafigabe, dass die letzten 20 Bérsenhandelstage vor dem Tag der Ausiibung der SAR
verwendet werden. Die SARs haben eine Laufzeit von bis zu zehn Jahren und die Ausiibung ist frithestens nach Ablauf einer
Wartefrist von zwei Jahren ab Gewdhrung moglich (,Sperrfrist“) sowie nur in definierten Zeitraumen (die ,Austibungs-
fenster”) zuldssig. Sofern die SARs nicht wihrend ihrer Laufzeit ausgelibt wurden, verfallen sie entschidigungslos.

Zur Austibung missen festgelegte Erfolgsziele erreicht werden. Fiir 75 % der gewidhrten SARs ist das Erfolgsziel die Steige-
rung des Total Shareholder Return (, TSR“) der SGL-Aktie (,,absolutes Erfolgsziel). Danach muss die absolute Kurssteige-
rung der SGL-Aktie zwischen SAR-Gewihrung und SAR-Ausiibung mindestens 15 % betragen. Die restlichen 25 % kénnen
nur ausgeiibt werden, wenn die Entwicklung der SGL-Aktie mindestens der des MDAX entspricht. Die Gesellschaft behilt
sich vor, die Wertsteigerung statt in Bezugsaktien durch ausstehende, vom Markt zuriickerworbene SGL-Aktien oder in Geld
zu erfiillen. Schliefflich miissen die Bezugsberechtigten mindestens 15 % des Bruttoerlses der SAR-Ausiibung in SGL-Aktien

investieren und fiir weitere zwolf Monate halten.

Im Jahr 2009 wurden am 15. Januar insgesamt 747.920 SARs zu einem Basiskurs von 22,08 € ausgegeben. Im Januar 2010
wurden im Rahmen des neuen SAR-Plans 2010 weitere 850.670 SARs zu einem Basiskurs von 21,96 € ausgegeben und am
14. Januar 2011 wurden 820.593 SARs zu einem Basiskurs von 27,06 € gewihrt. Der Schlusskurs der SGL-Aktie am Ausgabetag
15. Januar 2010 betrug 22,42 € und am Ausgabetag 14. Januar 2011 betrug der Kurs 28,39 €. Insgesamt wurden im Rahmen des
SAR-Plans 2005 bisher 3.405.245 SARs ausgegeben, von denen jedoch 197.050 SARs aufgrund der Beendigung des Arbeits-
verhiltnisses von Planteilnehmern entschidigungslos verfallen sind und insgesamt 1.114.441 SARs ausgetibt wurden. Unter
dem SAR-Plan 2010 wurden - inklusive der Gewdhrung im Januar 2011 — insgesamt 1.671.263 SARs ausgegeben, von denen
bereits 24.600 SARs verfallen sind.

Im Geschiftsjahr 2010 ist aus dem SAR-Plan insgesamt ein Aufwand von 6,7 Mio. € entstanden (Vorjahr: 6,5 Mio. €). Die
Bewertung der SARs wurde zum Tag der Gewéhrung der Plane auf Basis einer Monte-Carlo-Simulation erstellt und bertick-
sichtigt direkt die oben beschriebenen Marktbedingungen (TSR-Steigerung und MDAX-Index). Dabei werden SGL-spezifi-
sche Bewertungsparameter (wie z.B. Dividenden) und ein spezielles Ausiibungsverhalten der Mitarbeiter unterstellt. Fiir die
SAR-Gewahrung in 2010 und 2009 ist man bei der Bewertung davon ausgegangen, dass keine Dividendenzahlung vorgenom-
men wird. Die angenommenen risikolosen Zero-Zinssitze belaufen sich fiir den SAR 2010 auf 3,43 % und fiir den SAR 2009
auf 3,17 %. Fiir die SAR Tranche in 2010 wurde eine Volatilitit von 51,58% und fiir die SAR Tranche in 2009 wurde eine
Volatilitit von 47,16 % ermittelt. Die Bestimmung der Volatilititen erfolgt auf Basis von tiglichen XETRA-Schlusskursen fiir
die SGL-Aktie der letzten finf Jahre. Der fiir den unter IFRS auszuweisenden Aufwand aus aktienbasierten Vergiitungen
anzusetzende Marktwert je ausgegebenen SAR betrigt 10,87 € fiir den SAR 2010 und 6,74 € fiir den SAR 2009.

Bonusprogramm fir Mitarbeiter

Alle tariflichen und auf8ertariflichen Mitarbeiter der wesentlichen deutschen Gesellschaften erhalten einen jahrlichen Bonus,
dessen Hohe sich aus der Erreichung von Unternehmenszielen, der personlichen Leistung und der Hohe der individuellen
fixen Beziige ergibt. Der Bonus wird tariflichen Mitarbeitern vollstindig, aufSertariflichen Mitarbeitern in Hohe von 50 % des
Bonusanspruchs in Aktien ausgezahlt (Bonus-in-Aktien). Ziel ist es, allen Mitarbeitern einen Anteil am Erfolg des Unterneh-

mens zu ermOglichen und dadurch dem Einzelnen einen starken Anreiz zu gewihren, zur positiven Entwicklung beizutragen.
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Der Bonus wird aus den Zielen und dem Zielerreichungsgrad der SGL Group bzw. der jeweiligen Business Unit, der festge-
stellten Leistung in der individuellen Leistungsbeurteilung sowie im Tarifbereich zusitzlich der sogenannten Gruppenziele

ermittelt.

Als Messgrofien gelten auf Ebene der SGL Group der Gewinn vor Steuern und auf Ebene der Business Unit das Betriebs-
ergebnis (EBIT) sowie die ,,Cash Generation®. Zusitzliche Komponenten bilden die individuelle Zielerreichung bzw. fiir Ta-
rifmitarbeiter der Zielerreichungsgrad definierter und vereinbarter Gruppenziele sowie die individuelle Leistungsbeurteilung.

Der Bonus wird im Mirz oder April des auf das Bonusjahr folgenden Jahres ausgezahlt. In Bezug auf den in Aktien gezahlten
Teil wird der Bonusbetrag durch den festgestellten Tageskurs am 16. Mirz geteilt. Falls an diesem Tag kein Aktienhandel statt-
findet, wird der Kurs des nichsten Borsentags verwendet. Die sich so ergebende abgerundete Zahl von Aktien wird auf das
Mitarbeiterdepot tibertragen. 30 % der Aktien sind fiir ein Jahr gesperrt, 70 % konnen sofort verkauft werden. Fiir das Bonus-
programm 2010 ist insgesamt fiir Deutschland ein Aufwand von 9,6 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. €) entstanden.

Nachfolgend eine Ubersicht iiber die Bilanzierung der verschiedenen Pline:

Bilanzierte Verbindlichkeit
fir nichtEquity settled

(in TEUR)
Aktienbasierte
Vergitung Angewandte L,Equity settled”
im Sinne von Passivierungs- oder 31.12. 31.12.
IFRS 2 vorschrift ,Cash seftled” 2010 2009
nicht anwendbar
LTCI-Plan nein 1.1AS 19.7 (n.a.) 3.169 0
Aktien-Plan ja IFRS 2/IFRIC 11 Equity settled n.a. n.a.
Aktienoptions-Plan
Tranchen vor IFRS 2 transition date
gem. IFRS 2.53, d. h. 07.11.2002
bilanzunwirksam bis
zur Ausiibung der
Alle Grants vor transition date nein Option n.a. 0 0
Tranchen nach IFRS 2 transition date
gem. IFRS 2.53, d. h. nach
07.11.2002
Grant ab 2003 ja IFRS 2 Equity settled n.a. n.a.
SAR-Plane ja IFRS 2 Equity settled n.a. n.a.
Bonusprogramm fiir Mitarbeiter
Bonus firr tarifliche Mitarbeiter ja IFRS 2/IFRIC 11 Equity settled n.a. n.a.
Bonus fir auBertarifliche Mitarbeiter
davon 50 % in Cash IAS 19 (shortterm
bedienter Bonusanspruch nein employee benefit) n.a. 2.702 1.705

davon 50 % in neu geschaffenen
Aktien der SGL Carbon SE
bedienter Bonusanspruch ja IFRS 2/IFRIC 11 Equity-settled n.a. n.a.
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Weitere Angaben zu den gewihrten Instrumenten:
Aktien- Aktien-

SAR-Plan SAR-Plan Aktien-Plan Aktien-Plan  optionsPlan  options-Plan
Mio. € Anzahl @& Preis in € Anzahl @ Preis in € Anzahl @ Preis in €
Stand 01.01.2009 1.788.492 23,13 150.686 29,90 532.551 41,87
Zugang 747.920 22,08 137.864 18,53 0 0,00
Verfall/Rickgabe -38.550 29,15 -2.307 32,60 -40.000 59,74
Ausilbung -192.312 16,92 -84.652 23,86 -7.001 10,10
Stand 31.12.2009 2.305.550 23,21 201.591 24,63 485.550 40,61
Stand 01.01.2010 2.305.550 23,21 201.591 24,63 485.550 40,61
Zugang 850.670 21,96 102.793 21,67 0 0,00
Verfall/Rickgabe -57.400 25,78 -9.719 21,53 -142.500 66,88
Ausilbung -178.996 17,15 -63.684 37,65 -36.300 18,02
Stand 31.12.2010 2.919.824 23,17 230.981 19,86 306.750 31,09
Bandbreite der Ausiibungspreise in € 9,74-34,98 3,61-53,08

Mérz

Verfalltermine Dez. 14/20 11/12 2011-2013
Beizulegender innerer
Wert 31.12.2010/Mio. € 16,1 6,2 2,5
Beizulegender innerer
Wert 31.12.2009/Mio. € 4,3 4,2 1,5

Die Tranchen aus dem Aktienoptions-Plan aus Januar und August 2002, aus 2003 und aus 2004 mit einem Bezugspreis von
20,26 €, 12,91 €, 3,61 € bzw. 8,69 € sind zum Jahresende 2010 im Geld und haben bei einem Aktienkurs von 27,02 € zum
31. Dezember 2010 einen inneren Wert von 6,75 €, 14,10 €, 23,40 € bzw. 18,32 €, was einem Gesamtwert von 2,5 Mio. € ent-
spricht. In 2010 wurden insgesamt 36.300 Optionen aus dem Aktienoptions-Plan ausgetibt (Vorjahr: 7.001). Die Ausiibung
fand in 2010 und 2009 an vier Ausiibungsfenstern statt, an denen ein durchschnittlicher Austibungskurs im Geschiftsjahr 2010
fiir den Aktienoptions-Plan Januar 2002 von 27,27 € (Vorjahr: 25,42 €), fiir den Aktienoptions-Plan August 2002 von 25,51 €
(Vorjahr: 24,04 €), fiir den Aktienoptions-Plan 2003 von 23,54 € (Vorjahr: 23,52 €), fiir den Aktienoptions-Plan 2004 von
28,75 € (Vorjahr: 24,52 €), fiir den SAR Grant 2005 von 28,14 € (Vorjahr: 23,60 €) und fiir den SAR Grant 2006 von 28,76 €
(Vorjahr: 22,23 €) und fiir den SAR Grant 2007 von 26,33 € (Vorjahr: 24,08 €) und fiir den SAR Grant Oktober 2008 von
26,94 € (Vorjahr: noch nicht ausiibbar) bestand. Am Bilanzstichtag sind 761.909 SARs zu durchschnittlich 15,92 € (Vorjahr:
920.155 zu 16,07 €) und 164.250 Aktienoptionen zu durchschnittlich 12,00 € austibbar (Vorjahr: 201.050 zu 13,11 €).

Die durchschnittliche gewichtete Restlaufzeit des SAR-Plans 2005 betrigt 6,75 (Vorjahr: 4,8) Jahre, des SAR-Plans 2010
neun Jahre, des Aktienplans 0,7 (Vorjahr: 0,7) Jahre und des Aktienoptions-Plans 2,0 (Vorjahr: 2,4) Jahre.
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Gemif § 120 Abs. 4 AktG, der durch das Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) vom 31. Juli 2009
neu in das Aktiengesetz eingefiigt wurde, wurde der Hauptversammlung am 30. April 2010 das System zur Vergiitung der
Vorstandsmitglieder zur Billigung vorgelegt und von der Hauptversammlung mit tiber 97 % Ja-Stimmen gebilligt.

Uber die Struktur des Vergiitungssystems berit und beschliet der Aufsichtsrat, der es auch in regelmifligen Abstinden iiber-
priift. Der Jahresbonus wurde zugunsten einer mehrjahrigen Komponente begrenzt. Die aktienbasierten Verglitungsbestand-
teile (SAR-Plan/Aktienplan) werden fortgefiihrt.

Die Festlegung der Vorstandsverglitung obliegt dem Plenum des Aufsichtsrats. Der Personalausschuss, dem der Aufsichtsrats-
vorsitzende Max Dietrich Kley, der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Josef Scherer sowie das Aufsichtsratsmitglied

Susanne Klatten angehéren, erarbeitet Vorschlige und bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats vor.

Die Festlegung der Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der SGL Carbon SE orientiert sich an der Grofle und der globalen
Tatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage, der Hohe und Struktur der Vorstandsvergiitung
bei vergleichbaren Unternehmen und der Leistung der Vorstandsmitglieder. Die Vergiitung ist so bemessen, dass sie am Markt
fiir hoch qualifizierte Fiihrungskrifte wettbewerbsfahig ist und Anreiz fiir erfolgreiche Arbeit in einer High-Performance-
Kultur gibt.

Die Vergiitung setzt sich aus den vier Komponenten (i) Grundvergiitung, (ii) Variable Cash Compensation, (iii) aktienbasierte

Vergiitung und (iv) Ruhegeldzusage zusammen.
Die feste Grundvergiitung wird monatlich als Gehalt gezahlt.

Die Variable Cash Compensation umfasst eine jahresbasierte (60 % der Variablen Cash Compensation) und eine mehrjihrige
Komponente (40 % der Variablen Cash Compensation). Jeweils 10 % der p. a. erzielten Bruttoerlse aus der Variable Cash
Compensation sind in Aktien der SGL Carbon SE zu investieren, die fiir mindestens 24 Monate gehalten werden miissen.

Jahresbasierte Komponente

Je Vorstandsmitglied ist ein Bonusbetrag von bis zu maximal 120 % der Grundvergiitung festgelegt. Der maximale Bonus-
betrag ist zahlbar bei 100 % Zielerreichung. Dabei richtet sich die Bonusgewihrung nach der Erreichung bestimmter vom
Aufsichtsrat definierter Ziele (Gewichtung 70 %) sowie der Beurteilung der gesamthaften Leistung des Vorstands durch den
Aufsichtsrat (Gewichtung 30 %). Fiir 2010 wurden vom Aufsichtsrat Ziele in Bezug auf den Gewinn vor Steuern sowie den
Free-Cashflow (jeweils mit einer Gewichtung von 35 %) definiert. Die Zielwerte orientieren sich an der Jahresplanung des
Unternehmens. Im Rahmen der gesamthaften Leistungsbeurteilung des Vorstands legt der Aufsichtsrat einen Auszahlungs-
betrag zwischen 0 % und 100 % des fiir die Leistung des Vorstands definierten Zielbonusbetrages fest. Basis fiir die Leistungs-
beurteilung sind vorab definierte Beurteilungskriterien, die in 2010 die Strategie- und Mitarbeiterentwicklung sowie die aus
der SGL Excellence Initiative resultierenden Kosteneinsparungen umfassen.
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Mehrjihrige Komponente (Long-Term-Cash-Incentive Plan oder LTCI-Plan)

Die mehrjihrige Bonuskomponente richtet sich nach der durchschnittlichen jihrlichen Zielerreichung fur die Vermogens-
rendite iiber zwei bzw. drei Jahre. Ziel- und Schwellenwerte dieser mehrjahrigen Betrachtung werden jihrlich durch den
Aufsichtsrat festgelegt. Vom Bruttoerlds miissen 10 % {iiber einen Zeitraum von zwolf Monaten in SGL-Aktien investiert
werden (zum LTCI-Plan siche auch Textziffer 31).

Die aktienbasierte Vergiitung besteht zum einen aus Aktien-Wertsteigerungsrechten (Stock Appreciation Rights — SAR-
Plan), die zu den Bedingungen des von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 29. April 2009 verabschiedeten SGL Stock
Appreciation Rights Plan 2010 ausgegeben werden. Nach einer zweijahrigen Sperrfrist ist die Ausiibung dieser SARs an
definierte Performanceziele gekniipft. Vom Bruttoerlds miissen 15 % tiber einen Zeitraum von zwolf Monaten in SGL-Aktien
investiert bleiben (zum SAR-Plan siehe auch Textziffer 31).

Ferner konnen die Mitglieder des Vorstands an dem von der Hauptversammlung am 27. April 2000 beschlossenen Aktien-
Plan (Matching Shares Plan) der Gesellschaft teilnehmen und bis zu 50 % ihres Jahresbonus in Aktien der Gesellschaft
zum jeweils giiltigen Tageskurs, der in den letzten fiinf Handelstagen im Mirz fixiert wird, investieren. Die Entscheidung zur
Teilnahme an diesem Aktien-Plan obliegt ausschlieflich dem einzelnen Vorstandsmitglied. Die Zahlungen fiir diese Aktien
erfolgen dabei aus dem versteuerten Netto-Einkommen des einzelnen Vorstandsmitglieds. Nach einer zweijahrigen Haltefrist
wird die gleiche Anzahl von Aktien gewihrt, wobei die Versteuerung dieses zusitzlichen geldwerten Vorteils mit dem
Stichtagskurs am Zuteilungsdatum vorgenommen wird (zum Aktienplan siehe ebenfalls Textziffer 31).

Die Angabe der Beziige aus aktienbasierten Verglitungen erfolgt entsprechend des Deutschen Rechnungslegungs-Standard 17

(DRS 17) in Hohe des Gesamtwerts der gewihrten Eigenkapitalinstrumente (SARs und Matching Shares) zum Zeitpunkt ihrer

Gewihrung.

Die Beziige des Vorstands betragen fiir 2010 bzw. fiir 2009 im Einzelnen:

Grundvergiitung Jahresbonus
T€ 2010 2009 2010 2009
Robert J. Koehler 600 600 720 432
Theodore H. Breyer 450 450 540 324
Armin Bruch 400 330 480 238
Jirgen Muth 400 330 480 238
Dr. Gerd Wingefeld 400 330 480 238

Gesamt 2.250 2.040 2.700 1.470
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Der in 2010 erworbene Bonusanspruch spiegelt die im Rahmen der erwarteten Zielerreichung im Aufwand erfassten Bonus-
rlickstellungen wider. Der Jahresbonus 2009 spiegelt die tatsichliche Zielerreichung wider, die leicht iiber dem urspriinglichen,

fiir die Riickstellungsbildung angesetzten Zielerreichungsgrad liegt.

Einschédtzungen/Riickstellungen  Einschétzungen/Rickstellungen

fir LTCI fur Aktien-Plan
T€ 2010 2009 2010 2009
Robert J. Koehler 417 67 216 326
Theodore H. Breyer 278 46 166 238
Armin Bruch 278 - 119 59
Jirgen Muth 278 - 95 65
Dr. Gerd Wingefeld 278 - 119 92
Gesamt 1.529 113 715 780

Der LTCI-Aufwand spiegelt die anteiligen Riickstellungen fiir das Jahr 2010 auf Basis einer erwarteten vollen Zielerreichung
fiir beide Pline wider. Eine Cash-Zahlung kann erstmals in 2012 erfolgen.

In 2010 ergab sich fiir die Beteiligung des Vorstands am Aktien-Plan (Matching Shares Plan) insgesamt eine rechnerische Ver-
glitung von 715 T€ (2009: 780 T€). Dies entspricht dem Kaufpreis der von den Vorstandsmitgliedern aus ihrem versteuerten
Einkommen getitigten Kiufe an SGL-Aktien. Inwieweit dieser Wert nach Ablauf der zweijahrigen Haltefrist tatsichlich in
dieser Hohe eintritt, ist abhingig vom Kursniveau der SGL-Aktie im Mirz 2012. Der Vergiitungsbestandteil kann danach bei
Abwicklung in 2012 héher oder tiefer ausfallen.

Den Vorstandsmitgliedern wurden 2010 insgesamt 180.000 SARs (2009: 170.000 SARs) gewihrt.

SAR-Plan
Gewdhrte SARs SAR-Wert
2010 2009 2010 2009
Anzahl Anzahl TE TE
Robert J. Koehler 50.000 50.000 544 337
Theodore H. Breyer 40.000 30.000 435 202
Armin Bruch 30.000 30.000 326 202
Jirgen Muth 30.000 30.000 326 202
Dr. Gerd Wingefeld 30.000 30.000 326 202
Gesamt 180.000 170.000 1.957 1.145

Der Basiskurs der zum 15. Januar 2010 gewihrten SARs betrug 21,96 € / SAR (15. Januar 2009: 22,08 €/SAR) Die mathema-
tische Wertermittlung (auf Basis einer sogenannten Monte-Carlo-Simulation unter Verwendung von SGL-Group-spezifischen
Bewertungsparametern) ergab dabei fiir die zum 15. Januar 2010 gewihrten SARs einen Wert von 10,87 €/SAR (15. Januar
2009: 6,74 €/SAR).
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Somit ergibt sich 2010 ein kalkulatorischer Gesamtwert von 1.957 T€ und 2009 ein kalkulatorischer Gesamtwert von 1.145 T€
fur die an die Vorstandsmitglieder gewihrten SARs. Die Werte dieser SARs zum Ausiibungszeitpunkt werden sich von diesen
theoretisch ermittelten Werten unterscheiden und konnen hoher oder niedriger sein. Zum 31. Dezember 2010 lag der Kurs der
SGL-Aktie bei 27,02 €. Damit ergibt sich per 31. Dezember 2010 ein innerer Wert von 909 T€ fiir die zum 15. Januar 2010
ausgegebene Tranche gegeniiber einem Gesamtwert von 1.957 T€ im Rahmen des Vergiitungsausweises.

Fiir das Geschiftsjahr 2010 betragen die Vorstandsbeziige inklusive Sachbezugsaufwendungen, Bonusanspriichen sowie akti-
enbasierter Komponenten insgesamt 9.306 T€ (2009: 5.694 T€). Die Sachbezugsaufwendungen beinhalten dabei je Vorstands-
mitglied die Kosten fiir den jeweils gewahrten Dienstwagen, die Sozialversicherungsabgaben sowie Unfallversicherungen.

Die Altersversorgungszusage bzw. das jeweilige Ruhegeld richtet sich nach der Anzahl der Bestellperioden sowie der Jahre der
Zugehorigkeit zum Vorstand und stellt einen bestimmten Prozentsatz des letzten festen Monatsgehalts dar. Fiir den Vorstands-
vorsitzenden betrigt dieser 80 %, fiir alle anderen Vorstandsmitglieder betrigt der maximale Anspruch jeweils 70 % des zu-
letzt erhaltenen festen Monatsgehalts. Fiir Robert J. Koehler und Theodore H. Breyer ist aufgrund ihrer langjahrigen
Vorstandszugehorigkeit der maximale Anspruch bereits erreicht. Fiir die Vorstandsmitglieder Armin Bruch, Jirgen Muth und
Dr. Gerd Wingefeld belauft sich der derzeitige Ruhegeldanspruch auf 50 %.

Versorgungszusagen
Anwartschaftsbarwert
fir Pensionen zum Dienstzeitaufwand
T€ 31.12.2010 31.12.2009 2010 2009
Robert J. Koehler 8.163 8.095 0 0
Theodore H. Breyer 5.191 5.024 0 0
Armin Bruch 2.857 1.467 646 523
Jirgen Muth 1.434 728 390 318
Dr. Gerd Wingefeld 1.390 777 320 265
Gesamt 19.035 16.091 1.356 1.106

Der Gesamtaufwand fiir Altersversorgung ergibt sich aus dem Dienstzeitaufwand und dem zusitzlich zu ermittelnden Zins-
aufwand und betrug fiir die aktiven Vorstandsmitglieder im Berichtsjahr 2,4 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €).

Alle Mitglieder des Vorstands unterliegen nach ihren Dienstvertrigen einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot. Dieses
lauft zwei Jahre, in denen die Gesellschaft als Gegenleistung eine Entschidigung in Hohe von 60 % der vormaligen Beztige
zahlt (fir die Vorstandsmitglieder Koehler und Breyer 5 Jahre mit 75 % der letzten Beziige). Die Gesellschaft kann jederzeit
auf das Wettbewerbsverbot verzichten.

Die Gesamtbeziige der ehemaligen Vorstands- und Geschiftsfihrungsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betragen 2010
0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €). Fiir Pensionsverpflichtungen gegentber fritheren Mitgliedern der Geschiftsfiihrung und ihrer
Hinterbliebenen sind am Jahresende 2010 insgesamt 12,5 Mio. € (31. Dezember 2009: 9,3 Mio. €) zuriickgestellt worden.
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Zusatzangaben zu aktienbasierten Vergitungsinstrumenten

im Geschdaftsjahr 2010

Robert J. Koehler und Theodore H. Breyer halten noch Aktienoptionen aus dem von 2000 bis 2004 laufenden Aktienoptions-

Plan. Im Geschiftsjahr 2010 wurden von Robert J. Koehler 20.000 Optionen mit einem gewichteten Basiskurs von 20,26 €

bei einem Kurs von 27,50 € ausgetibt. Zusitzlich sind in 2010 bei Robert J. Koehler 20.000 Optionen mit einem gewichteten

Basispreis von 67,71 € und bei Theodore H. Breyer 12.000 Optionen mit einem gewichteten Basispreis von 67,71 € verfallen.
Zum Jahresende 2010 hielten Robert J. Koehler noch 20.000 Optionen mit einem Ausiibungspreis von 53,08 € je Option
(vertragliche Restlaufzeit: 0,1 Jahre) und Theodore H. Breyer 60.000 Optionen mit Ausiibungspreisen in einer Bandbreite von

3,61 bis 53,08 € je Option (gewichteter Basiskurs: 19,71 €, gewichtete restliche Vertragslaufzeit: 1,6 Jahre).

Stand am 01.01.2010

Zugang 2010

SARs Basiskurs SARs Basiskurs
Anzahl in € (gewichtet) Anzahl in €
Robert J. Koehler 150.000 25,27 50.000 21,96
Theodore H. Breyer 150.000 20,01 40.000 21,96
Armin Bruch 34.500 21,78 30.000 21,96
Jirgen Muth 41.750 21,44 30.000 21,96
Dr. Gerd Wingefeld 34.500 21,78 30.000 21,96
Gesamt 410.750 22,37 180.000 21,96
in 2010 in 2010
Stand am 01.01.2010 erworben fallig Stand am 31.12.2010
Durch- Durch-
Anspriche  schnittspreis ~ Anspriche ~ Anspriche  Anspriiche  schnittspreis
auf zum auf auf auf zum
Matching Erwerbs- Matching Matching Matching Erwerbs-
Shares zeitpunkt Shares Shares Shares zeitpunkt
Anzahl in € Anzahl Anzahl Anzahl in €
Robert J. Koehler 25.104 24,23 9.967 7.490 27.581 19,66
Theodore H. Breyer 17.814 23,85 7.647 4.957 20.504 19,70
Armin Bruch 3.183 18,53 5.482 0 8.665 20,52
Jirgen Muth 3.482 18,53 4.386 0 7.868 20,28
Dr. Gerd Wingefeld 4.939 18,53 5.482 0 10.421 20,18
Gesamt 54.522 22,89 32.964 12.447 75.039 19,91
Durchschnittspreis zum Erwerbszeitpunkt in € 21,67 37,65
Aktienkurs am Tag der Zuteilung in € 22,11
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Ausibung 2010 Stand 31.12.2010

SARs Basiskurs Aktienkurs SARs Basiskurs Ausiibbare SARs Basiskurs
Anzahl in € (gewichtet) in € (Durchschnitt) Anzahl in € (gewichtet) Anzahl in € (gewichtet)
0 0 0 200.000 24,44 100.000 26,86
0 0 0 190.000 20,42 120.000 19,49
0 0 0 64.500 21,86 4.500 19,79
11.750 19,79 26,94 60.000 22,02 0 0
0 0 0 64.500 21,86 4.500 19,79
11.750 19,79 26,94 579.000 22,30 229.000 22,72

Von den zum 31.12.2010 im privaten Bestand gehaltenen Matching Shares der Vorstandsmitglieder gab es keinerlei ausiibbare
Matching Shares, da die zweijihrige Haltefrist noch nicht erreicht wurde.

Der nach IFRS 2 zu erfassende kalkulatorische Gesamtaufwand der aktienbasierten Vergiitungen belief sich fiir den SAR-Plan
auf 6,7 Mio. € in 2010 (Vorjahr: 6,5 Mio. €) und fiir den Matching Share Plan auf 2,3 Mio. € in 2010 (Vorjahr: 2,4 Mio. €). Der

Anteil der Vorstandsmitglieder an diesem Gesamtaufwand in 2010 bzw. in 2009 ermittelte sich wie folgt:

Anteil am Anteil am
SAR-Gesamtaufwand MSP-Gesamtaufwand
2010 2009 2010 2009
Robert J. Koehler 6,6 % 7.7 % 12,2 % 12,7 %
Theodore H. Breyer 4,8 % 4,6 % 8,9 % 8,7 %
Armin Bruch 4,1 % 1,8% 3,2% 0,9 %
Jirgen Muth 4,5 % 22% 3,0% 1,0%
Dr. Gerd Wingefeld 4,1 % 1,8% 4,0 % 1,5%

Gesamt 24,1 % 18,1 % 31,3 % 24,8 %
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Jedes Aufsichtsratsmitglied erhilt neben dem Ersatz seiner Auslagen eine feste, nach Ablauf des Geschiftsjahres zahlbare
Jahresvergiitung von 30 T€. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache.
Jedes Mitglied eines Aufsichtsratsausschusses erhilt bei Teilnahme 2 T€ pro Ausschuss-Sitzung. Der Vorsitzende des Perso-
nal-, Strategie-/Technologieausschusses erhalt 3 T€, der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhilt 5 T€ pro Sitzung.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betragen fiir 2010 insgesamt 468,5 T€ (2009: 487,9 T€). 2010 wurden folgende Betrige
aufwandswirksam (die Grundvergiitung fiir 2010 wird in 2011 ausgezahlt):

Vergitung
AR-Mitglied Dienstzeit Grund- Zusatz-

in TE seit Alter®  (Bestellt bis) vergitung vergitung Gesamt
Max Dietrich Kley, Vorsitzender 20041 71 HV 2013 60,0 15,8 75,8
Josef Scherer, stellvertretender Vorsitzender 2003 54 HV 2013 45,0 10,8 55,8
Dr. Daniel Camus 2008 58 HV 2013 30,0 2,6 32,6
Edwin Eichler (seit 29.07.2010) 2010 52 HV 2011 12,8 2,0 14,8
Dr. Ing. Claus Hendricks (verstorben am

08.04.2010) 1996 12,1 0,0 12,1
Helmut Jod| 2008 49 HV 2013 30,0 2,8 32,8
Dr. Ing. Hubert H. Lienhard 19962 60 HV 2013 30,0 3,8 33,8
Susanne Klatten 2009 48 HV 2015 30,0 6,8 36,8
Michael Pfeiffer 2007 49 HV 2013 30,0 4,8 34,8
Marek Plata 2009 45 HV 2013 30,0 0,8 30,8
Andrew H. Simon 19983 65 HV 2013 30,0 14,8 44,8
Stuart Skinner 2009 33 HV 2013 30,0 0,8 30,8
Heinz Will 2005 54 HV 2013 30,0 2,8 32,8
Gesamt 399,9 68,6 468,5

') Auch Vorsitzender des Personalausschusses

2 Vorsitzender des Technologie-/Strategieausschusses

3 Vorsitzender des Priifungsausschusses

4 Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des Geschéftsberichts 2010
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Im Falle eines ,,Change in Control® - d. h., wenn (i) der Gesellschaft das Erreichen oder Uberschreiten von 25 % der Stimm-
rechte an der Gesellschaft mitgeteilt wird, sofern die Prasenz in der letzten ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft
bei unter 50 % lag, (ii) ein Dritter allein und/oder zusammen mit ihm zuzurechnenden Stimmrechten mindestens 30 % oder,
bezogen auf die Prisenz der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft, die Mehrheit der Stimmrechte an der Gesell-
schaft halt, (iii) die Gesellschaft als abhingiges Unternehmen einen Unternehmensvertrag 1. S. d. §§ 291 ff. AktG abschliefit
oder eingegliedert wird sowie (iv) grundsitzlich wenn die SGL Carbon SE auf ein anderes Unternehmen verschmolzen oder
in eine andere Rechtsform umgewandelt wird, haben die Mitglieder des Vorstands jeweils das Recht zur Kiindigung ihres
Anstellungsvertrags. Mit Austibung des Sonderkiindigungsrechts hat das kiindigende Vorstandsmitglied einen Anspruch auf
eine Abfindung in Hohe von drei Jahreseinkommen. Das Jahreseinkommen setzt sich dabei aus dem Grundgehalt sowie dem
Durchschnittsjahresbonus der letzten zwei Jahre vor Abschluss der Vereinbarung zusammen. Ein vergleichbares Sonderkiin-
digungsrecht haben 44 Fiihrungskrifte der oberen Leitungsebene. Davon erhalten 17 bei Ausiibung dieses Rechts eine Abfin-
dung in Héhe von drei Jahreseinkommen, die iibrigen in Hohe von zwei Jahreseinkommen. Ein Zahlungsanspruch besteht
nicht, soweit das Vorstandsmitglied/die Fithrungskraft im Zusammenhang mit einem Change in Control vergleichbare Leis-
tungen von bestimmten Dritten erhilt.

Im Berichtsjahr entstand uns folgender Honoraraufwand fiir die Leistungen des Konzernabschlusspriifers in Deutschland:

Mio. € 2010 2009
Abschlusspriifungen 0,9 0,9
Sonstige Bestdtigungs- oder sonstige Bewertungsleistungen 0,0 0,1
Steuerberatungsleistungen 0,1 0,0
Sonstige Leistungen 0,2 0,0
Gesamt 1,2 1,0

Die SGL Carbon SE als Muttergesellschaft des SGL-Konzerns weist in 2010 einen nach den Vorschriften des HGB ermittelten

Jahresiiberschuss in Hohe von 15,2 Mio. € aus.

Gemifl § 58 AktG werden 7,6 Mio. € des Jahresiiberschusses des Geschiftsjahres 2010 von 15,2 Mio. € in die Gewinnriicklagen
eingestellt. Wir schlagen der Hauptversammlung am 3. Mai 2011 vor, den Bilanzgewinn von 7,6 Mio. € auf neue Rechnung

vorzutragen.
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Kapitalanteil gehalten
A. Vollkonsolidierte Gesellschaften in % iber
a) Inland
1 SGL CARBON SE Wiesbaden 100,0
2 SGL CARBON GmbH Meitingen 100,0" 1
3 Dr. Schnabel GmbH Limburg 100,01 2
4 SGL CARBON Beteiligung GmbH Wiesbaden 100,0" 1
5 SGL TECHNOLOGIES GmbH Meitingen 100,0" 1
6 SGL epo GmbH Willich 100,0" 5
7 SGL Technologies Composites Holding GmbH Meitingen 100,0" 5
8 SGL TECHNOLOGIES Beteiligung GmbH Meitingen 100,0" 5
9 SGL Kimpers Verwaltungs-GmbH Rheine 54,5 8
10 SGL Kimpers GmbH & Co. KG Rheine 54,5 8
11 SGL TECHNOLOGIES Zweite Beteiligung GmbH Meitingen 100,0" 5
12 SGL Rotec GmbH & Co. KG Lemwerder 51,0 11
13 SGL Rotec Verwaltungs- und Beteiligungs- GmbH Lemwerder 100,0 12
14 Rotec Immobilien GmbH Lemwerder 100,0 12
15 FVT Verwaltungs- und Beteiligungs- GmbH Lemwerder 100,0 12
16 SGL/A&R Immobiliengesellschaft Lemwerder mbH Lemwerder 51,0 5
b) Ausland
17 SGL CARBON Holding S.L. La Corufia, Spanien 100,0 4
18 SGL CARBON S.A. La Corufia, Spanien 99,9 17
19 SGL Gelter S.A. Madrid, Spanien 64,0 17
20 SGL CARBON S.p.A. Mailand, ltalien 99,8 17
21 SGL CARBON do Brasil Ltda. Diadema, Brasilien 100,0 17
22 SGL CARBON Sdn. Bhd. Kuala Lumpur, Malaysia 100,0 17
23 SGL Carbon Holding GmbH Steeg, Osterreich 100,0 1
24 SGL CARBON GmbH Steeg, Osterreich 100,0 1
25 SGL Carbon Fibers Ltd. Muir of Ord, GroBbritannien 100,0 24
26 Project DnF Halifax, Grof3britannien 100,0 24
27 SGL CARBON Holdings B.V. Rotterdam, Niederlande 100,0 4
28 SGL CARBON Polska S.A. Raciborz, Polen 100,0 27
29 SGL CARBON Luxembourg S.A. Luxemburg 100,0 1
30 SGL CARBON Holding S.A.S. Paris, Frankreich 100,0 1
31 SGLCARBON S.A.S. Passy (Chedde), Frankreich 100,0 30
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Kapitalanteil gehalten
A. Vollkonsolidierte Gesellschaften in % Uber
32 SGL CARBON Technic S.A.S. Saint-Martin d'Heres, Frankreich 100,0 30
33 SGL CARBON Ltd. Alcester, GroBbritannien 100,0 1
34 David Hart (Feckenham) Ltd. Alcester, Grof3britannien 100,0 33
35 GRAPHCO (UK Ltd. Alcester, GroB3britannien 100,0 34
36 RK CARBON International Ltd. Wilmslow, Grof3britannien 100,0 5
37 RK Technologies International Lid. Wilmslow, GroBbritannien 100,0 36
38 SGL CARBON LLC Charlotte, NC, USA 100,0 4
39 Quebec Inc. Montreal, Quebec, Kanada 100,0 38
40 SPEER CANADA Inc. Kitchener, Ontario, Kanada 100,0 39
41 SGL Technologies North America Corp. Charlotte, NC, USA 100,0 38
42 HITCO CARBON COMPOSITES Inc. Gardena, CA, USA 100,0 41
43 SGL TECHNIC Inc. Valencia, CA, USA 100,0 41
44 SGL Carbon Fibers LLC Evanston, WY, USA 100,0 41
45 SGL CARBON Technic LLC Strongsville, OH, USA 100,0 38
46 SGL CANADA Inc. Lachute, Quebec, Kanada 100,0 1
47 SGL CARBON India Pvt. Ltd. Maharashtra, Indien 100,0 1
48 SGL CARBON Far East Ltd. Shanghai, China 100,0 1
49 SSGL CARBON Japan Ltd. Tokio, Japan 100,0 1
50 SGL CARBON Korea Ltd. Seoul, Korea 70,0 1
51 SGL CARBON Asia-Pacific Sdn. Bhd. Kuala Lumpur, Malaysia 100,0 1
52 NINGBO SSG Co. Ltd. Ningbo, China 60,0 5
53 SGL Quanhai Carbon (Shanxi) Co. Yangquan, China 80,0 4
54 SGL Tokai Process Technology Pte.Ltd. Singapore 51,0 1
55 SGL CARBON KARAHM Lid. Sangdaewon-Dong, Korea 50,9 54
56 SGL CARBON Graphite Technic Co. Ltd. Shanghai, China 100,0 54
57 Graphite Chemical Engineering Co. Yamanashi, Japan 100,0 54
58 SGL Process Technology OOO Schachty, Russische Férderation 100,0 2
B. Beteiligungen ab 20 %
a) Inland
59 European Precursor GmbH Kehlheim 44,0 5
60 Benteler SGL Verwaltungs GmbH Paderborn 50,0 7
61 Benteler SGL GmbH & Co. KG Paderborn 50,0 7
62 PowerBlades GmbH Lemwerder 49,0 15
63 SGL Automotive Carbon Fibers GmbH & Co . KG Miinchen 51,02 5
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Kapitalanteil gehalten
B. Beteiligungen ab 20 % in % Uber
b) Ausland
64 SGL Automotive Carbon Fibers LLC Charlotte, NC, USA 51,02 38
65 SGL TOKAI Carbon Limited Shanghai, China 51,02 1
66 Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A. Stezzano, ltalien 50,0 5
67 MRC-SGL Precursor Co. Ltd. Tokio, Japan 33,3 5

') Befreiung gemdd § 264 Abs. 3 HGB
2 Fehlender beherrschender Einfluss durch vertragliche Gestaltungen

Fiir die SGL Carbon SE ist die gemif} § 161 AktG vorgeschriebene Erklirung zum Corporate Governance Kodex abgegeben

und den Aktioniren auf der Internetseite der SGL Carbon SE zuginglich gemacht worden.

Die SGL Group hat sich am 23. Februar 2011 mit thren Kernbanken vorzeitig iiber die Verlingerung der bestehenden syn-

dizierten Kreditlinie iber 200,0 Mio. € bis Ende April 2015 geeinigt.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2011 hat die SGL Group tber den 51 %-Anteil an der SGL/A&R Immobiliengesellschaft
Lemwerder mbH die ASL Aircraft Services GmbH (ASL) ibernommen. Die Vermogenswerte und Schulden der ASL werden
ab 1. Januar 2011 in den Konzernabschluss der SGL Group genommen.

Wiesbaden, den 28. Februar 2011

SGL Carbon SE
Der Vorstand
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Bestdtigungsvermerk des Abschlussprifers

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht haben wir folgenden Bestitigungsvermerk erteilt:

,Wir haben den von der SGL CARBON SE, Wiesbaden, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn- und
Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalverinderungsrechnung und Anhang -
sowie den Konzernlagebericht fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben. Erginzend wurden wir beauftragt zu beurteilen, ob der Konzern-

abschluss auch den IFRS insgesamt entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmifliger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Um-
feld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mégliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priiffung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,

dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften sowie den IFRS insgesamt und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und

Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”
Eschborn/Frankfurt am Main, den 28. Februar 2011
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftspriffungsgesellschaft

Turowski Bosser
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemifl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzernabschluss
ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschlieflich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Wiesbaden, den 28. Februar 2011

SGL Carbon SE

Der Vorstand der SGL Group
Robert J. Koehler ~ Theodore H. Breyer ~ Armin Bruch

Jurgen Muth Dr. Gerd Wingefeld
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Organe

Vorstand
(Stand 31.12.2010)

Vorsitzender des Vorstands der SGL CARBON SE

Verantwortlich fiir:

* Konzernentwicklung

* Konzernkommunikation

* Recht

* Fihrungskrifte-Entwicklung
* Interne Revision

* Asien

Externe Aufsichtsratsmandate:

* Benteler International AG, Salzburg, Osterreich?

* Demag Cranes AG, Wetter/Ruhr

* Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg
* Klockner & Co SE, Duisburg

* Lanxess AG, Leverkusen

Konzern-Aufsichtsratsmandate:

* SGL CARBON S.p.A., Mailand, Italien

* SGL CARBON SDN BHD, Banting, Malaysia
* SGL CARBON S.A., La Coruiia, Spanien

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands
der SGL CARBON SE

Verantwortlich fiir:

* Carbon Fibers & Composites

* Engineering

* Konzernsicherheit und Umwelt, Gesundheit,
Arbeitsschutz und technische Audits

* Materialwirtschaft

* Nord- und Siidamerika

Konzern-Aufsichtsratsmandate:

* Brembo SGL CARBON Ceramic Brakes S.p.A.,
Mailand, Italien

* HITCO CARBON COMPOSITES Inc.,
Gardena, USA Y

* SGL CARBON LLC.,, Charlotte, USA
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Finanzvorstand der SGL CARBON SE

Verantwortlich fir:

* Konzernfinanzierung

* Konzernrechnungslegung
* Konzerncontrolling

* Finanzberichterstattung
* Personalwesen

* Informationstechnologie
* Steuern

Konzern-Aufsichtsratsmandate:
* SGL CARBON GmbH, Meitingen "

* SGL CARBON Holding S.L., La Corufia, Spanien

Verantwortlich fiir:

¢ Performance Products

* SGL Excellence

* Corporate Marketing & Werbung
* Europa, Russland

Externe Aufsichtsratsmandate:
* SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Miinchen

Konzern-Aufsichtsratsmandate:

* SGL CARBON Polska S.A., Raciborz, Polen

* SGL CARBON SDN BHD, Banting, Malaysia

* SGL Tokai CARBON Ltd., Shanghai, China?

¢ SGL CARBON Asia-Pacific SDN BHD,
Banting, Malaysia

¢ SGL CARBON DO Brasil LTDA, Sio Paolo,
Brasilien

Verantwortlich fir:
* Graphite Materials & Systems
* Technology & Innovation

Konzern-Aufsichtsratsmandate:

* SGL Tokai Process Technology Pte. Ltd.,
Singapore !

* SGL Quanhai CARBON (Shanxi) Co. Ltd.,
Shanxi Province, China "

* SGL CARBON Far East Ltd., Shanghai, China

* SGL CARBON Japan Ltd., Tokio, Japan"

U Aufsichtsratsvorsitzender
Bei Mandaten auflerhalb Deutschlands ist das entsprechende

Land angegeben.
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Aufsichtsrat
(Stand 31.12.2010)

Vorsitzender

Ehem. stellvertr. Vorsitzender des Vorstands
BASF AG (jetzt SE), Ludwigshafen

Externe Aufsichtsratsmandate:
* BASF SE, Ludwigshafen
* HeidelbergCement AG, Heidelberg

Stellvertretender Vorsitzender

Chemielaborant
SGL CARBON GmbH, Meitingen

Group Senior Executive Vice President,
International & Strategy und Mitglied des Vorstands
(CFO) EDF, Electricité de France, Paris, Frankreich

EDF-Konzern-Aufsichtsratsmandate:

* EDF International, Paris, Frankreich "

* EDF Energies Nouvelles, Paris, Frankreich

* EDF Energy UK Ltd, London, Grofibritannien?
* EnBW AG, Karlsruhe

* Constellation Energy Group, Baltimore, USA

Externe Aufsichtsratsmandate:

* Valéo SA, Paris, Frankreich

* Vivendi SA, Paris, Frankreich
* Morphosys AG, Miinchen

Mitglied des Vorstands ThyssenKrupp AG

und Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Steel
Europe AG, Duisburg, mit Aufsichtsratsmandaten
bei folgenden Gesellschaften:

ThyssenKrupp Konzern-Aufsichtsratmandate:

* Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH,
Duisburg

* ThyssenKrupp Nirosta GmbH, Krefeld

* ThyssenKrupp Materials International GmbH,
Disseldorf

Externe Aufsichtsratsmandate:
* Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg

Ehem. Mitglied des Vorstands
Thyssen Krupp Steel AG, Duisburg

Programmierer CNC
SGL CARBON GmbH, Meitingen

Unternehmerin

Externe Aufsichtsratsmandate:

* ALTANA AG, Wesel

* BMW AG, Miinchen

¢ UnternechmerTUM GmbH, Miinchen?
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Vorsitzender der Geschiftsfithrung der Voith GmbH,
Heidenheim

Voith-Konzern: Aufsichtsrats- und Beiratsmandate:
* Voith Industrial Services, Stuttgart?
* Voith Hydro Holding GmbH & Co0.KG,
Heidenheim?
* Voith Paper Holding Verwaltungs GmbH
& Co. KG, Heidenheim?
¢ Voith Turbo GmbH & Co. KG, Heidenheim"

Externe Aufsichtsratsmandate:

* Sulzer AG, Winterthur, Schweiz (Verwaltungsrat)
Politischer Sekretir der IG Metall Verwaltungsstelle
Augsburg, Augsburg

Externe Aufsichtsratsmandate:

* Fujitsu Technology Solutions GmbH, Miinchen

Personalreferent
SGL CARBON Polska S.A., Nowy Sacz, Polen

Berater und Aufsichtsratsmitglied verschiedener
Unternechmen

Externe Aufsichtsratsmandate:
* BCA Osprey 1 Ltd, London
* Exova Group plc, London
* Icon Infrastructure Management Ltd, Guernsey
* Management Consulting Group plc, London
* Travis Perkins plc, Northampton
(alle Grofibritannien)
* Finning International Inc., Vancouver, Kanada

Stellvertr. Teamleiter Produktion
SGL CARBON Fibers Ltd., Muir of Ord,
Grof3britannien

Elektroinstallateur
SGL CARBON GmbH, Frankfurt

U Aufsichtsratsvorsitzende(r)
2 Beiratsvorsitzender
Bei Mandaten auflerhalb Deutschlands ist das entsprechende

Land angegeben.
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Glossar

Kaufmannisches Glossar

Ergebnis des Jahresabschlusses der SGL Carbon SE, ermittelt
nach deutschem Handelsrecht

Umsatz abzliglich Umsatzkosten

Ergebnis aus Betriebstitigkeit (EBIT) plus Abschreibungen
aus immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen zuztig-
lich der Verinderung des Nettoumlaufvermogens abziiglich
Investitionen

Wirtschaftliche Messgrofie fur den Zu- bzw. Abfluss von Geld-
mitteln, die den Nettozufluss aus der Umsatztitigkeit und
sonstigen laufenden Titigkeiten in einer Periode darstellt. In
einer Kapitalflussrechnung (Cashflow Statement) wird die
Verinderung der Zahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit,
aus Investitionstitigkeit und aus Finanzierungstatigkeit her-
geleitet.

Absicherung eines bilanzierten Vermogenswertes oder von
zukiinftigen, hoch wahrscheinlichen (Fremdwahrungs-) Trans-
aktionen. Die Wertinderung des Sicherungsinstruments wird
hierbei direkt im Eigenkapital erfasst.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex stellt wesent-
liche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung
deutscher borsennotierter Unternehmen dar und enthalt
internationale Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung.

Termingeschifte, deren Wert sich von einem bereits vorhan-
denen (originiren) Marktwert ableiten lisst. So ist beispiels-
weise eine Wahrungsoption ein derivatives Instrument, des-
sen Preis (Optionspramie) wesentlich vom Optionskurs, der
Laufzeit sowie von der Volatilitit dieser Wahrung abhingt.

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Ergebnis aus Betriebstatig-
keit). Das EBIT ist eine wichtige Kennzahl zur Beurteilung
der operativen Ertragskraft von Unternehmen.

(Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortiza-
tion) Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen. Der
Fokus beim EBITDA liegt eher auf der zahlungswirksamen
Ertragskraft.

Anteil des Eigenkapitals der Anteilseigner am Gesamtkapital.
Je hoher die Eigenkapitalquote ausfillt, desto unabhingiger
ist ein Unternehmen von externen Kapitalgebern. Dariiber
hinaus gilt die Eigenkapitalquote als ein Indikator fiir die
Kreditwiirdigkeit und Robustheit von Unternehmen.

Erklirung von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG
zur Umsetzung der Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex

Verfahren zur Bewertung und Bilanzierung von Beteiligungen,
die sich nicht im Mehrheitsbesitz des Konzerns befinden, im
Konzernabschluss. Nach der Equity-Methode sind solche
Beteiligungen zunichst mit ihren Anschaffungskosten anzu-
setzen. In den Folgejahren verindern sich diese Beteiligungen
dann entsprechend dem Anteil an den Periodenergebnissen
der Beteiligungsunternehmen.

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des Konzer-
nergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl
der Aktien.

Euro Interbank Offered Rate (EURIBOR) ist ein Zinssatz
fir Termingelder im Interbankengeschift in Euro.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, dividiert
durch Umsatz, multipliziert mit 360 (je niedriger die Kenn-
zahl, desto schneller bezahlen die Kunden)

Saldo des Cashflows aus betrieblicher Geschaftstatigkeit und
des Cashflows aus Investitionstitigkeit. Der Free Cashflow
spiegelt somit jenen Betrag wider, der dem Unternehmen
beispielsweise zur Schuldentilgung oder fiir Dividenden-
zahlungen zur Verfiigung steht.
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Funktionskosten beinhalten Umsatzkosten, F&E-Kosten, Ver-
triebskosten sowie allgemeine Verwaltungskosten.

Nettofinanzschulden dividiert durch Eigenkapital der Anteils-
eigner (je geringer die Kennzahl, desto hoher der Eigenkapital-
anteil am eingesetzten verzinslichen Kapital)

Summe aus Geschifts- und Firmenwert, sonstige immaterielle
Vermogenswerte, Sachanlagen, Vorrite, Forderungen aus
langfristigen Fertigungsauftrigen und aus Lieferungen und
Leistungen abztiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Positiver Unterschied zwischen den Anschaffungskosten
eines erworbenen Unternehmens und dem Marktwert seines
Nettovermdgens

Absicherungsstrategie zur Begrenzung bzw. Ausschaltung
von Preis- und Kursrisiken. Hedging ist eine gingige Praxis
der Marktteilnehmer an den Kapitalmarkten, um vorhandene
Risiken durch entsprechende Gegengeschifte zu kompensieren.

Das international einheitliche Regelwerk fiir Rechnungs-
legungsvorschriften soll Unternehmensdaten besser vergleich-
bar machen. Nach EU-Verordnung miissen borsennotierte
Unternehmen nach diesen Regeln bilanzieren und berichten.

Kooperationen von mindestens zwei Unternehmen, die von-
einander unabhingig bleiben und unter gemeinschaftlicher
Fuhrung wirtschaftliche Tatigkeiten durchfihren

Der Kapitalkostensatz (WACC) reprasentiert den Verzin-
sungsanspruch der Kapitalgeber in Bezug auf das im Unter-
nehmen gebundene Kapital. Er bestimmt sich als gewichteter
Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten, wobei die
Eigenkapitalkosten mit den Renditeerwartungen der Aktio-
nire korrelieren und die Fremdkapitalkosten die langfristigen
Finanzierungskonditionen des Unternehmens darstellen.

Zeitlich begrenzte Differenzen zwischen errechneten Steuern
auf nach Handels- und Steuerbilanz ausgewiesenen Ergebnissen
mit dem Ziel, den Steueraufwand entsprechend dem handels-
rechtlichen Ergebnis auszuweisen

Tagesaktuelle Kennziffer, die Auskunft tiber den Borsenwert
einer Aktiengesellschaft gibt. Sie errechnet sich durch Multi-
plikation der Aktienanzahl mit dem aktuellen Aktienkurs.

Vorrite plus Forderungen aus langfristigen Fertigungsauf-
tragen und aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
minus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Die Kennzahl beschreibt den Anteil des Umlaufvermogens,
der fiir das Unternehmen eher kurzfristig arbeitet, ohne Kapi-
talkosten im engeren Sinn zu verursachen. Je niedriger das
Working Capital, desto besser stellt sich die Liquidititslage
eines Unternehmens dar

Periodisch wiederkehrende, standardisierte Risiko- und Boni-
tatsbeurteilung von Emittenten und der von ihnen begebenen
Wertpapiere. Das Rating wird von spezialisierten, allgemein
anerkannten Agenturen durchgefiihrt.

Verhaltnis von EBIT zu gebundenem Kapital. Diese prozen-
tuale Kennzahl gibt Auskunft Giber die Verzinsung des durch-
schnittlichen Vermogens, das von einem Unternehmen in
einem bestimmten Zeitraum eingesetzt wurde.

Summe der Aktien, die sich nicht im Besitz von Grofanlegern
(wie z. B. der Muttergesellschaft eines Unternehmens) befin-
den. Der Streubesitz verteilt sich auf eine Vielzahl von Aktio-
naren und kann deshalb auch von vielen Personen ge- und
verkauft werden. In aller Regel lisst die Hohe des Streube-
sitzes daher auch auf die Handelbarkeit einer Aktie schlieflen.

Von mehreren Banken (Konsortium) gewahrter Kredit, des-
sen Gesamtrisiko (z. B. aus Bonitit, Kapitalbindung) auf die
Kreditinstitute verteilt und bei dem die fir einzelne Banken
zuldssige Kredithohe nicht tiberschritten wird.
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Verhiltnis von EBIT zu Umsatz. Die Umsatzrendite wird
auch Return on Sales (ROS) genannt und gibt Auskunft
dariiber, wie viel operativen Gewinn ein Unternehmen in
Prozent vom Umsatz im betrachteten Zeitraum erzielt hat.
Eine hohe Umsatzrendite signalisiert eine hohe Ertragskraft
des Unternehmens.

Von einem Unternehmen begebene Schuldverschreibung mit
fester Laufzeit sowie meist fester Verzinsung regelmiflig mit
dem Ziel der Beschaffung langfristigen Fremdkapitals in
groflerem Volumen am in- und auslindischen Kapitalmarkt

Unternehmensanleihe, die ein Optionsrecht einschliefit. Das
Optionsrecht besagt, dass diese Schuldverschreibung unter
bestimmten Voraussetzungen gegen Aktien des Unterneh-
mens eingetauscht (,gewandelt“) werden kann. Der Tausch
gegen Aktien ist innerhalb einer gesetzten Frist zu einem fest-
gelegten Preis moglich. Der Tauschkurs liegt in der Regel
tiber dem Kurs der Aktie zum Zeitpunkt der Emission der
Anleihe.

Siehe Nettoumlaufvermogen

Technisches Glossar

Speziell veredelter Naturgraphit, der {iber eine sehr gute
thermische und elektrische Leitfahigkeit verfiigt. Expandierter
Graphit ist dartiber hinaus leicht und hochflexibel, umwelt-
vertraglich, nicht brennbar und alterungsbestindig. Seine
Hauptanwendungsbereiche sind u. a. als Folie in der Dich-
tungs- und Hochtemperaturtechnik.

Die Materialien der Zukunft. Faserverbundwerkstoffe entste-
hen durch das Zusammenfiigen mehrerer Werkstoffe, z. B.
Carbonfaser und Kunststoff. Sie sind eine ideale Werkstoff-
Kombination mit weitaus geringerem Gewicht bei hoherer
Festig- bzw. Steifigkeit. Diese Produkteigenschaften werden
vor allem im Maschinen- und Apparatebau, fiir Sportgerite
(z. B. Golfschliger), in der Fahrzeugindustrie, in der Luft-
und Raumfahrt und in der Windenergiebranche genutzt.

Spezialgraphit mit einem feinen Kornungsaufbau unterhalb
einer Korngrofle von 1 mm bis zu wenigen pm. Damit werden
die erforderlichen Materialfestigkeiten erreicht. Feinkorngra-
phite haben einen weiten Anwendungsbereich, der tiber die
Halbleitertechnik, den Maschinenbau, die Metallherstellung,
den Industrieofenbau bis zur Analysen- und Medizintechnik
reicht (Isostatischer Graphit).

Kerngeschift des Geschiftsfeldes Performance Products.
Graphitelektroden werden bei der Stahlproduktion in Elekt-
rolichtbogenofen eingesetzt. Sie konnen im Ofen Temperatu-
ren von bis zu 3.500° C standhalten und sind deshalb der
Schmelz-,Motor“ des Recycling-Prozesses von Eisen- und
Stahlschrott zu neuem Stahl. Graphitelektroden verbrauchen
sich im Herstellprozess von sogenanntem Elektrostahl inner-
halb von 5 bis 8 Stunden.

Der Kérnungsaufbau liegt in einem Bereich grofier 1 mm bis
zu ca. 20 mm. Wesentliche Materialeigenschaft ist die hohe
Thermoschockbestindigkeit. Typische Produktbeispiele sind
die Graphitelektrode fiir das Eisenschrottrecycling, Kathoden
fur die Aluminiumelektrolyse und Hochofensteine fir die
Roheisengewinnung.

Feinstkorniger Spezialgraphit fiir spezifische Anwendungs-
gebiete. Seine Bezeichnung ist aus der Herstellungsart (isosta-
tisches Pressen; homogenischer Druck durch Wasser) abgelei-
tet. Isostatischer Graphit zeichnet sich vor allem durch hohe
Festigkeit, eine hohe Dichte und durch ein isotropisches
Geflige aus. Deshalb kommt er tiberall dort zum Einsatz, wo
die mechanischen Eigenschaften herkémmlicher Graphite
nicht ausreichen.

Unverzichtbarer Bestandteil bei der Erzeugung von Primar-
aluminium. Kathodenblocke sind Investitionsprodukte und
bilden den Boden der grofien Schmelzwannen, in denen Alu-
miniumoxid mit der sogenannten ,,Schmelzflusselektrolyse®
geschmolzen wird. Im Verlauf der Elektrolyse scheidet sich
an diesen Blocken dann das Aluminium ab.
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Wiederaufladbare Batterie mit hoher Energie- und Leistungs-
dichte. Die Kathode besteht dabei aus einer Lithiumverbin-
dung. Die Anode besteht aus Kohlenstoff oder Graphit. Wih-
rend des Ladevorgangs wandern Li-Ionen von der Kathode in
das C-Gitter des Anodenwerkstoffes (Interkalat). Beim Ent-
laden wandern die Li-Ionen aus dem Interkalat wieder zur
Kathode. Lithium-Ionen-Batterien sind heute die Standard-
batterien fiir mobile Anwendungen wie Handys und Lap-
tops. Sie gewinnen zunehmend an Bedeutung fiir Powertools
(z. B. Akkuschrauber) und fiir Elektrofahrzeuge.

Kommt als nattirliches Mineral vor. Die Gewinnung erfolgt
im Tagebau, aber auch unter Tage. Hohe Reinheiten (> 99 %)
werden durch Reinigungsverfahren erzielt (Flotation, thermi-
sche Reinigung, chemische Reinigung). Naturgraphit besitzt
die nahezu ideale Kristallstruktur des Graphits. Allgemein
bekannt ist seine Verwendung als Schmierstoff. Die grofiten
Naturgraphitmengen werden fir die Feuerfestanwendung
verarbeitet. Kleine Mengen werden auch bei der Fertigung
von Feinkorngraphiten der Rezeptur zugesetzt. Uber die
Einlagerung von Sauren werden Graphitsalze erhalten, die
thermisch zu expandiertem Graphit umgesetzt werden.

Kunststofffaser aus Polyacrylnitril (PAN). PAN-Precursor
ist das Ausgangsmaterial bei der Herstellung von Carbon-
fasern.

Filltin groflen Mengen bei der Erdélverarbeitung an (80 Mio. t).
Kalzinierte Petrolkokse werden insbesondere fiir die Anoden
in der Aluminiumelektrolyse verwendet. Der sogenannte
Nadelkoks ist eine spezielle Qualitit, die nur von wenigen
Erdolraffinerien produziert werden kann. Dieser Nadelkoks
geht nahezu ausschliefllich in die Produktion von Graphit-
elektroden. Seine auflere Form und maflgeschneiderten phy-
sikalischen Eigenschaften ermoglichen erst die Herstellung
moderner Hochlast-Graphitelektroden.

Die zwei Polymerklassen Duroplaste und Thermoplaste sind
beide grundsitzlich als Matrixkomponente von Faser-
verbundwerkstoffen einsetzbar. Gingige Duroplaste sind
Epoxidharze (Flugzeugbauteile) und Polyesterharze (Sport-
artikel). Phenolharze werden aufgrund ihrer hohen Kohlen-

stoffausbeute bevorzugt fiir die Herstellung von carbonfaser-
verstarkten Kohlenstoffen verwendet. Thermoplaste spielen
im Bereich der Faserverbundwerkstoffe noch eine unter-
geordnete Rolle. Ihr Vorteil liegt in der einfachen thermischen
Formgebung eines Thermoplast/Carbonfasergemisches.

Bei Prepreg handelt es sich um ein zweidimensionales bzw.
bei Preform um ein dreidimensionales Gewebe aus hochwer-
tigen Fasern, die mit hirtbaren Harzen imprigniert sind.
Prepregs bzw. Preforms sind die Basis zur Herstellung von
Faserverbundwerkstoffen. Neben einer langen Haltbarkeit
zeichnen sich diese Bauteile vor allem durch ihre Resistenz
gegen chemische Substanzen, eine hohe Temperatur- und
Witterungsbestindigkeit sowie durch ein deutlich geringeres
Gewicht gegeniiber herkdmmlichen Materialien aus.

REACH steht fiir Registration, Evaluation, Authorization
and Restriction of Chemicals, also fiir die Registrierung,
Bewertung, Zulassung und Beschrinkung von Chemikalien.
Es handelt sich dabei um eine EU-Chemikalienverordnung,
die am 1. Juni 2007 in Kraft getreten ist. In den Geltungs-
bereich von REACH fallen Hersteller oder Importeure, die
chemische Stoffe als solche und/oder Stoffe in Zubereitungen
mit mehr als einer Tonne pro Jahr in der Europaischen Union
herstellen oder in die Europaische Union importieren.

Wiederaufladbare Batterie, bevorzugt fiir die stationire
Anwendung. Die Speicherkapazitit dieser Batterie wird
bestimmt durch die Tankgrofle der flissigen Elektrolyte mit
unterschiedlichen Oxidationsstufen. Im Betrieb fliefit der
Elektrolyt durch die Redox-Flow-Zelle und wird dabei oxidiert
bzw. reduziert. Die Redox-Flow-Zelle besteht aus graphit-
ischen Bipolarplatten als Stromableiter und Kohlenstofffilzen
als Elektroden, separiert durch eine protonenleitende Memb-
rane. Die bekanntesten Redox-Flow-Batteriesysteme sind
Vanadium-Ionen basiert. Diese sehr grofien Batterien werden
haufig fur die netzunabhingige Stromversorgung, fiir Strom-
Peak-Nivellierung bzw. als Notstrom-Backup-Speicher ver-
wendet.
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Abkirzungsverzeichnis

AktG
Aktiengesetz

Cefic

European Chemical Industry Council
CFK

Carbonfaserverstirkte Kunststoffe
CSR

Corporate Social Responsibility

DAX

Deutscher Aktienindex

DRS

Deutscher Rechnungslegungsstandard

EHSA
Environment, Health, Safety, Audit Systems
EPS

Earnings per Share

HGB
Handelsgesetzbuch

IAS

International Accounting Standards

IASB

International Accounting Standards Board
IFRIC

International Financial Reporting
Interpretations Committee

IFRS

International Financial Reporting Standards
IT

Informationstechnologie

LTCI
Long Term Cash Incentive

MDAX
Mid-Cap-DAX

OECD
Organisation for Economic Co-operation
and Development

REACH

Registration, Evaluation, Authorisation
and Restriction of Chemicals

ROCE

Return on Capital Employed

SAR
Stock Appreciation Rights

VorstAG

Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

WpHG
Wertpapierhandelsgesetz
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Mio. € Anmerkung 2010
Ertragslage
Umsatzerldse 1.381,8
davon Ausland 83 %
davon Inland 17 %
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 1), 2) 194,8
Betriebsergebnis (EBIT) 1), 2) 128,4
Ergebnis vor Ertragsteuern 75,7
Konzernergebnis der Anteilseigner des Mutterunternehmens 3) 52,2
Umsatzrendite (ROS) 4) 9.3 %
Vermégensrendite (ROCE) 5) 6) 9,0 %
Ergebnis je Aktie, unverwéssert (in €) 0,80
Vermégenslage
Eigenkapital der Anteilseigner 864,4
Bilanzsumme 2.113,3
Nettofinanzschulden 410,5
Eigenkapitalquote 7) 40,9 %
Verschuldungsgrad 8) 0,47
Finanzlage
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 136,9
Abschreibungen 66,4
Netto-Umlaufvermégen 605,6
Free Cashflow 9) -38,3
Zahl der Mitarbeiter (31.12.) 6.285

') vor Wertminderungsaufwendungen von 74,0 Mio. € in 2009

2 bis 2006 vor Aufwendungen fiir Kartellverfahren und nach Restrukturierung

3 Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens)

4 EBIT (vor Wertminderungsaufwendungen, Aufwendungen fiir Kartellverfahren und nach Restrukturierung) zu Umsatz
3 EBIT (vor Wertminderungsaufwendungen, Aufwendungen fiir Kartellverfahren und nach Restrukturierung) zu durchschnittlich gebundenem Kapital
¢ Durchschnittlich gebundenes Kapital (= Summe aus Geschéftswert, Immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und Nettoumlaufvermdgen

zum Jahresanfang und Jahresende)
7) Eigenkapital der Anteilseigner zu Bilanzsumme
¥ Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner

9 Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit vor Aufwendungen fiir Kartellverfahren abzgl. Cashflow aus Investitionstatigkeit



2009 2008 2007 2006
1.225,8 1.611,5 1.373,0 1.190,8
80 % 84 % 85 % 85 %
20 % 16 % 15 % 15 %
171,6 361,1 307,7 228,8
111,0 306,4 258,4 175,4
-18,1 258,2 193,0 81,8
-60,8 189,3 133,5 44,0
9.1% 19,0 % 18,8 % 14,7 %
8,2% 25,4 % 27,0 % 20,9 %
-0,93 2,95 2,10 0,71
7494 762,7 603,9 398,2
1.891,0 1.791,1 1.473,6 1.229,8
367,9 332,6 285,2 229,1
39,6 % 42,6 % 41,0 % 32,4 %
0,49 0,44 0,47 0,58
153,9 239,5 130,5 65,2
60,6 54,7 49,3 53,4
545,3 578,0 485,1 427 4
-34,0 -35,9 -0,9 47,9
5.976 6.500 5.862 5.249
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